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Introduccion

ESTA HISTORIA SE ESCRIBIO al comenzar la década, cuando un tipo
de explotaciéon minera, denominado artesanal, se hallaba en un aparen-
te e ilusorio apogeo. Costumbres extrafas y concepciones incoherentes
dinamizaron esa controvertida actividad productiva, con resultados
poco fecundos para la generacion de prosperidad y bienestar perma-
nentes; prolificos si, en producir arbitrariedades, destruccién y miseria.
Pretendiamos entonces alertar el advenimiento de un colapso social,
cultural y moral; proteger el patrimonio de un pueblo entero. Por des-
gracia, las cosas tuvieron su fatal desenlace y hoy sélo nos queda avivar
los recuerdos, que estas paginas pretenden refrescar, con la misién cier-
ta de esperar y aspirar la reedicién de valores culturales e identidad,
desplomados junto a la colosal infraestructura que construyeran con
antiguos mineros. Necesitamos devolver a las poblaciones de Portovelo
y Zaruma la tranquilidad y armonia proverbiales de tiempos cuando las
limitaciones materiales eran superadas por abundancia de cualidades.

No ambicionamos escribir la historia social integra de la zona; nos
limitamos a la mineria y fenémenos culturales generados en su entor-
no. Por otro lado, es importante aclarar que se trata de una historia con
rupturas, con imagenes discontinuas, debidas a recurrentes estados de
supervivencia vividos por los pueblos y a la movilidad del foco princi-
pal de la actividad. Nos referiremos, en primer lugar, a la explota-
cion localizada en Zaruma. Regién comprendida entre las localidades de
Paccha, Guanazan, Mantd y Chaguarpamba; que incluye Minas Nuevas,
al noroeste; Pacay Urcu, al este; Portovelo, al sur, y tiene su base politi-
ca, administrativa y de operaciones en el Asiento de Zaruma, elevado a
Villa por el Rey Felipe II en 1593. Ese fue el escenario de la historia has-
ta mediados del siglo XIX, cuando empez6 a nacer el campamento de
Portovelo, hasta convertirse en el nicleo de la produccién.
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El hallazgo de las vetas en precarios tiempos coloniales provocé
un alentador, aunque precoz, comienzo de su explotaciéon. Pronto difi-
cultades de diversa indole frenaron el impulso productivo y pautaron
su desarrollo hasta la decadencia, a mediados del siglo XVII. El ocaso
minero forzé la diversificacién econémica, aprovechando una diversi-
dad ecoldgica rica, favorable para el resto del siglo. Pero la crisis gene-
ral del siglo XVIII tuvo reflejo en Zaruma, que miré el éxodo de sus
principales pobladores, sentencidndola a su desaparicion. La resistencia
de los supervivientes —apoyados en una inquebrantable esperanza de
recuperaciéon— no dej6é morir a la Villa. Los primeros gobiernos repu-
blicanos quisieron recuperar la fuente de riqueza minera para financiar
al naciente Estado, con el concurso de empresarios chilenos, franceses
e ingleses sucesivamente, sin éxito. Finalmente, en 1896, un consolida-
do poder econémico norteamericano acomete la empresa, aportando
un inusual despliegue de tecnologia, trabajo y capital. Nacié un pueblo
fraguado al calor de rigidas normas laborales y forjé una identidad. En
1950 los americanos abandonaron el pais y un nuevo modelo de pro-
duccién debié experimentarse, pero estuvo condenado al fracaso. De
alli en adelante nuevas estrategias de supervivencia no han podido re-
cuperar la ansiada riqueza encerrada en la tierra. Es posible que capita-
les renovados puedan finalmente beneficiar los metales en provecho de
todos, si los dejan trabajar.

Principales propdésitos de estudio

En primer lugar ofrecemos una serie de informaciones, que sin ser
afirmaciones categéricas, aspiran despertar inquietudes relativas a la si-
tuacién colonial. Es un acercamiento histdrico, descriptivo, basado en
las siguientes premisas: abominacién indigena del trabajo minero; per-
manente esfuerzo de supervivencia; juego de fuerzas sociales, expresa-
do en los conflictos entre encomenderos y mineros por el trabajo indi-
gena; una dindmica contradictoria de oposicién (al orden juridico) y de
complementaridad (proteccionismo estatal).

Los finales del siglo XIX encontraron a los Estados Unidos con-
vertido en el poder hegemoénico del hemisferio, cuyos capitales habian
iniciado la explotacién minera en Bolivia, Chile, Pert y en nuestro pais
de las minas de Macuche y Portovelo, con la South American Develop-
ment Company, que tuvo “enorme influencia en la vida interna del
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pais” (Ayala, 1982: 112), y un peso determinante en la configuracién del
pueblo emergido. La empresa norteamericana impuso un modelo de
trabajo que dio como resultado un conjunto articulado de valores y
comportamientos; una subcultura, capitalizada en términos de identi-
dad; de sello distintivo, operativo en circunstanciales tiempos de crisis.
Pero en la tltima década se produjo la alteracion total de las relaciones
que dinamizaban la produccién, y asistimos a la dislocacién de los va-
lores, y al aparecimiento de comportamientos contradictorios, mds
otros conflictos sociales y ecolégicos.

Es inevitable concluir que una explotacién indiscriminada y sin
control centralizado —estatal o empresarial- fomenta la codicia, el
desorden social y cultural. Queremos también ofrecer una experiencia
para comprender problemas afines aparecidos en esta actividad, multi-
plicados por la creacién de nuevos pueblos, como Nambija, “imagen
muy conocida del intenso y desordenado trajin, de la fiebre recurrente
del oro que estremece periddicamente al pais.” (Dubly, 1990: 240). Por
dltimo, hacemos nuestra la concepciéon de Eric Wolf: “La nueva antro-
pologia, una disciplina que es la mds cientifica de las humanidades, la
mads humanistica de las ciencias.” (Wolf, 1964: 13). En consecuencia,
consideramos que si los pueblos han sido capaces de generar auténti-
cos valores culturales, también pueden ser capaces de refuncionalizar-
los, de revivirlos, para existir con bienestar, cuando los conflictos y cri-
sis social amenazan, y puedan finalmente disfrutar del oro que tanto
han perseguido.

Estado de la investigacion

Los estudios de antropologia social en nuestro pais estdn dedica-
dos casi exclusivamente al sector indigena; sociolégicos y politicos alu-
den referencialmente la presencia norteamericana de medio siglo en
Portovelo (Hurtado, 1977; Ayala, 1982; Velasco Abad, 1990; Acosta,
1990; Galarza, 1981; Moncada, 1976); otros sobredimensionan o mani-
pulan politicamente el contenido del fenémeno y de sus manifestacio-
nes sindicales (Paredes; Albornoz, 1983); poetas y dramaturgos han su-
blimado los sufrimientos del pueblo (Descalzi, Rojas); algunas mono-
grafias describen momentos importantes (Mendoza, Andrade), y a ni-
vel periodistico abundan reportajes. Sin embargo, el valioso tema de la
mineria en el altiplano orense desde una visién antropolédgica, nunca
ha sido considerado.
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La etnohistoria tampoco ha dedicado investigaciones especificas a
la mineria zarumenia colonial, salvo consideraciones ilustrativas (Tyrer,
1988; Benites, 1986; Jacome, 1988; Marchan, 1987; Hamerly, 1973; Cai-
llavet, 1988); Anda Aguirre, utilizando fuentes primarias facilita valio-
sas informaciones, pero no elabora un marco teérico ni plantea hipé-
tesis en sus investigaciones (Anda Aguirre, 1960).

Muchas interrogantes quedan sin resolver: ;por qué la numerosa
poblacién aborigen establecida en la regién, al momento del contacto
espanol se encontraba casi extinguida? ;Mineros ricos, como Rodrigo
Darcos, con el devenir del tiempo influyeron en la consolidacion de las
clases sociales dominantes? ;Fue realmente significativo el aporte de
tributos (quintos, décimos, veinteavos) a la Corona y a la economia co-
lonial en general?

En Perd existen estudios etnohistdricos y antropoldgicos del fené-
meno minero (Bonilla, 1974; Assadurian, 1980; Mitre, 1981; Fisher,
1977; Nash, Platt, etc.), que a partir del predominio capitalista nortea-
mericano de finales del siglo XIX, ha mostrado muchas semejanzas en
un proceso muy similar al nuestro, en especial con Cerro de Pasco, de
cuya industria Portovelo dependié directamente en varias décadas del
presente siglo. Resta acusar la destrucciéon de los archivos locales que
guardaban casi 100 afios de historia. De no haber sido por la prolijidad
del extinto profesor Julio César Palacios, celoso guardidn de documen-
tos, no habria quedado vestigio de ese pasado.

La transformacién de un campesinado en proletariado minero
molded simultdneamente una subcultura sustentada en valores no ma-
teriales. Ese es justamente el interés tedrico de nuestro trabajo, y de alli
las reflexiones correspondientes. La estructura del mismo se compone
de tres partes: 1) Una secuencia histdrica, desde el inicio de la explota-
cién minera colonial, hasta finales del siglo XIX, 2) La presencia empre-
sarial norteamericana, con sus particulares formas de produccién, més
el periodo corto de administracién nacional, 3) La interpretacién de la
génesis cultural.

El principal enfoque cultural estd centrado en Portovelo por limi-
taciones de espacio; sin embargo, la identidad vivida en Zaruma no de-
ja de ser un tema de extraordinaria atraccién para estudios similares.
Nos ha parecido mds urgente esta alternativa por la agonia dilatada y la
crisis sentida en Portovelo. En tanto, Zaruma al parecer todavia sostie-
ne sus valores que giran alrededor del concepto del honor, y esperamos
que sigan girando por mucho tiempo mads.



Capitulo I

La colonia:
una época de transicion

POR MUCHO TIEMPO hemos asistido a una discusién tedrica centra-
da en definir el tipo de formacién social y modo de produccién domi-
nantes en la América Colonial, sin resultados definitivos. “En América
Colonial, encontramos sin duda la produccién mercantil simple; pero
se trata de un modo de produccién secundario. Feudalismo y Capita-
lismo, entendidos como modos de produccién, no existieron en Amé-
rica colonial.”(Santana, 1975: 148). Ha sido necesario considerar las
singularidades de los dos continentes, Europa y América, para arribar a
una comprension de la formaciéon americana, como parte de un orden
global internacional:

“Mientras en el espacio dominante el régimen capitalista de produccién
se gesta y adviene sobre las ruinas del feudalismo europeo, las mismas
fuerzas que lo desnivelan alld implantan formas feudales de explotacién
en América. Entonces, mds que extrapolar, el problema real consiste en
pensar e investigar acerca de las condiciones histéricas concretas de ca-
da formacién.” (Assadurian, 1975: 76)

En los inicios de la colonia se combinaron formas precolombinas,
feudales, precapitalistas y capitalistas, sin que ninguna de ellas se hubie-
ra erigido en dominante y alcanzado el rango de modo de produccién
(Quintero, 1989: 14); mas bien, juntas constituyeron un proceso de
transicion hacia el modo de producciéon capitalista. Quintero y Guerre-
ro sostienen acertadamente que esa transicion se proyectd en tres direc-
ciones superpuestas: 1) las etnias aborigenes dominadas por los incas y
en proceso de asimilacién a su forma estatal; 2) irrupcién de los con-
quistadores espanoles para frenar el desarrollo anterior y en su lugar
instaurar el régimen colonial, y 3) la influencia ineludible del transito
que en Europa se daba del feudalismo al capitalismo, y en el que Amé-
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rica y Espafia contribuyeron con el oro al proceso de acumulacién ori-
ginaria de capital.

En cuanto a la periodizaciéon, también existen diversos criterios,
Mino Grijalva propone cinco periodos coloniales; Marchén sugiere un
numero de tres para la fase agricola mas dos para la produccién mine-
ra; la Nueva Historia del Ecuador elabora tres periodos; todos aportan
invalorables datos y conclusiones, sin embargo nos inclinamos por la
ultima interpretacion.

Primer periodo colonial. Espaiia

El matrimonio de Isabel de Castilla con Fernando de Aragén
(1496) estableci6 en Espainia una monarquia poderosa que enfrent6 la
tarea de consumar la reconquista de sus territorios caidos en manos de
judios y moros, cuyo ultimo rey, Boabdil, terminé rindiéndose. Esto
permitié el fortalecimiento de la monarquia ibérica, pero también su
endeudamiento, debido al alto costo de las guerras y una inevitable de-
pendencia de la Corona con la burguesia bancaria. Segtin E Velasco esa
coyuntura provocé una concepcion ideoldgica racista, opuesta al desa-
rrollo de la ciencia y la técnica.

“Cuando Espana descubre América en 1492, acababa de emerger de las
guerras de reconquista, sustendada en los anhelos expansionistas de los
sefores espafioles, la misma que cred y consolidé una serie de elementos
ideolégicos que habian de reforzarse mutuamente a lo largo de los siglos
XV y XVI con factores econdémicos y terminaria por impulsar decisiva-
mente la decadencia espafiola”. (Velasco, 1990: 67—68).

El presupuesto de la Corona era insuficiente para liquidar las deu-
das, y se debieron multiplicar las cargas fiscales al pueblo espafiol. Un
auge inicial en el siglo XVI de las exportaciones de tejidos, aceite y vi-
no desestimul¢ la agricultura, llegindose a depender del mercado eu-
ropeo para la provisién de suministros bdsicos, que alcanzaron los pre-
cios mads altos, antes de concluir la primera mitad del siglo. La incorpo-
raciéon de las colonias americanas incrementaron las demandas de
esos productos, desencadenando la inflacién y con ello el descontento
general.

Los metales que empezaron a llegar en grandes cantidades desde
América, a partir de 1550 se transfirieron al resto de Europa en pago de
las deudas y por las importaciones ocasionadas. Se agudiza el estanca-
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miento de Espana, porque las industrias con intenciones de abrirse
campo se derrumbaron ante la competencia de otros paises, “y (se) de-
terminé definitivamente una relaciéon de dependencia comercial de Es-
pafia frente a estas otras naciones en las que se dinamizé el proceso de
acumulacién del capital”(Ibid: 72).

América

Durante la segunda mitad del siglo XVT las principales fuentes de
riqueza en el Virreynato y Real Audiencia de Quito eran el oro y la pla-
ta, obtenidos en nuestro territorio actual mediante saqueo de enterra-
mientos aborigenes, laboreo en las minas de la Amazonia o Zaruma, y
en los lavaderos, de Santa Barbara principalmente.

La fuerza de trabajo indigena, fue garantizada por las reformas del
Virrey Toledo, que aprovecharon las instituciones nativas y la estructu-
ra politica local para beneficiar los intereses del poder metropolitano;
los caciques pasaron a ser funcionarios del naciente Estado Colonial.
Ello contribuyé al aparecimiento de la encomienda, “instrumento de
difusion del poder colonial, con técnicas indigenas y bajo control de los
poderes étnicos” (Quintero: 16). Los encomenderos fueron constitu-
yéndose en clase social incipiente, con formas de poder politico inde-
pendiente. “El encomendero recibia, inicialmente, un tributo en traba-
jo, teniendo asi acceso directo a una mano de obra servil para todo ti-
po de servicios.” (Ibid: 16)

La répida conquista faculté el crecimiento del poder politico y
econdémico de los encomenderos, pero atentatorio a los intereses de la
Corona, que debi6 aplicar urgentes medidas de control. Sin embargo,
las ambiciones de aquellos desataron una guerra civil, s6lo finalizada
con la intervencion del “Pacificador” La Gasca, cuando logré someter-
los bajo la autoridad Real, consolidando temporalmente el poder del
Estado.

“Hacia fines de la década de 1540 el proceso colonial, hasta entonces
fraccionado y turbulento, daba senales de estabilizarse. En 1548, el «pa-
cificador del Pert», Lic. Juan de La Gasca, puso fin a las guerras entre
bandas de conquistadores y comenzé a hacer efectivo el dominio real so-
bre los encomenderos, cuyas ambiciones neofeudales habian imposibili-
tado la organizacion de la sociedad andina de acuerdo con los intereses
de la Corona.” (Salomon, 1988: 111).
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El Estado habia ido progresivamente tomando forma; en 1541 se
cre6 la Gobernacion de Quito; en 1542 se expidieron las Nuevas Leyes,
con el auspicio de Las Casas para proteger al pueblo indio; La Gasca re-
gul6 las encomiendas; en 1563 se cre6 la Real Audiencia de Quito. El in-
terés de la Corona por consolidar su representacién en las colonias, a
través del aparato estatal, como ente regulador, era canalizar a sus arcas
los metales necesarios para “financiar su politica nacional e internacio-
nal”. Para ello implementé una legislacion capaz de garantizar el flujo
permanente de mano de obra indigena.

La sintesis de formas de produccién aborigenes y europeas susten-
t6 el desarrollo y consolidacion del Estado. “Las transformaciones de
mediados del siglo XVI en la América espafiola fundan, sobre bases du-
raderas, un vasto imperio colonial.” (Moreno, 1989: 98). Pero los con-
flictos no dejaron de existir. Pese a la promulgacién de las Leyes Nue-
vas, que prohibian la utilizacién de indios encomendados como mano
de obra, (en su lugar establece el tributo en especie) sigui6 la misma ex-
plotacién, particularmente en las minas. El Estado asume entonces el
rol mediador entre sus propios intereses y de los encomenderos. Des-
pués de todo, son éstos quienes transfieren el producto del sobre—tra-
bajo indigena a la metrépoli: implantase una colaboracién orgédnica, no
necesariamente armoniosa. El poder asi cedido a los grupos sociales
conquistadores tuvo su expresion politica en la institucién del Cabildo.

La desmedida ambicién de los conquistadores exagera la explota-
cién de los indigenas, poniendo en peligro su sobrevivencia. El Estado
debe tomar urgentes medidas de proteccién. Después, en torno a 1579
predomina el pago del tributo en dinero, ocasionando el derrumbe de
la encomienda, mientras propiciaba el desarrollo del comercio. Los en-
comenderos se ven amenazados, y progresivamente manifiestan incon-
formidad. A ésta se suma el descontento popular, cuyo detonante fue el
impuesto de la Alcabala, establecido por Felipe II en 1592. No tardo6 la
sublevacién de los blancos contra el poder metropolitano.

Al finalizar el siglo XVI la poblacién aborigen se habia visto obli-
gada a cambiar su base productiva. Con el naciente desarrollo de la in-
dustria textil, debié privilegiar la crianza del ganado lanar, en detri-
mento de la agricultura, provocando su desarraigo de la tierra con que
estaba identificada a partir de concepciones ideoldgicas. Mds lamenta-
ble para esa poblacién resulté su eliminacién fisica, por enfermedades
o por los rigores del trabajo; especialmente en la Costa, en donde casi
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llegan a extinguirse las distintas etnias que la poblaban. “Entre 1561 y
1591, por ejemplo, murié aproximadamente la mitad de la devastada
poblacién tributaria.” (Salomén, 1988: 108).

Produccion y estructura social en la real audiencia de Quito

La produccién minera de Potosi se convirti6 en el eje que articu-
16 la economia colonial americana y la integré al mercado mundial. Pe-
se a las alentadoras promesas cifradas en las minas de Zaruma, cuando
anunciaron riquezas iguales a las de Potosi, la mineria de la Real Au-
diencia nunca logré alcanzar esos volimenes, debiéndose privilegiar la
produccién de tejidos, muy solicitados en las altas cumbres peruanas.
Dicha actividad comenzé a desarrollarse en la segunda mitad del siglo
XVI y cobrarfa predominio en el siguiente con la implementacién de
los obrajes, obligando la especializaciéon del campo en la produccion de
ganado lanar. Durante ese tiempo los encomenderos recibieron su tri-
buto en especie, hasta 1570; a partir de entonces se monetizg, dando lu-
gar a la decadencia de la encomienda.

Con todo, el siglo XVI aport6 considerables cantidades de oro a la
Corona, gracias a los quintos, diezmos y veinteavos; siendo por tanto,
el sector productivo de preferencia, y favorecido en el suministro de
mano de obra indigena. No obstante, paralela crecia la oposicion de los
sectores textil y agricola, que vefan disminuir el ndmero de sus enco-
mendados y consecuentemente de sus tributos. Esta situaciéon conflic-
tiva determinaria la inestabilidad de la minerfa en Zaruma:

“La preferencia del Estado espanol por expandir y robustecer la estruc-
tura de produccién minera se refleja en al prevision por mantener un
amplio contingente de trabajadores mitayos. Si por diversas circunstan-
cias la disponibilidad de poblacién indigena era insuficiente para aten-
der la demanda de trabajadores del conjunto de la economia colonial, los
funcionarios de la Corona restringian el uso de indigenas a los sectores
agricola y textil con la finalidad de favorecer a la mineria.” (Marchén,
1987: 22).

Los andlisis de la Real Audiencia de Quito, preferentemente se
orientan a la region central y del norte. Las condiciones fueron diferen-
tes en el Austro y mds distintas en la Costa:
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“La Real audiencia de Quito..., especialmente desde el ultimo cuarto del
siglo XVI, en una primera fase, se van a marcar con bastante claridad dos
zonas, separadas por el Nudo del Azuay. Al norte la abastecedora de pro-
ductos agropecuarios y textiles, y al sur la zona minera, centrada en la ex-
plotacién aurifera. Sin embargo, las posibilidades de un desarrollo mine-
ro eran limitadas, tanto por el dinamismo que cobraba la explotacién
textil como por la convergencia de una serie de factores que hicieron de-
caer los centros del suroriente y de Zamora.”(Velasco, 1976: 66).

No obstante, los fenémenos econémicos y politicos surgidos en-
tre el Estado y la metrépoli ejercieron amplia influencia, concretamen-
te en la estratificacién social. En los primeros tiempos se conservaron
estratégicamente las jerarquias aborigenes, dando inicio al mestizaje.
No demoré la configuracién rigida del “bloque colonial”, integrado
por: las “clases propietarias” en posicién dominante y ejerciendo la me-
diacién entre el poder metropolitano y la masa explotada; incluye en-
comenderos, grandes comerciantes y alta burocracia. Complementaria-
mente adheridos estdn los sectores auxiliares: pequenios comerciantes,
artesanos y ministros inferiores. En la base social se ubica la gran masa
de indigenas, mestizos y negros. (Quintero, 1989: 31).

Segundo Moreno estudia la estratificacion al interior de las socie-
dades indigenas, cuyo conocimiento es necesario para entender los di-
versos fendmenos suscitados en la explotacién minera de Zaruma. Ubi-
ca en la ctspide de la pirdmide a los descendientes de la realeza inca; en
segundo lugar, a los caciques mayores (sefiores étnicos); tercero, los ca-
ciques principales o baja nobleza indigena; el siguiente estrato, consti-
tuido por el comtn de los indios, contaba a su vez con un sector “pri-
vilegiado” de vasallos libres o indios tributarios, ademds de mitayos, ar-
tesanos y asistentes de iglesias; el rango mas bajo lo ocupaban los tra-
bajadores de haciendas y obrajes —quienes por deudas contraidas ha-
bian perdido su libertad— los conciertos y huasipungueros.

La encomienda y la mita

Las dos principales formas de exaccién del sobre—trabajo colonial
fueron la encomienda y la mita. La primera consisti6 en la asignacion
de un “repartimiento de indios —no de tierras—"(Moreno, 1989: 100) a
los conquistadores, con el beneficio de recibir tributacién, sea en pro-
ductos y especies o en servicios (para todo tipo de actividades: domés-
ticas, mineras, agricolas y textiles). El deterioro demogréfico de la po-
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blacién indigena, debido a los abusos de los encomenderos, determiné
la formulacién de las Leyes Nuevas, que prohibieron la esclavitud y los
servicios involuntarios, a mas de otras regulaciones. Aunque a pesar de
todo, siguieron manteniéndose iguales condiciones, particularmente
en las minas. A partir de 1570 el tributo se cobré en dinero, hasta 1718,
cuando fueron oficialmente abolidas las encomiendas, pese a que otra
vez, su practica sigui6 durante todo el siglo XVIII.

“La separacion de los servicios personales del ambito de la enco-
mienda y la necesidad de ocupar mano de obra indigena en trabajos
productivos, dio lugar al surgimiento de la mita”(Jdcome, 1988: 156).
Fue una refuncionalizacién de la mita Inca impuesta a los pueblos con-
quistados. La mita colonial exigia a las comunidades indigenas la entre-
ga obligatoria de varones entre 18 y 50 anos de edad para trabajar en
periodos rotativos —a cambio de un salario bajo— en las minas, tareas
agricolas, obras publicas, obrajes y servicios personales. La mita alcan-
z6 luego importancia especial, debido a la explotacién de las ricas mi-
nas de plata en el alto Pert. El Virrey Toledo regul6 el transito a las mi-
tas, mediante sus célebres ordenanzas. En Zaruma la mita revistio tras-
cendencia vital.

Segundo periodo colonial. Situacién internacional

El largo transito hacia la modernidad concluye en el siglo XVII
cuando se impuso en Inglaterra el modo de produccién capitalista, que
en las posteriores revoluciones burguesas de los siglos XVII y XIX en
Europa, adoptaria sus caracteristicas definitivas y dominantes. Inglate-
rra ejercié hegemonia maritima y comercial sobre Espana a partir de la
mitad del siglo XVII. Durante el siglo XVI el oro de América, en lugar
de contribuir al desarrollo de Espana, se diluyé en pagar las onerosas
deudas contraidas por las guerras; en gastos suntuosos, y merced a su
dependencia con los demds paises europeos.

Los sucesores de los grandes monarcas espanoles no tuvieron con-
diciones estructurales para sacar adelante su reino, tampoco talento: los
Austrias menores, cuya primera gestion fue terminar los conflictos ini-
ciados por sus antecesores. La paz lograda les permiti6 entrar en un rit-
mo de vida ostentoso y derrochador, a pesar de las deudas atin vigen-
tes. Al declinar, a comienzos del siglo XVII, la produccién minera ame-
ricana, las autoridades econ6micas espanolas debieron tomar medidas
devaluatorias, que simultdineamente detuvieron la inversién industrial.
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De otro lado, el omnipotente poder eclesidstico devino en corrup-
cién, desatando la Reforma, devenido en conflictos al interior de las na-
ciones primero, y luego en un cruento conflicto internacional, la Gue-
rra de los Treinta Anos. No obstante su masiva participacién con
300.000 soldados espafioles, fueron derrotados los Habsburgos, casa
real dominante de Alemania y Espana, dando lugar a la firma del Tra-
tado de Westfalia (1648). Las guerras “cambiaron sustancialmente la faz
politica y social de Europa”, (P6lit, 1989: 25), al desmembrar importan-
tes regiones del imperio espafiol. El enorme gasto en esta participacién
bélica produjo desgarradoras crisis, mientras internamente el reino si-
guié fragmentandose con escisiones de sus territorios. Espafia paso, de
ser la potencia mundial, a dependencia de los restantes paises europeos,
particularmente de Francia. En el dltimo cuarto del siglo XVI, bajo el
reinado de Carlos II, lleg al nivel catastréfico, “depresion, cierre de in-
dustrias, colapso de la moneda, estancamiento comercial, escasez de
alimentos, regresiones demogréficas”.(Ibid: 45). En 1700 muri6 este rey
sin dejar sucesor, propiciandose la ocasion para que la realeza europea
dispute la herencia del trono vacante: la Guerra de Sucesion Espafiola,
cuyo desenlace dio advenimiento a la casa de los Borbones.

La Real Audiencia de Quito

Como reflejo de la crisis econémica metropolitana, América pa-
decié durante el siglo XVII similares condiciones:

“Particularmente después de 1630 el mundo andino y el mesoamerica-
no parecen atravesar por un largo periodo de crisis...desde la década de
1630 la economia de la Real Audiencia de Quito presenta un continuo
deterioro, que culminara a finales del siglo con la subordinacién total del
obraje a la hacienda y la caida de la poblacién indigena.” (Mino,
1984: 15).

La especializacion adjudicada a la Audiencia, por una especie de
division regional del trabajo, en funcién del auge minero de Potosi,
consistié en la fabricacion de tejidos. La decadencia de la minerfa local
a fines del siglo XVI —sublevaciones y otros factores— restringi6 vigen-
cia a las minas zarumefias, incapaces —por otro lado— de reunir los au-
xilios necesarios. El sector textil, los obrajes, pasaron a ocupar el lugar
predominante en la economia. Paralelamente y por medio de diversos
mecanismos, la hacienda fue adquiriendo sus caracteristicas, mientras
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implementaba un sistematico proceso de expropiacién de tierras co-
munales. La mayoria de obrajes estaban insertos dentro del sistema de
hacienda, dando lugar a una singular sintesis: la “hacienda de obraje”
(Moreno, 1980: 151).

Durante el siglo XVI la Corona no ejercié dominio sobre los obra-
jes ubicados al interior de las comunidades, mientras en el XVII asume
su propiedad juridica y econdmica, potestad que en la practica se tra-
dujo en la costumbre de arrendar a particulares, con garantia de mano
de obra. De esa manera se tornaron mds rentables, por tanto, su ndme-
ro se multiplic; mientras tanto, se restringia la creacién de obrajes par-
ticulares, que hubiesen implicado competencia en el mercado. De todas
maneras, después de un descenso de los obrajes de comunidad entre
1630 y 1680, emergieron con mayor énfasis los particulares.

A medida que las haciendas iban conformandose, en su interior se
desarrollaban los obrajes, contando con la fuente necesaria de materia
prima. Los obrajes suministraron el sustento a la economia a lo largo
del siglo XVIL. El principal contingente de mano de obra se obtenia por
medio de la mita, que funcion6 hasta comienzos del siglo XVII.

Pero la hegemonia alcanzada por Inglaterra, y su poderio naval,
permitieron la introduccidn de sus prestigiosos tejidos en América, a
través del contrabando, ocasionando una desigual competencia, con
evidente perjuicio para la industria textil nacional. A ello se sumé la
politica de libre comercio reglamentada por los Borbones, —ya en el
trono— de consecuencias fatales. “Pero el golpe mortal asestado a los
obrajes quitenios fue el colapso minero de Potosi, de fines del siglo
XVII”, (Marchén: 47), principal mercado de sus tejidos.

Consolidacion de la hacienda y clase terrateniente

Mientras tanto, bajo diversas medios, principalmente expropia-
cién y endeudamiento indigena, fueron constituyéndose los grandes la-
tifundios o haciendas, asi como la clase social propietaria. Esta clase,
con elementos criollos, iria consolidando su poder econémico, pues en
gran medida, era también propietaria de los obrajes. Capacidad tradu-
cida luego en la busqueda del poder politico.

En forma simultdnea el Estado Colonial se consolidaba: las insti-
tuciones precolombinas perdieron su vigencia. Aunque fragmentos de
modos de produccién diferentes se integraron orgdanicamente, sin ad-
quirir rangos dominantes. (Quintero: 34). En esta coyuntura la buro-
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cracia estatal espafiola cumple el papel de intermediaria entre los inte-
reses reales y de las clases dominantes locales, puesto que los primeros
habian cedido la preferencia de sus intereses en favor de los segundos.

Las transformaciones al interior de la sociedad indigena fueron
terminantes: liquidaron la posesion de sus tierras; las castas que algiin
momento mantuvieron cierto poder politico, pasaron a formar parte
de una totalidad explotada, arraigada a la hacienda. El proceso de mes-
tizaje, en cambio, continuaba y configuraba un sector social importan-
te bajo nuevas concepciones culturales. Las sublevaciones indigenas
contra esta dominacidn se manifestaron en zonas selvaticas, en el lito-
ral y en el altiplano. La masa indigena, sin embargo, continué subordi-
nada, pero esta vez no al Estado directamente, sino a la emergente cla-
se social terrateniente. Esta, organizada alrededor del Cabildo Civil, en
la préctica se constituy6 en el auténtico poder, al punto de llegar a ejer-
cer dominio sobre las clases auxiliares, sus antiguas aliadas. La crecien-
te acumulacion de tierras, convertida en factor de prestigio, forj6 en sus
poseedores una ideologia racista (antimestiza), e identificé la arrogan-
cia aristocratica.

Las clases auxiliares estaban constituidas por artesanos urbanos y
rurales, la clerecia media, pequefios comerciantes, oficiales medios y
blancos “ordinarios”; denominados la “plebe”, cuando fueron requeri-
dos como sustento politico de la clase dominante.

En la costa, el comercio, particularmente de cacao, permitia el sur-
gimiento de una élite econdémicamente poderosa y con proyecciones
politicas. En Zaruma, la minerfa se mantuvo activa durante las prime-
ras décadas del siglo XVII, para decaer a mediados del mismo, sin lle-
gar a extinguirse. A fines del siglo XVII se agudizé la lucha politica de
la clase terrateniente criolla contra el poder metropolitano; el descon-
tento crecia ante la aplicaciéon de duras medidas econdémicas, en medio
de la pobreza general.

Tercera etapa colonial

Con el siglo XVIII una nueva era comenzaba. Cambios sustancia-
les se produjeron en Europa. En Espana los Borbones ensayaron refor-
mas, encaminadas a recuperar el disminuido poder de la Corona. Todo
ello repercutiria en las colonias americanas. La guerra de Sucesién por
el trono espafiol culminé en 1713 al firmarse el Tratado de Utrecht, que
asegur6 a los Borbones el trono, a cambio de concesiones en favor de
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Inglaterra y Francia. “Lo que los Borbones pretendieron, ante todo, fue
reconstruir la maquina del Estado, que habian encontrado desquiciada.
Para ello necesitaban dinero y su preocupacién principal fue buscarlo”
(Fontana, 1989: 176). Introdujeron las denominadas reformas borbé-
nicas, con la intencién de sustituir el sistema de falsa industria por un
desarrollo industrial protegido; tdctica perjudicial para los comercian-
tes, que se opusieron tenazmente. El proceso de modernizacién tampo-
co avanzo porque, los Borbones, como representantes del “despotismo
ilustrado”, procuraban la continuidad de la sociedad sefiorial, y para
ello debian desdenar el surgimiento de una burguesia industrial.

Se decret? el libre comercio con las colonias, al inicio exitoso pa-
ra Espana, pero mortal para las colonias productoras de tejidos, victi-
mas con este comercio de una competencia dificil; finalmente fue la
ruina de muchos obrajes. La creciente injerencia inglesa contribuy6 al
colapso. Pese a todo, la industria no llegé a Espana, pais incapaz de ha-
cer despegar su economia, enmaranada por el establecimiento de in-
contables leyes y reformas.

La guerra de mediados de siglo XVIII con Inglaterra debilit6 mds
a la Corona hispana, de manera que su estrepitosa caida ante la inva-
sién napolednica se hizo evidente e irremediable. Asilo entendieron las
clases dominantes criollas de las colonias. El pacto colonial —siempre
cuestionado y conflictivo— mantenido hasta entonces entre las oligar-
quias y la Corona, con su aparato estatal, ya no tenia vigencia y se de-
rrumbd. “La monarquia... se hundié porque era débil, pero esta debili-
dad era el precio que habia que pagar para que las oligarquias de Espa-
fia y de América conservasen el pleno control en sus respectivas socie-
dades.”(Fontana: 186).

Consolidacion de la hegemonia terrateniente en la Real Audiencia

Con la decadencia de la industria textil el obraje fue supeditado a
la hacienda, una vez consolidada a nivel de unidad productiva cerrada,
con vinculos en el mercado y convertida en actividad econémica domi-
nante.

Siendo la posesién de tierras un factor de prestigio social, se im-
plementaron mecanismos para facilitar su acaparamiento a encomen-
deros, obrajeros, comerciantes, funcionarios reales y 6rdenes religiosas.
De forma simultdnea se produce en el siglo XVIII la agudizacién de las
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diferencias socio—econdmicas entre un restringido sector rico y otro
mayoritario, pobre de la sociedad colonial.

La caida del comercio e industria de tejidos por la declinacién de
Potosi y la competencia europea provocé una crisis econémica que su-
mi6 en la miseria a la gran masa de la Audiencia, mientras el minorita-
rio sector terrateniente conservaba recursos suficientes para robustecer
su poder en el Cabildo Civil. Desde alli entablé un enfrentamiento con-
tra las practicas econdmico—politicas reales que afectaron sus intereses.

La Corona tom¢é medidas encaminadas a controlar el poder del
Cabildo Civil. Y en el marco de esa politica decidi6é implantar el Estan-
co del Aguardiente, con efectos catastréficos para una buena parte de la
empobrecida poblacién. El levantamiento no se hizo esperar y la con-
secuente represion de los funcionarios espanoles. Aunque todavia dis-
cutido en varios aspectos, este levantamiento expres6 el descontento
popular —no indigena—, capitalizado por la clase terrateniente domi-
nante y determind la ruptura orgédnica del aparato estatal: poder me-
tropolitano y clases dominantes en franca oposicién. Nueva correla-
cién de fuerzas se establece, otorgando el control politico a los criollos
y determinando, por primera vez, la formacién de un cuerpo represivo
metropolitano. Esta polarizacion, sustentada en el deterioro de la mo-
narquia espanola, se inclinara definitivamente a favor de las clases do-
minantes, una vez iniciada su lucha por la independencia.

Es necesario destacar, por otro lado, el cardcter homogéneo que
adquirieron en el siglo XVIII los movimientos subversivos indigenas en
contra de la extrema explotacién, y que inauguraron una tradiciéon de
rebeldia continuada hasta la Epoca Republicana.

Como hemos sostenido, la situacién en los Andes del norte y cen-
tro eran en cierta medida diferentes a las del resto de la Audiencia. El
comercio articulado al centro minero de Potosi requirié la intercomu-
nicacién de los mercados de Quito, Guayaquil y Cuenca; el apareci-
miento del cacao en la Costa —con liberalizacién comercial- desarrolla-
ron su economia y convirtieron a Guayaquil en importante puerto y as-
tillero. “Por su parte la Sierra Sur representada por Cuenca y Loja, du-
rante el siglo XVIII atravesé por cierta coyuntura de estabilidad”, (Mi-
no: 78). En parte gracias a la diversificacion productiva: explotacién de
cascarilla, confeccién de sombreros, etc.

La mineria en Zaruma trat6 de sobrevivir en el mar de eternas ne-
cesidades y conflictos, complementando sus actividades especificas con
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las agropecuarias. Hacia finales de la Colonia, la Audiencia, acaso mo-
vida por la politica metropolitana de mejorar sus finanzas para restau-
rar el poder, puso sus ojos en las otrora prometedoras minas.

Hemos tratado de hacer una sintesis de la evolucién politica, so-
cial y econdmica de la Audiencia durante la Colonia, a fin de interpre-
tar el desarrollo de la mineria zarumena y de encontrar elementos pa-
ra analizar los conflictos y necesidades que agobiaron permanentemen-
te esas actividades. Muchos otros problemas surgieron inherentes al
aislamiento econémico v fisico.

Descubrimiento y auge minero

Segtn la tradicion recogida por Manuel de Jestis Andrade a co-
mienzos del siglo XX, los espanoles asentados en el puerto de Ttiimbez,
catearon las aguas del rio, encontrdndolas ricas en oro, y decidieron re-
montarlo hasta ubicar la fuente que las nutria; en su recorrido llegaron
hasta una playa recostada entre cerros, que fue bautizada con el nom-
bre de Portovelo, por alguna semejanza topografica con el puerto pa-
nameno; sin embargo, el clima malsano no les permitié levantar un
campamento, y optaron por ascender el cerro, en donde hallaron una
riquisima veta, que llamaron Vizcaya, en homenaje a la tierra de origen
de algunos expedicionarios. Un clima benigno permitié el estableci-
miento definitivo, a una altura de 1.200 m., el afio de 1539. (Andrade,
1923: 16 ss.). El rio fue denominado Amarillo, en homenaje a su abun-
dancia de arenas auriferas; este mismo valle Gonzdalez Sudrez lo descri-
be “malsano y de clima bastante calido y lluvioso”

Las fuentes documentales sefialan que en 1550 Alonso de Merca-
dillo fundé el “Asiento de Minas de Zaruma”, un rango de poca impor-
tancia que impedia la elecciéon de Cabildo (otras establecen el ano
1549). Perteneci6 a la Gobernacién de Quito y al Corregimiento de Lo-
ja, su Corregidor ejercia el cargo de Alcalde Mayor de Minas, cumplien-
do ademds, las funciones de administrador de justicia. El cargo le co-
rrespondié por primera vez a Don Lorenzo de Figueroa y Estupinan,
quien realiz6 la inicial distribucién de las tierras y llevé adelante pro-
yectos para construir poblados indigenas.

Durante nuestros recorridos por la Hoya de Zaruma, hemos podi-
do constatar la existencia de tres asentamientos prehispdnicos de
importancia, emplazados sobre extensas dreas de terrazas agricolas:
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Giiizhagiiina, Guayquichuma y Yacubina. Pertenecen al Periodo de In-
tegracion, probablemente fueron extensiones Canaris. En el litoral
orense, frecuentemente se descubren depositos culturales del mismo
Periodo correspondientes a la Cultura Milagro-Quevedo. Pero al pare-
cer todos estos pueblos desaparecieron al momento del impacto euro-
peo, dejando desolado un medio ambiente propicio para su floreci-
miento.

“Es fertilisima la tierra para sembrar en ella todos los mantenimientos de
indios y espanoles (excepto trigo), por ser siempre el temple de ella co-
mo el verano de Espana. Hay rios caudalosos a la redonda... y grandes
quebradas donde hay abundancia de oro; y las aguas son delgadas y muy
sanas, mejores que las de Espafa. Tienen estos rios mucha abundancia
de pescado y muy regalado...

En el dicho cerro de Zaruma hay grandes llanadas y muchas sabanas ...
Hay a la redonda destas minas montanosas y cerros montanosos de mu-
cha lefia y madera en grandisima abundancia.” (Ortegén, 1967: 307-308)

Una vez establecido el campamento, la escasez de mano de obra
indigena provocada, impidié el aprovechamiento de la tierra, por lo
que el aprovisionamiento de viveres se hacia desde Cuenca, ocasionan-
do su elevado precio. El Oidor Francisco de Auncibay reafirma la cali-
dad del suelo y de su clima, bondades que hubiesen garantizado la sa-
lud de los naturales: “.. tiene algunas playas llanas y ancones en que se
dardn canas dulces, y frutales y uvas, y huertas ... El Cerro de Zaruma
tiene mas de tres leguas, y es el mds sano sitio que hoy se conoce en el
Pert... Los indios viven alli muy sanos” (Auncibay, 1967:322). Igual co-
sa refiere Pedro Gonzéilez de Mendoza: .. es tierra fértil, sana, de buen
suelo y cielo y muy buenos temples y agua y lefia y caza en abundancia.
Viven alli los hombres sanos.” (Gonzélez, 1967: 330)

El dnico mineral beneficiado es el oro, que se encuentra de tres
maneras: oro en pepita; en polvo, extraido de los rios, y en piedra. Se-
gun Gonzalez Sudrez y las Relaciones de Jiménez de la Espada, el hallaz-
go de las vetas se produjo en 1560, posterior a la fundacién del pueblo.
Pero evidentemente eso debié ocurrir antes, por eso el nombre de
Asiento de Minas; inclusive antes de 1550, afio de la primera fundacién
de Zaruma, ya eran conocidas. Para 1558 estaban en pleno apogeo,
cuando el “platero Juan Rodriguez hizo dos punzones con la letra o pa-
ra marcar el oro que producian las minas de Zaruma.” (Vargas, 1987:
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200). En 1559 se autorizé a la “Real Audiencia de Quito la poblacién de
una villa o ciudad de 2.000 a 3.000 indios junto a las minas de Zaruma
para que trabajen en las minas (INEMIN, 1989: 106). La magnitud de
las explotaciones debid ser tan grande que se pidi6 el asentamiento de
3.000 indigenas para su labor. Nos atrevemos a suponer que el ano 1560
quizas fue cuando se denunciaron oficialmente los descubrimientos, a
fin de lograr el apoyo oficial.

La explotacion de las vetas se inicia con los obstaculos y deficien-
cias mencionados. Agregando: “El trabajo del ingenio, en su comienzo
e instalacion requeria la apertura de la acequia y luego la armada de la
maquinaria trituradora. La labor mds dura estribaba en la extraccién
de las piedras auriferas de la veta minera y su acarreo al ingenio. Ahi se
exigia la vigilancia y atencién para proveer de material continuo a las
mazas trituradoras.” (Vargas, 1987: 220). Los mineros espafioles decla-
raron un alto costo de las explotaciones.

Es asi que cuando en 1563 los mineros de Zamora lograron la re-
vocatoria del pago del Quinto Real, impuesto desde tiempos de la Rei-
na Isabel la Catdlica, y en su lugar pagar el Diezmo; en 1567 los de Za-
ruma hacian relacién de sus escasas y dificiles ganancias y en 1574, or-
ganizaron con los cuencanos una comision presidida por el capitin
Juan Arias Altamirano, para solicitar al Virrey Toledo una rebaja de los
impuestos. Solamente el 30 de septiembre de 1580, el Rey Felipe II ex-
pidi6 la Cédula en la que aceptaba el pago del Diezmo de oro y plata
que explotaran.

Verdadero obstaculo adicional fue el deterioro de principios mo-
rales y éticos ocasionados por la codicia, al grado que en 1573 no se en-
via Juez a Zaruma, por no encontrarse persona de confianza. (INE-
MIN, 1986: 68)

El siglo de oro

Durante la segunda mitad del siglo XVI y la primera del XVII se
extrajo la mayor cantidad de oro de las minas zarumenas, pese a todas
las dificultades implicitas. Es un lugar en la historiografia local la sen-
tencia de Gonzalez Sudrez: “entre las minas de oro trabajadas en los pri-
meros tiempos de la colonia, ningunas fueron tan famosas como las de
Zaruma, pues se esperaba que la riqueza de ellas si, acaso no llegara a
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superar, por lo menos, igualaria a las de Potosi.” (Gonzilez Sudérez,
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1970: 427). Ciertamente estas minas nunca llegaron a igualar la abun-
dantisima produccién de las peruanas, y la ley de su oro era también
baja; sin embargo, fueron las mds importantes y explotadas durante la
mayor parte del periodo sefialado.

En 1579 el Virrey Toledo inform¢ al Rey la existencia de 22 inge-
nios, y acusando siempre escasez de trabajadores, solicit6 su dotacion:
“Si la Audiencia lo favoreciese y el Rey mandase dar indios, aumenta-
rian los quintos.” (Silvio Zavala). El mismo documento acusa al mal
trato dado a los indigenas proveedores de mano de obra como causa
para que el Virrey no haya autorizado el tramite.

Esa irracional explotacién de los indigenas denunciada por Fray
Bartolomé de Las Casas, tuvo eco en Zaruma con otro dominico, Fray
Pedro de la Penia. Este, en 1581 informo al Rey Felipe II de la calamito-
sa situacion, e intentd personalmente remediar esos males, sin éxito.
Encontr6 la oposiciéon de los espanoles, cuya desmedida ambicion les
impedia advertir que ese trato miserable exterminaria poco a poco la
fuerza de trabajo nativa.

La anarquia e ilegalidad intentan convertirse en falsas directrices
de la explotacién minera. Los objetivos y estrategias de los espanoles
persiguen la mayor riqueza en el menor tiempo. Probablemente no ha-
bia la intencién de desarrollar un trabajo sistemdtico, ni de fundar un
pueblo de manera permanente.

De cualquier manera, la Gnica fuente que garantizaba la fuerza de
trabajo eran las comunidades indigenas, principalmente de las etnias
Paltas y Canaris. Ya en 1585 el Rey autoriz6 a la Real Audiencia de Qui-
to que se provea de indios para el trabajo de las minas de Zaruma:

“Juan Ramos de la Canga, tesorero de Loja me ha hecho relacién que en
los términos de dicha ciudad hay un cerro que llaman Zaruma en el cual
residen muchos espafioles mineros y tienen muchos ingenios para sacar
oro de esas minas. De ellas se ha sacado y se saca mucha cantidad y mis
quintos son muy acrecentados y cada dia lo serdn mucho mds si se orde-
na que para el trabajo de las minas haya el ntimero de indios que fueren
necesarios. Por falta de ellos se dejan de sacar mucha cantidad de oro...
Mando se ponga en ello la orden que se vea mas conveniente de manera
que las minas estén siempre bien proveidas de gente y de todo lo necesa-
rio.” (Archivo Vacas Galindo)

El Virrey Toledo cumplié: “fuesen para el servicio dellas de las
provincias de los Paltas, término de Loxa, y de la de Pacaibamba y Ca-
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naribamba, término de Cuenca, y otros pueblos circunvecinos que dis-
tan destas ciudades y de las minas a diez doce y catorce leguas.” (Orte-
gon, 1967: 309). Estas ordenanzas, introducidas en un contexto andr-
quico, no dejaron de provocar conflictos, pues los encomenderos de
Cuenca y Loja, argiifan que el envio de indigenas a las minas significa-
ba su sentencia de muerte y la consecuente pérdida de tributos, e impe-
dian a toda costa la enajenaciéon de sus indios contribuyentes. La mita
fue recuperada por el Virrey Toledo con el fin de proveer mano de obra
para las minas, pero su funcionamiento alteraba el de las encomiendas.
Pronto aparecieron los conflictos entre las dos instancias productivas,
ambas dependientes de la Corona. Sin embargo, el prestigio de las ve-
tas y su riqueza siguié incrementandose, dando lugar a expectativas es-
peranzadoras, como las del Oidor Francisco de Auncibay, que lleg6 a
considerarlas solucion a la pobreza reinante en la Audiencia:

“La Gobernacién de Quito... Esta tierra estd pobrisima y sin oro ni plata
tiene un solo remedio porque otros que habia de minas en los Quijos y
en Santa Bdrbara, se han intentado y salido del todo vanos, resta pues el
cerro de Zaruma el cual es el remedio total desta tierra por ser tierra sa-
nay fértil y abundante de metales. Solo hay falta de naturales.” (Carta del
Oidor Auncibay a S.M.).

Un aiio antes, en 1586, comparecio el capitin Rodrigo Darcos, an-
te el Corregidor y Justicia Mayor de Loja; en su calidad de Alcalde Or-
dinario de Zaruma y Teniente de Minas, Rodrigo Darcos reclamé la ca-
lidad de mds poderoso empresario minero; duefio de inversiones en la
explotacién del Rio Santa Barbara y de plata en el valle de Malar, entre
otras. Ante el corregidor de Loja declar6 lo siguiente:

“En el asiento y minas de Zaruma tengo muy buenas minas de oro y dos
ingenios con que muelo los metales e cada dia descubro minas y saco
muy buen oro dellas, y sacarfa mucho mds, si tuviese indios mitayos
abundantemente... porque ha acaecido en una semana sacar mds de qui-
nientos pesos de oro, y teniendo mitayos, podria sacar mds...como por-
que siempre acomodo y favorezco a personas virtuosas, pobres y cami-
nantes e monasterios y religiosos, meresco que Su Magestad me haga
merced de lo que se me ofreciere y que me mande dar indios para bene-
ficiar las dichas minas.”(Morales, 1967: 82)

Testigos presentes confirmaron la magnitud de sus empresas y la
calidad de sus ingenios, considerados los mejores de la region.(Ibid:
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82). Obviamente Rodrigo Darcos aproveché la condicién de alcalde de
minas para acrecentar y consolidar su poder econémico. Otros mine-
ros contemporaneos fueron Alonso Sdnchez de Cabrera, Pedro Fernan-
dez de Angulo y Bartolomé Mufioz.(Vargas, 1987: 216).

En 1588 el Rey ordend la exoneracién de tributos y de la mita a los
indios que localizaran “huacas” y garantizaran el rescate de los tesoros
enterrados. (Coleccién de Cédulas Reales, en INEMIN, 1986: 106). La
estrategia dio resultados favorables a las arcas reales, por el terror indi-
gena a la mita, una inapelable sentencia de muerte. Facilmente se alla-
naron a la nueva Ordenanza, privando a la posteridad de invalorables
testimonios de tecnologia y arte aborigenes.

En 1590 por primera vez se sugiri6 el establecimiento de una po-
blacién de esclavos negros para laborar en las minas, en vista del exter-
minio violento de la poblacidn indigena, que no estaba preparada bio-
légicamente para el trabajo en las cdlidas y humedas profundidades de
las minas. Antes, en 1559, se habia ordenado levantar dos poblados de
indios; pero dificultades materiales y administrativas lo impidieron.
Sobre este nuevo poblado, la Cédula dirigida a la Audiencia de Quito el
22 de septiembre de 1590, dice lo siguiente:

“Que envie la Real Audiencia informacién sobre la necesidad de explo-
tar las minas de Conduceta, Cuenca y Zaruma porque se ha entendido
que aquella tierra se va enflaqueciendo por falta de minas y convendria
se poblasen de negros.”(En INEMIN, 1986: 107).

Esta es una referencia de un informe temprano, que mds adelante
serd tratado ampliamente, porque seguramente nunca llegaron a Zaru-
ma los esclavos negros. En este mismo ano el Rey solicita informacién
para dilucidar la conveniencia de crear una casa de fundicién de mone-
da en la ciudad de Quito, “para excusar los dafios e inconvenientes que
a los vecinos y naturales se sigue en sus contrataciones, por no haber
moneda menuda y darse el oro por peso unas veces falso y otras, fal-
to.”(Ibid: 107).

Llegamos finalmente a 1592, afio en el se recogié la mas amplia in-
formacién sobre Zaruma, con el propdsito de establecer nuevas dispo-
siciones para el mejor beneficio de las minas. Los datos recopilados por
Marcos de Jiménez de la Espada contienen las Relaciones de Diego de
Orteg6n, Francisco de Auncibay, Pedro Gonzalez de Mendoza y Mora-
les Figueroa.
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“De grande y justificado renombre gozaron durante largos afos las vetas
y mazamorras auriferas de Zaruma; y como era consiguiente, el Rey le
dedicé muy particular atencidn, en especial después de esta consulta de
su Consejo de las Indias de 5 de septiembre de 1592... Y para que V. M.
se sirva mandar considerar la (riqueza) que promete la labor y beneficio
de sélo el dicho cerro de Zaruma... envia el Consejo la fundicién que se
ha hecho de un pedazo de piedra que tenia uno de los que han informa-
do de la calidad del dicho cerro... y de cuatro onzas menos doce granos
que pes6 en piedra, sali6 la varilla de oro, que va con esta consulta, de
mads de cincuenta reales de peso.” (Morales, 1967: 82).

Asistimos al momento de maxima rendimiento de estas minas.
Sus principales vetas fueron: Sexmo, Vizcaya y Portovelo, que llegaron
a producir hasta doscientos mil pesos anuales. De ellas dice el Lcdo.
Diego de Ortegén:

“El asiento destas minas de oro es un pedazo de tierra la mejor y més ri-
ca que hay hasta llegar al Cerro de Potosi, por ser riquisimas las vetas de
0ro que corren y van a cuatro y a seis leguas y a mds y menos, y estd cru-
zado y atravezado dellas, de donde se ha sacado y puede sacar en millo-
nes de afios grandisima riqueza de oro, y en cada uno de muchos anos se
han sacado a mas de doscientos mil pesos, y a Su Magestad le han valido
solos los quintos reales, en cada uno dellos, pasados de cuarenta mil pe-
so0s.” (Ortegdn, 1967: 307).

En 1592 habian unos 30 ingenios para moler los materiales, sien-
do los mas importantes pertenecientes a Rodrigo Darcos. Su sistema de
trabajo era a base de 8 pisones de hierro movidos por energfa hidrauli-
ca, proporcionada por una noria grande; un mortero en el que se reco-
ge el material molido y del que se esparce hacia unos pafios o frazadas
exteriores que capturan por gravedad el oro. Al finalizar la jornada los
pafios eran recogidos y colocados en grandes bateas para su lavado, de-
jando finalmente el oro libre en el fondo de estas, donde era amalgama-
do con azogue. Un sistema similar al utilizado en la actualidad, luego
de 400 afios. El oro se hallaba unido a la plata, pero ésta no se benefi-
ci6. Luego era llevado a fundir en las Cajas Reales de Loja y Cuenca
principalmente, de alli se transportaba a Guayaquil, para su destino a
Espana, via Panama.(Ibid: 308).

Habia mineros ricos y pobres, éstos, sin capitales ni trabajadores
apenas podian desarrollar su actividad. Las arenas del Rio Amarillo su-
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ministraron parte del oro. Los mineros en su mayoria eran de proce-
dencia navarra y vizcaina.

Al restablecerse la mita, comenzaron a afluir indios de las etnias
Palta y Canari, particularmente de los pueblos Garruchamba, Molletu-
ro, Pacaybamba, Amboca y Malacatos. (Ibid: 315 ss.) El nimero de mi-
tayos de acuerdo a las fuentes, no puede ser precisado con exactitud; al
parecer fluctuaba entre los 700, 300 y 200 por cada turno.(Ibid: 309)

La mita era cumplida en dos turnos anuales de un mes, a cuyo tér-
mino eran reemplazados por otros contingentes. Los alcaldes residen-
tes entre Paltas y Canaris reclutaban la mano de obra, recibiendo por
ello un salario de 400 pesos, pagado por los mineros (Ibid: 309). Estos
funcionarios eran seleccionados entre los caciques indigenas. En 1593
fueron designados Diego de Figueroa y Cajamarca y Pedro de Zambi-
za, a quienes se confi6 “juntar y recoger a los mitayos y jornaleros que
debian trabajar en las minas de oro de Zaruma”.(Espinoza Soriano,
1988: 37). Incrustados estratégicamente en la administraciéon politica
del nuevo Estado Colonial, estos caciques conservaron parcialmente su
poder sobre el pueblo y lo hicieron eficazmente; “llevaron a cabo satis-
factoriamente y ampliamente los deseos de los conquistadores, convir-
tiéndose asi en los verdugos de su propio pueblo y nacidén, ya que con
el fin de ganar el peso diario y recabar otros privilegios senoriales, no
tuvieron escrupulos en apelar e injuriar a los que resistian a sus man-
datos.”(Ibid: 38). Otros funcionarios similares, igualmente exageraron
el cumplimiento de sus roles:

“Pero tales personas y caciques han sido tan malos, que por reservar a
muchos de ir a las minas, han consentido que se corrompiese este orden
y enviasen muchas veces a los que habian ya cumplido y hecho su mita
de dos meses y los del cerro los detuviesen hasta que viniesen otros en su
lugar, de que han resultado muertes con el excesivo trabajo y otros in-
convenientes.”(Ortegdn, 1967: 309).

El viaje a Zaruma era fatigoso, y durante su curso muchos indios
y espanoles murieron. “Es el camino de Loxa a Zaruma dspero, agro,
malo, destemplado, solo y de muchos lodos, piramos y punas, y resba-
laderos, y en invierno dificil de pasar y andar por los rios y malos paso-
s.”(Ibid: 322). La travesia se agravaba cuando los indios debian cargar
la papa y el maiz que consumirian durante el mes de la mita. La mor-
tandad multiplicada con todos estos aditamentos afectaba seriamente
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la estabilidad demogrifica de las comunidades, restando tributarios a
los encomenderos, quienes respondieron en defensa de sus intereses:

“Porque como Loxa le cerca de un lado y Cuenca de otro, estas dos po-
blaciones de espanoles han hecho guerra y contradiccién a las minas de
Zaruma, pretendiendo los encomenderos y moradores de las dos ciuda-
des que los indios de sus dictrictos no vayan a las minas y se ocupen en
sus grangerias de ganados y simenteras y huertas, de que ellos sacaban
mucha riqueza; a cuya causa el Cerro ha tenido mucho peligro y casi ha
estado algunas veces para se despoblar.” (Ibid: 322).

Los indios ganaban tres pesos mensuales, sin alimentacion; pero
ese valor representaba exactamente el costo de la comida por el mismo
lapso de tiempo. Asi se explica la sacrificada preferencia de traer sus ali-
mentos, a fin de permitirse un salario libre y poder pagar los tributos a
que estaban obligados.

Ocasionalmente algunos indios supieron adaptarse a las dificulta-
des del trabajo minero y tomar ventaja de él. “La sociedad indigena, so-
metida por la fuerza a un sistema extrano a su tradicion, sufre asi pro-
fundos trastornos... en los aspectos demogrificos, econdémicos y socia-
les.” (Wachtel, 1976: 136). La adopcién de los patrones culturales occi-
dentales fue mds acelerada en algunos:

“Cuanto mas que este indio lleba a su hijo consigo y gana su jornalillo; y
al verano le hecha a las mazorcas y todos hurtan una piedra y otra, y es
imposible menos; y las fiestas lavan para si las tardes, y tienen otros pro-
vechos que se saben; de que viene que los que van a las minas tienen
mantas, camisas, alhajas, sombreros, zapatos, beben, comen y se mantie-
nen como luestre, respective a los otros, y desean volver, y los otros son
pobres, rusticos, miserables, desnudos.

Y asi ha habido muchos que han pedido que quieren ir a Zaruma y no
servir de gafianes y ovejeros... cuando vuelven a empobrecer y faltarles la
moneda, piden que quieren volver a las minas.”(Ortegén, 1967: 323).

La aparente contradiccién de este dato en relacién con las denun-
cias de constantes atrocidades, deja una serie de incognitas acerca de la
realidad en que se desarrollaron las actividades mineras. Nos atrevemos
a considerarlos casos aislados, en los que se introdujo con mds rapidez
y facilidad una racionalidad econémica europea. “La coexistencia de
dos sistemas de valores crea una situacion de conflicto que muchas ve-
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ces obliga al grupo dominado a adoptar rasgos de la cultura dominan-
te.” (Lanternari, en Wachtel, 1976: 213).

En cuanto a la produccidn local de alimentos, era insuficiente pa-
ra cubrir las demandas; entonces Cuenca y Loja fueron las proveedoras
de harina, pan, vino, conservas, jamones y mercaderias de Castilla; aun-
que a precios excesivamente altos, por el penoso transporte a través de
caminos pésimos. (Ortegén, 1967: 322).

Por frecuentes omisiones de érdenes gubernamentales, el Oidor
Ortegdn solucioné algunas cosas en favor de los indios, y el Oidor Me-
sa, hizo las siguientes sugerencias para una 6ptima explotacion de las
minas: Suspender temporalmente el traslado de indios y prohibir los
trabajos nocturnos en los ingenios. Estas medidas procuraban preser-
var la integridad de la fuerza laboral nativa, y ocasionaron la inmedia-
ta protesta de los mineros, quienes finalmente lograron conservar la co-
diciada mano de obra. Mesa volvi6 a plantear la necesidad de levantar
el pueblo, esta vez con indios vagabundos, llamados Peinadillos, en res-
puesta al fracasado proyecto planteado en 1559.

Debemos volver ocasionalmente a este asunto, pues pese a que ja-
mas se concretd; sin embargo, movilizé recursos y gestiones, alentando
inttilmente las esperanzas de los mineros. Los Oidores Auncibay y Pe-
dro Gonzélez de Mendoza reforzaron el pedido ante el consejo de In-
dias, proponiendo los mecanismos pertinentes.

Ortegén y Mesa plantearon “hacer esta poblacion y buscar el sitio
mds comodo de aquellos valles y riberas de Zaruma, se han de senalar
dos personas del Cerro de las mds antiguas que son Antonio Ferndndez
y Alexo Martinez de Olozaga, y otras dos, la una de Cuenca y la otra de
Loxa; las cuales juntasen... dos mil indios, los podrian dividir en dos
pueblos” (Ibid:311). El mencionado Ferndndez era uno de los pobla-
dores mas antiguos y de los mds ricos ganaderos, con méritos suficien-
tes para obtener aquella distincién. Los cargos mds representativos y las
misiones mas relievantes se asignaban segin el poder econdémico de los
aspirantes. El proyecto del poblado incluia hospital, dos iglesias; los in-
dios recibirian tierras de cultivo, “pues han de ser preferidos en todo”
(Ibid: 312); De forma paralela se disminuiria el porcentaje de mitayos,
para preservarlos mejor; se evitaria su contacto con negros o mestizos,
considerados sus enemigos naturales:

“Que si hubiere negros en las minas, no anden entre los indios, sino
aparte; ni ningin mestizo mandén para ningtn efecto; porque los unos
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y los otros, con muy poquita ocasion, los matan a palos y les hacen otros
malos tratamientos: son sus enemigos y no hay cosa que mds tema el in-
dio que a uno destos.” (Ibid: 312).

Se dispuso un control de seguridad en los socavones; de igual ma-
nera, en caminos y puentes por donde llegarian los trabajadores. Se in-
tentd a toda costa preservar la vida de los indigenas, tnico recurso la-
boral. Se prohibi6 todo el régimen de abusos. “hay algunos espafioles
malos cristianos que abusan en esto y cargan con ellos a los indios, que
es de mucho trabajo.” (Ibid: 312).

A mds de esas medidas, surgieron instrucciones para regular la
provisiéon de mitayos, en vista de los continuos enganos suscitados.
“Que no se repartan indios sino solamente a los sefiores de ingenios
que los tuvieren bien aviados y para moler; ni a persona que no tuvie-
re mina... porque de no ser asi, hay mil fraudes en el servicio de los in-
dios” (Ibid: 312).

Por dltimo esta Relacion, trasladaba al Rey el pedido de unos 500
6 600 esclavos negros fiados para el servicio de las minas, ya que las di-
ficultades evidentes impedian la creacién de los nuevos poblados:

“Habiéndose de hacer o no esta poblazén, importa al servicio del Rey...
se les haga merced de enviarles quinientos o seiscientos esclavos fiados a
un tiempo moderado, con gravamen de que sé6lo se han de ocupar en la
labor y beneficio destas minas,; los cuales esclavos pueden muy bien pa-
gar los sefiores de ingenios, porque tienen de hacienda a treinta y cua-
renta mil pesos, y a mds y menos.” (Ibid: 313).

Los informes en cuestién sugieren la posibilidad de elevar el
Asiento de Minas, a la categoria de Villa. Y que el teniente designado
por el Corregidor de Loja fuese sustituido por un alcalde mayor de mi-
nas, con potestad para apelar a la Audiencia. Tendria mayor autoridad
y capacidad de hacer justicia y aplicar las leyes, tan violentadas y veni-
das a menos: “El dicho Cerro es jurisdiccion de Loxa y el corregidor po-
ne alli teniente; puédesele dar el titulo de villa y poner un alcalde ma-
yor de minas y que tuviese jurisdiccion y las apellaciones fuesen al Au-
diencia.” (Ibid: 312).

En otra Relacién de igual afio, probablemente del mismo Lic. Or-
tegdn, se abunda en detalles sobre la forma como se harian los mencio-
nados poblados, junto al cerro de Zaruma, rico en tierras fértiles y buen
clima. Hay un listado de comunidades o etnias de donde podrian pro-
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curarse sus futuros habitantes: de los pueblos de Tulcdn, Guaca, Turca
y Angel, Mira, Carangue, Otavalo, Cotocollao, Cumbayéd y Tumbaco,
Pinta y Alangasi, de los Panzaleos, Alhaques, Saquicili y Mulahald, La-
tacunga, de los Sigchos, Tomavela, Andamarca, Ambato, de Chambo,
Punimacasi, Yaruqui, Chimbo, Tiquizambi y Alausi y otros pueblos; de
todos ellos habia la posibilidad de sacar unos dos mil en total. Final-
mente ofrece nombres de encomenderos y las cantidades de indios tri-
butarios que deberian sacarse de cada encomienda, sin afectar sus inte-
reses (Ibid: 315-316).

Pedro Gonzédlez de Mendoza hace otra propuesta: que se arrien-
den las minas propiedad de la Corona. Y que “pobldndose este Cerro de
indios, no conviene que por agora haya pueblo de negros, por la sub-
jection que los indios tienen a esta nacion y el dano que les podria ve-
nir de su compaiia. Andando el tiempo, cuando los indios estén de
asiento y conozcan la buena obra que se les hace en haber alli poblado,
se podran meter negros, por ser buen temple.” (Gonzalez, 1967: 331).
Nueva advertencia del riesgo que significaba introducir negros esclavos
para el laboreo en las minas, por una atdvica enemistad con los indios;
considerados culpables del desarraigado de su nativa Africa. Pese a to-
do, la desmedida ambicién de los mineros, reiter6 su pedido de escla-
vos negros. La peticién llevada al Rey tardaria varios anos en ser con-
testada.

Todas las dificultades iniciales de la explotacién aurifera, con el
curso de los afios se fueron incrementando, en lugar de solucionarse: la
mano de obra escaseaba, igual los capitales requeridos para adquirir
herramientas e instalar ingenios; carestia de la vida; dureza de los ma-
teriales; dificultades técnicas para desaguar las minas y seguir las vetas
que cada vez se profundizaban en la tierra. Era inminente la decaden-
cia temprana de las minas de Zaruma. Mineros ricos se habian arruina-
do, otros jamds lograron consolidar fortunas; debieron resignarse a
conservar sus propiedades con la perspectiva de fijar un horizonte pro-
picio para nuevos proyectos:

“y ya los mineros han dado en sembrar unos pegujales y en criar gana-
dillos y labrar casas para su morada, separando por alli algin siglo tener
con que comprar negros y asigurar la comida.” (Ortegén, 1967: 324).

Los 30 ingenios seguian funcionando. Su niimero debe estimarse
considerable para ofrecer ganancias significativas a sus propietarios y a
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la Corona. No olvidemos que en épocas de normal funcionamiento
rendian mds de 200.000 pesos de oro anuales, y esto duré probable-
mente algunas décadas. Entonces al verse amenazada la supervivencia
de los mineros, debian tomarse medidas que precautelaran la produc-
cién a mediano y largo plazo. En primer lugar, la voracidad implicita en
la explotacién minera debia ser controlada. Para esto el Oidor Francis-
co de Auncibay, en el mismo ano de 1592, propuso al Consejo de Indias
la aplicacién de las siguientes medidas:

Insistir en el repoblamiento del Cerro, con dos asentamientos de
indios en lugares fértiles y frescos. Estos serfan traidos en grupos de fa-
milias, para procurar una rapida multiplicacion, y la recuperacion de-
mografica de sus pueblos originarios. Establecer cuotas de acuerdo a las
disponibilidades de los encomenderos, cuyas ganancias se garantizaban
con el envio de tributos desde el nuevo poblado.

Los indios transplantados gozarian de ciertos “privilegios”, a ma-
nera de incentivos: terrenos para cultivos; exoneraciéon temporal de tri-
butos; jornal de tres pesos mensuales, que permita pagar tributos (si no
eran eliminados) con solo dos meses de trabajo; depdsitos para alma-
cenar maiz, y vivienda gratis. “Podrdse pregonar que el indio que de su
voluntad se quiera ir de Zaruma, se le hard casa de balde y se le dardn
tierras y que serd libre de tributo uno o dos afios, porque por aqui acu-
diran muchos.” (Ibid: 328). Auncibay sugiri6 otra serie de ordenanzas
para frenar una arbitraria disposicién del trabajo y su provision exclu-
sivamente para explotaciéon de minas. De igual manera, planted el
nombramiento de Corregidor asentado en Zaruma, encargado de ha-
cer la poblacién y administrar justicia, con remuneracién por su traba-
jo, hasta entonces no reconocido.

Estas y otras medidas intentan acabar la anarquia reinante, ame-
naza inevitable de ruina y decadencia de las explotaciones; porque la ri-
queza de las vetas era por demds reconocida, y debia garantizarse su
maxima rentabilidad futura. Sin embargo, las leyes quedaron en el pa-
pel y poco o nada se aplicaron, provocando la progresiva decadencia de
las minas. Otras propuestas aspiran regular la produccién:

“Hase de mandar que por diez afios no paguen de los mantenimientos y
de otras cosas almoxarifazgo de crecimiento en las minas de Zaruma,
porque se pueble, y que aunque haya guerra de ingleses, no les repartan
nada ni compellan a ir a la guerra a los que hubiere seis meses que habi-
taren alli, o fueren duefos de asientos o labrasen minas.” (Ibid: 327).
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Auncibay pide a la Corona no explotar minas, para evitar el mo-
nopolio, que desestimula la inversién particular. La aplicacion de estra-
tegias secretas, hasta cierto punto dudosas, surge como alternativa pa-
ra conseguir ciertos objetivos:

“Baste por ahora que se multipliquen los asientos y ingenios y se pueble
Zaruma y se labre el oro, y paguen por dos afios el diezmo y luego el
quinto, y aun esto secreto, que antes entiendan que ha de ser diezmo per-
petuo, que esto abrird ocasiéon de grandes provechos.” (Ibid: 326).

A finalizar las Relaciones de 1592, el Lic. Auncibay no olvida pro-
nunciar votos en favor de las minas zarumeias: “Dios todo poderoso
enderece este negocio para el bien de la Republica cristiana.” (Ibid:
329). La reglamentacion sugerida por los Oidores debi6 ser acogida por
el Presidente de la Audiencia, Dr. Barros de San Milldn, quien “concen-
tr6é todo su celo en la defensa de los indios” (Landazuri, 1988: 203);
aunque perjudicara los intereses de la oligarquia criolla, sustentados en
la explotacion de la fuerza aborigen. La historia es por demds conoci-
da, esa oposicion se cristalizaria en la Rebelion de las Alcabalas, de
1593.

Ese 1593 el Rey instruyé a la Audiencia para hacer la poblacién de
indios, sujetindose al criterio del Virrey. El 17 de octubre Felipe II le-
gisl6 en relacién a estas minas y erigié la Villa de Zaruma, atendiendo
todas las informaciones recibidas previamente. Esas leyes procuraban a
toda costa preservar la vida y la integridad de los indios. Ordenaban
que se repartieran indios solamente a duefios de minas o ingenios; que
estos trabajen algo mads de siete horas en dos guardias de trabajo; que
se les pague un jornal diario de tomin y medio de oro, ante la justicia
para evitar estafas; que se pongan todas las seguridades en las minas y
puentes de los caminos por donde habian de llegar; que se les proteja
contra abusos y ataques de mulatos, mestizos y negros; que se libere la
carga de metales u otros enseres. El incumplimiento de estas disposi-
ciones significaria la aplicaciéon de drésticas sanciones. (Vargas, 1987:
228).

En lo referente a la fundacién de la villa, la cédula dice, entre otras
cosas: ...y mi voluntad es que el sitio y parte donde se hiciese dicha po-
blacién y reduccion de espafioles sea y se llame e intitule la villa de San
Antonio del Zerro de Oro de Zaruma, de la provincia de Quito. Y asi-
mismo quiero que sus vecinos gocen de todos los privilegios, franque-
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zas 'y gracias de que gozan y deben gozar todos los otros vecinos de se-
mejantes villas y que ésta pueda tener el dicho titulo y se ponga en to-
das las escrituras, autos y lugares publicos y asi se lo llamen los reyes
que después de mi vinieren, a los cuales encargo se amparen y hagan
guardar las dichas gracias y privilegios...” (En Vargas, 1987: 230).

“La fundacion de Zaruma con titulo de villa se hizo (recién) el 8 de di-
ciembre de 1595, por el capitin Damidan Meneses, corregidor y justicia
mayor de Loja, a quien dio esa comision el Virrey del Perti, para cumplir
con lo dispuesto en la cédula expedida por Felipe I1.” (Gonzalez Sudrez:
430). Es decir, ésta se hizo efectiva luego de dos anos, y después de haber
recibido la tenaz oposicion de las ciudades de Loja y Cuenca, que no per-
mitian la ereccién de la ciudad. (Andrade, 1923: 19).

En consonancia con la ilegalidad y desacato reinantes, la Cédula
en mencién entrd en vigencia, mientras eran desatendidas otras, pues
“coincidi6 su promulgacion con el levantamiento quitefo, ocasionado
por las alcabalas... Fue dificil en adelante ejecutar las providencias rea-
les para conseguir indios mitayos que trabajasen en las minas.” (Vargas:
321). Figuran entre los principales fundadores de la villa don Juan Sal-
vador Roman, casado con dona Inés de Baeza, padres de Diego y Ber-
narda Romdn, nacidos en Zaruma. (Vargas: 230).

Si bien existieron muchos mineros pobres o que se arruinaron,
también existieron otros como Rodrigo Darcos, duefios de grandes for-
tunas, que progresivamente irdan acentuando las contradicciones entre
sus intereses y los de la Corona. Una incipiente burguesia minera cre-
cia orientada por afanes de enriquecimiento rapido, sin consideracio-
nes éticas ni practicas. La Corona tenia la responsabilidad de preservar
sus recursos mineros y el principal elemento de la produccion: la fuer-
za de trabajo indigena. En consecuencia surgen los conflictos: desacato
a las leyes e insubordinacién. De esto va sacando partido la naciente
burguesia, de manera que ingresamos al nuevo siglo (XVII) con un re-
lativo balance de fuerzas: equilibrio entre la autoridad de la Corona y
los intereses de la burguesia, “que habia de funcionar relativamente tan
bien durante la centuria siguiente.” (Landédzuri, 1988: 210)

Asi se entiende el pedido hecho por Auncibay al Rey, de no em-
prender el odioso monopolio minero. En 1596, nuevamente se regula
el flujo de mano de obra, prohibiéndola a quienes no disponian de mi-
na o ingenio. Con estas peculiaridades contintia la produccién aurifera
en el siglo XVII.
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Desarrollo precoz y ocaso de la mineria

El “auge” de la mineria durante la segunda mitad del siglo XVI
continu6 hasta entrados algunos anos del siguiente, mientras a nivel
nacional se consolidaba la manufactura textil como actividad produc-
tiva principal. En condiciones precarias se desarrollaria la industria du-
rante el siglo XVII, idénticas a las del anterior. El marco juridico—poli-
tico seguia delineado por un relativo balance de fuerzas, nunca armoé-
nico, entre la Corona y una naciente oligarquia-burguesia, con aspira-
ciones de poder. S6lo mas adelante estas condiciones sufririan cambios
ideolégicos y politicos, no estructurales.

Limitados por la dimension del presente trabajo, al momento no
estamos en condiciones de establecer la trascendencia y rol de la mine-
ria en la formacién y consolidacién de la burguesia como clase social;
sobre todo, cuando su actividad decayé muy pronto. Si eventualmente
algunos empresarios pudieron ingresar a esa clase social, lo cierto es
que se contaron pocos —probablemente 10— mineros ricos en Zaruma.
Entre ellos Rodrigo Darcos, que monopolizaron las mejores vetas, en
detrimento de la mayoria de mineros y de ciertos encomenderos. Estos
a la distancia sufrian los efectos de “éxitos” ajenos, al verse privados del
trabajo indigena, muy cotizado para despegar sus propias empresas. Fi-
nalmente, luego de un largo periodo de conflictos, lograron estabilizar-
lo; en la jurisdiccién de Canar para el ano 1607.

Justo al iniciar el siglo, en 1600, segin Gonzalez Sudrez, “habia en
Zaruma 30 ingenios o molinos para desmenuzar el mineral; y el siste-
ma de trabajo era tan rudimentario e imperfecto, que el oro se extraia
en poca cantidad y muy mezclado con otros metales; todos los ingenios
eran movidos por agua.” (Gonzalez Sudrez, 1970: 429). Segtin el mismo
autor, no obstante las malas condiciones de vida material y la falta de
alimentos, “la fama de la riqueza de las minas atrajo pobladores en na-
mero considerable...; pero la afluencia de gente de todas clases y condi-
ciones dio en tierra con la moral, tanto que, el obispo Pefia no vacilé en
calificar a Zaruma de un trasunto del infierno, por la libertad de cos-
tumbres con que algunos vivian.” (Ibid: 429). La amoralidad en tiem-
pos pasados y presentes ha ido aparejada con la explotaciéon incontro-
lada e individualizada del oro; la codicia que despierta, trastoca los
principios morales y caotiza las normas culturales otrora rigidas.
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Por eso en 1605, al comenzar el reinado de Felipe IV, se compro-
bé un fraude en la tesoreria real: el oro recibido por concepto de quin-
tos no era del quilataje anunciado, debido a omisiones premeditadas de
los ensayadores que habian fundido el metal (Vargas: 225-226).

A partir de 1606, llegan informaciones de Blas de Aguirre Ugarte
—un importante personaje—, valiosas para el conocimiento de la histo-
ria zarumena. El 9 de abril de este afio en carta a S.M., el susodicho in-
formé que las minas, a pesar de ser tan grandes, se estaban acabando,
por cuanto los indios que debian acudir segin las ordenanzas, no lo ha-
cian; acus6 a los Virreyes de no poner empeno en la dotacién del azo-
gue; solicitaba por tanto, en funcién de los intereses reales, el envio de
unos 300 esclavos negros por cuenta del Rey, e insisti6 en el poblamien-
to de indios, tantas veces solicitado y otras tantas aceptado por el pro-
pio Monarca, con los resultados ya conocidos de sobra. Esta vez sugirié
el envio de mil indios casados, con sus respectivas familias. (En INE-
MIN: 138).

A partir de este mismo 1606 se tienen noticias de la instauracién
del culto a la Virgen de la Consolacién, patrona de los mineros. Una ac-
tividad tan riesgosa requeria la proteccién divina, asignada a la imagen
de la Virgen, y comenz6 la veneracién mantenida hasta la actualidad.
Segun José Lopez de Herrera, citado por Andrade, las 6rdenes religio-
sas establecidas en Zaruma tuvieron ese encargo:

“En la Villa de Zaruma, distrito de Quito, tiene nuestra Serédfica Orden
un Convento de Religiosos, con el titulo de Nuestra Sefiora de los Andes,
que se fundo a instancia de la villa, por el mes de enero de mil seiscien-
tos seis, con toda la solemnidad y regocijo de los vecinos de ella. En este
convento estd colocada sobre el sagrario con grande veneracién y por re-
liquia inestimable, una imagen de bulto de la Madre de Dios de la Con-
solacién. Tiene fundada cofradia y es de los mineros, y de los demds ve-
cinos de la villa que la tienen por patrona.” (Lépez de Herrera, en Andra-
de, 1923: 20).

Su devocioén parte de un milagro atribuido al haber salvado la vi-
da a un grupo de mineros indigenas que permanecieron atrapados por
espacio de varios dias, en una mina cuya entrada se habia derrumbado.
La mina al parecer pertenecié al Alférez Real Juan Ruiz de Aranda y a
su mujer Magdalena Guillén, quienes en signo de agradecimiento ob-
sequiaron la imagen de la Virgen. Al efecto se fijaron los dias de cele-
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bracién religiosa, que siglos mas tarde (en el XX) la empresa norteame-
ricana SADCO trasladara al mes de julio, en que celebra la independen-
cia de su pais.

Para 1607 nuevamente volvemos a tener testimonios recopilados
por Marcos Jiménez de la Espada en sus Relaciones Geograficas de In-
dias. Encontramos noticias de una nueva técnica para beneficiar el oro,
llamada FREZADILLAS, capaz de permitir indices de rendimiento mu-
cho mds altos que los conocidos. Esta informacién fue comunicada al
Rey por el Presidente de la Audiencia Lic. Miguel de Ibarra. Su fin era
persuadirlo a conceder mano de obra indigena, o esclavos fiados, por-
que el nuevo sistema garantizaba un incremento de los ingresos por
concepto de impuestos. Pedro de Veraza, un minero que aprendi6 la
técnica en las minas de Potosi, la introdujo en Zaruma y se basaba en
“frezadillas para detener y entrampar las arenas y pepitas de oro arras-
tradas por las aguas natural o artificialmente. El procedimiento era el
mismo empleado en el beneficio de las platas por amalgamacién.” (Mo-
rales, 1967: 83). La técnica utilizaba azogue para amalgamar el oro que
rodaba sobre las frezadillas depositadas en canales lavados con agua.

Las peticiones del Presidente Ibarra hechas en 1607, son contesta-
das por el Rey un ano después, en sentido negativo, acusando la inca-
pacidad material en que se debatia la economia estatal. El 2 de marzo
de 1608 el Rey suscribe la siguiente comunicacion:

“Lic. Miguel de Ibarra, mi presidente de mi Audiencia Real de la ciudad
de San Francisco de Quito. En mi Consejo de Indias se ha visto una car-
ta de nueve de mayo del ano pasado y se ha entendido lo que me avisdis
acerca de que el beneficio de que fue a hacer experiencia a las minas de
Zaruma Pedro Beraza (sic), ha salido cierto, que de lo que antes sacaban
cuatro pesos de oro, salen agora treinta... Y en cuanto al repartimiento de
los indios para las dichas minas, por ningin caso conviene que se haga
ni que se dé lugar a ello; mas podiase permitir que los que de su volun-
tad quisieren ir a aquellas labores de minas, vayan, ayudandoles a que lo
apetezcan con la buena paga. Y en cuanto a los negros que decis se po-
drian proveer para trabajar en la labor de las dichas minas, supuesto que
ni por mi cuenta ni la de particulares se pueden enviar hasta alli para
darlos al fiado, y que lo que se puede hacer ..., es que el asentista envie
negros a Portovelo, donde los vecinos y mineros de Zaruma o otros mer-
caderes y particulares se provean dellos alli pagdndoselos de contado...
Yo el Rey.” (Ibid: 83).
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Incuestionablemente, el Rey se veia precisado a regular el flujo de
la fuerza laboral, neg6 el pedido, y por el contrario lo disminuyé nota-
blemente, pues de los 700 a 200 trabajadores que regularmente asistian,
en 1607 acuden solamente unos 140 6 130. Este sustancial decrecimien-
to marcara la tendencia en los tiempos siguientes. A cambio reciben los
mineros la compensacién de continuar pagando por diez afios mds el
diezmo en lugar del quinto. (INEMIN; 139).

En 1607 Blas de Aguirre Ugarte y Joan Daza de la Cuadra hacen
un conveniente diagndstico, sefialando que mientras las minas de Po-
tosi se trabajaban con 6.000 hombres, las de Zaruma, con 130 “solo en
8 meses se han metido a quintar el diezmo de Zaruma... 80.000 pesos
de a 8” (INEMIN: 140). Amparados en este argumento replantean la
construccion del pueblo indio, ya que a pesar de haber pasado a otro si-
glo, la oposicién de los encomenderos jamas ha dejado de impedirla:

“Podria V. M. mandar a hacer la experiencia de mandar 2.000 indios pu-
ruhdes a las riberas de Zaruma y que ni la Audiencia de Quito ni otra jus-
ticia alguna no estorba la ejecucién de esta poblacién, porque a los en-
comenderos y a otras personas les repugna, por sus intereses que se los
saque de sus tierras.” (INEMIN: 140).

Alonso Sdnchez Mufoz, en 1607 también, eleva otro informe res-
paldando idénticos argumentos. En su favor destaca que la mds baja
produccién en un afo ha sido de 100.000 pesos, dnicamente con el
concurso de 140 indios Paltas, debido a la renuencia del Corregidor de
Cuenca a enviar indios Canaris. Acusa la existencia de un monopolio
de ingenios ejercido por nueve personas. Elogia la benéfica implemen-
tacion de la técnica de frezadillas. Sin embargo, lamenta la falta de ex-
ploraciones por escasez de capitales y personal; el endeudamiento de
los empresarios por los elevados costos del azogue, hierro, de los cami-
nos, canales y puentes que deben construir. Solicitan finalmente, am-
pliar a 20 anos el tiempo para seguir pagando el diezmo. Todos estos
prolegémenos habilmente conducen a plantear medidas proteccionis-
tas y de subvencion estatal a la industria minera.

Las informaciones por primera vez hacen referencia a la presencia
de esclavos negros en las minas, “que solo se trabajan y benefician con
los indios Paltas y con los negros, que apenas entre unos y otros seran
200 personas” (Ibid: 142). El dato mereceria comprobacidn; sin embar-
go, el reducido contingente esclavo no influy6 en el volumen de la pro-
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duccién, como incorrectamente lo afirman textos escolares (Cfr. Reyes,
Oscar, s.f.: 271).

En todo caso, no obstante su desacato y oposicion a la autoridad;
la incipiente clase minera, débil e inconsistente, reclama proteccién es-
tatal. En Zaruma pide esclavos fiados; mano de obra indigena, cada vez
mads disputada con los obrajes; facilidades para la compra de hierro y
azufre. Con ello arguyen los mineros, veria incrementadas sus ganan-
cias el Estado, a través de los quintos reales. Pero la Corona, ya lo he-
mos repetido, era incapaz de apoyar esta industria y atender sus de-
mandas. Una mala administraciéon dirigi6 la riqueza llegada desde sus
colonias americanas hacia el resto de Europa, sin permitirle su propio
desarrollo.

De momento, esta incipiente burguesia criolla no consigue asegu-
rar su poder econdémico y consolidarse como clase social fuerte, con
opcidn al poder politico. Pese a todo contindan manifestando expresio-
nes de oposicién a la Corona; entonces asistimos al funcionamiento de
relaciones de oposicién y conflicto, por un lado, y de complementari-
dad, por otro; una situacién contradictoria, que hard derivar la mine-
ria hacia el ocaso.

Venciendo el desaliento seguido tras la pérdida de apoyo estatal, la
explotacién continuaria por unos anos, y mas bien lograra aumentar la
poblacién de Zaruma, como lo comprobard Vasquez de Espinoza més
adelante. En efecto, Gonzélez Sudrez dice: “aunque no se despoblaron
las minas, el laboreo dellas y la explotacién de los metales continuaron
con creciente desaliento.” (Gonzalez Sudrez, 1970: 432).

El Virrey, Marqués de Montesclaros habia dispuesto que las Cajas
Reales se trasladen de Loja a Zaruma, porque sélo beneficiaban a las
minas de esa ciudad. El Contador de Loja, Blas de Aguirre Ugarte res-
ponde en carta del 21 de mayo de 1609, negando esa posibilidad, y adu-
ciendo que bastaria la asistencia a Zaruma del Corregidor como alcal-
de de Minas, para satisfacer las demandas de los mineros y cumplir con
sus restantes obligaciones; porque ademads los pésimos caminos dificul-
taban el traslado de las Cajas. Aqui terminan los argumentos de Blas
Aguirre a favor de los mineros de Zaruma, pues ahora se le impone una
obligacién que no era de su agrado. El mismo ahora se atreve a denun-
ciar uno de los tipicos vicios mineros: la ostentacién, que irracional-
mente los conduce a la bancarrota, “por ser la naturaleza del minero
gastador.” (Blas Aguirre Ugarte, en INEMIN: 147).
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En 1613 el Rey duda sobre la posibilidad de continuar los trabajos
en las minas, ante las continuas contradicciones registradas y el desor-
den reinante en su explotacion. Para decidir su futuro escribe desde San
Lorenzo:

“A la Audiencia de Quito que informe sobre haberse entendido que no
se benefician las minas que hay en el distrito de la ciudad de Cuenca, por
falta de servicio. Se sabe que hay minas de plata, oro, azogue, cobre, plo-
mo azufre y otros minerales. Que nos se ha hecho la fundacién de los
pueblos de indios en Zaruma porque los Purudes mudarian de clima. Lo
que no sucederd si se los lleva a Cuenca. Que se informe que las minas
estdn produciendo y que esperanzas hay de su riqueza y si conviene se-
guir en su labor” (en INEMIN: 139).

Por ningtin concepto convenia a los mineros la suspensiéon del
apoyo estatal. Aunque limitada, la tnica fuerza de trabajo provenia del
Estado. De todas maneras, no se interrumpieron las actividades y con-
tinuaron desarrollindose un tiempo mads.

Para 1614 tenemos las valiosas informaciones de Fray Antonio
Viasquez de Espinoza, un carmelita descalzo que visité Zaruma, y cuya
obra fundamental “Compendio y Descripcion de las Indias Occidenta-
les” nos refiere lo siguiente:

“La ciudad de San Antonio de Zaruma... es el centro de muy ricas minas
de oro todo en vetas; hay 36 molinos para triturar y beneficiar el metal;
se saca un gran producto, ademds de la plata de 16 y medio 6 17 quila-
tes. Todo el pais se halla cubierto con muy ricas vetas de oro mineral,
desde el cerro de Tomagatos por mds de 4 leguas a la redonda, segin lo
que me dijeron los mineros en esta ciudad en el afio de 1614 cuando es-
tuve alli; es suficiente para que ellos puedan estar perpetuamente ocupa-
dos. Gran bien le vino a estas minas en particular por obra de Juan de
Montesdeoca y Alonso de Montesdeoca () su hijo.” (Vasquez de Espino-
za, 1960: 577).

Se evidencia que a pesar de los inntimeros problemas, la mineria
no habia decaido; mds bien luchaba por mantenerse, como luché por
muchos anos mads, convirtiéndose esta condicion en simbolo de la his-
toria zarumenia. Notamos que el ndmero de ingenios aument6 en rela-
cion a los datos precedentes. Vasquez sugiere ademads incrementar una
poblacién, que sin embargo, se debate en medio de condiciones ecol6-
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gicas dificiles: el peligroso exterminio de los arboles, utilizados para di-
ferentes labores:

“La ciudad estd edificada en una ladera alta sobre una colina que toda
ella se halla sustentada en oro; la mayor parte de ella estd horadada por
tuneles que siguen las vetas. Hacia el sur corre un pequefo rio que arras-
tra mucho oro corriente, de uno o dos quilates més alto que el de las mi-
nas. Muchos indios van alld a lavar arena de oro y lavdndola en sus ba-
teas sacan por término medio el valor de 40 ¢ 50 pesos 0 mds a la sema-
na. La ciudad tiene 200 vecinos espafioles, 50 de los cuales son mineros,
atrae muchos negociantes con mercaderias y vino, ansiosos del provecho
que logran comprando oro y llevandolo afuera. Los pulperos, o sea los
que manejan las tabernas cohechan a los indios y hacen que defrauden
para conseguir bolsas de oro en polvo; hay una parte de engafo en esto,
y Su Majestad es defraudado en real veinte por ciento, por ello nadie de-
ja de practicar esta forma de fraude.” (Ibid; 577).

Aqui se demuestra el aprovechamiento de las arenas del Rio Ama-
rillo por los indigenas, quienes segtin las fuentes documentales (cfr. Ji-
ménez de la Espada 1967 b: 83) lo hacian desde épocas prehispénicas.
Siguiendo la costumbre y tradicién, en 1614, continuaban haciéndolo
con gran beneficio. Pero mds destaca la degradacién moral de la pobla-
cidn, sin distincién cultural ni étnica; ella siempre acompana la presen-
cia del oro, como lo comprobaremos mds adelante con abundantes
ejemplos. En las informaciones de Vdsquez de Espinoza notamos las
suspicacias de los compradores de oro, esquilmando a indios, mineros
y perjudicando a las Cajas Reales. Por otro lado, el consumo de aguar-
diente introducido por los espanoles, empieza a corroer las cimientes
sociales de la poblacién nativa.

“La ciudad y toda la region tiene clima célido y no hay drboles; todo el
pais es desapacible, lleno de camellones y hondonadas. Se halla bien
abastecido con provisiones y mercaderias, porque con el ansia del oro
llegan de Cuenca y otros lugares harina, jamén, queso, etc., conducidos
por todos aquellos a quienes seduce el metal, tan tratado de obtener y
perseguido por la raza humana.

“El Corregidor de Loja nombra un Alcalde Mayor para este campo mi-
nero, tanto para la administracién de justicia como para el repartimien-
to de los Indios, que viene para su mita en las minas, desde la Provincia
de los Canares y de otros puntos... El equipo de los molinos es parecido
al de las minas de plata de los que difieren sdlo en la pulverizacién; tie-
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ne una caja con una corriente de agua que pasa a través de ella, en la cual
se vacia el mineral, de suerte que éste se halla en el agua; alli se le mace-
ra con martillos de acero, tienen un tamiz menudo y grueso a través del
cual la greda ylodo salen afuera; el mineral corre a través de un canal de-
tenido, de ladrillo, hacia un tanque en donde el oro por ser més pesado
se sumerge al fondo y el agua fangosa sale afuera.

“Entonces cuando han molido la cuota o quintales sefialados para cada
molino, vacian el agua del tanque y unen o amalgaman el metal con
mercurio y después de la unién y amalgama comprimen aquello bajo
fuerte presion, sacan afuera el mercurio y benefician el residuo. Este es el
procedimiento con que manipulan el metal precioso en estas minas. En
las vecindades hay unas pocas haciendas y fincas con ganado y cerdos.”
(Ibid: 577-578).

Consideramos la descripcion del proceso metaltirgico tan acerta-
day clara, que la hemos transcrito literalmente para no perder su valor
literario.

Finalizan los informes de Vdsquez relativos a Zaruma sefialando,
entre otros, el salario del Corregidor de Loja y Zaruma, correspondien-
te a 1.500 ducados. Este funcionario era nombrado por el Rey tras con-
sulta al Supremo Consejo de Indias. Por tltimo, informa la designaciéon
por parte del Virrey del Pert, de un Protector y Abogado de Indios de
Loja. (Ibid: 582-583).

Los anos inmediatos a la visita del fraile, son tratados por Alfon-
so Anda Aguirre. Por él sabemos que en 1616 el Monarca recomienda a
su Virrey y mds funcionarios tomar providencias para ejecutar las or-
denanzas encargadas de preservar la vida de los indios destinados a Za-
ruma. Ordenanzas que fueron oportunamente dictadas, urgidas por los
alarmantes informes del Oidor Moreno de Mera: el envio de indios mi-
tayos a las minas significaba practicamente su sentencia de muerte; sea
por el rigor del trabajo, por los abusos patronales o por enfermedades.
La Corona se vefa obligada a proteger esa vital fuerza productiva, prin-
cipal sustento de la economia en la Audiencia:

“.. los dichos indios a que fuesen a la labor y beneficio de las minas de
oro del dicho viaje, muchos indios se habfan acabado y consumido de
cincuenta afios a esta parte: de cuatro partes, mds de tres de ellos... habia
mandado ... hiciesen puentes y por allos diesen paso siguro a los dichos
indios ..., y no habiéndolos no fuesen obligados a ir los indios a las di-
chas minas por tiempo de cuatro meses del rigor del invierno ni fuesen
compelidos a ello.” (en Anda Aguirre, 1960: 60).
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Al efecto el Corregidor de Cuenca nombra a partir de 1617 un Re-
visor de puentes y un Escribano, con salario de 2 pesos y medio diarios.
Su misién: certificar el cumplimiento de la orden y la seguridad de
puentes sobre rios caudalosos (Ibid: 64). En todo caso, dichos puentes,
ni en esta apremiante ocasion, fueron construidos; sélo uno en el Jubo-
nes, pero de tan mala calidad, que a la primera creciente las aguas lo
arrastraron. La odisea indigena para llegar a Zaruma permitia evitar el
riguroso camino del Jubones. Existia la alternativa de una ruta por Sa-
raguro, pero tenia sus propios inconvenientes; era demasiado largo, frio
el clima, pantanoso el terreno, y al final resultaba igualmente peligroso.
Una vez mds las disposiciones estatales fueron burladas. Cierto es que
cumplirlas resultaba oneroso, pero garantizaban la fuerza de trabajo.
En todo caso, la codicia vencia toda norma ética y moral. Los espafio-
les cometieron toda clase de abusos y crueldades contra la poblacién
nativa. Anda Aguirre recoge denuncias abundantes entre los anos 1621
a 1623. La brutal explotacion de los pueblos indigenas nunca termino,
no obstante los cuidados del Estado. Los mineros espafioles orientados
por su desmedida ambicién y sin enmendar reiterados errores, condu-
cian su actividad al fracaso. Solamente en las minas de Zaruma, “segtin
un testimonio de 1591, se habian consumido més de 20.000 indigenas.”
(Mino Grijalva, 1989: 57).

En el intento de continuar su contradictoria y dislocada explota-
cién, los mineros acuden con permanentes reclamos y demandas, tan-
to al Rey como al Virrey. Esgrimen argumentos falsos y acusan pobre-
za ocasionada por costosas inversiones. Es preciso sefialar que muchos
de estos reclamos, recogidos en diferentes archivos, pueden conducir-
nos a deformar la realidad si no son tomados con cautela. Por ejemplo,
el tantas veces proclamado, ordenado y reclamado pueblo de indios en
Zaruma nunca se pudo hacer, no existen evidencias arqueoldgicas de su
existencia; por tanto, asistiremos durante muchos afios mas al trata-
miento del mismo tema.

En todo caso, segin Anda Aguirre, las demandas mineras consi-
guieron del Rey, el 23 de marzo de 1622, la provisién de indios de Ca-
naribamba y Pacaibamba (Anda, 1960: 145). En 1624, previo informe,
el Rey encarg6 al Presidente favorecer el proyecto del poblado (Ibid:
143). No obstante, la oposicién de encomenderos y obrajeros no tardo,
de manera que transcurri6 la década enmaranada por continuas e irre-
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solutas reclamaciones. Una carta del Presidente Morga, fechada el 26 de
abril de 1622, es reveladora:

“No puede ser que los mitas trabajen todo el afo si la Real Audiencia dio
Ordenanzas muy claras al respecto. Por las justas causas que alegan los
Canaris...

“Si trabajaran todo el afio no se puede negar que seria de gran provecho
para V. Real Hacienda. Pero los riesgos de vidas y personas que corren los
indios es innegable, y eso consta después de haberse consumido tan gran
numero de ellos en el trabajo de las minas. Por ir de partes tan remotas
y de climas tan diferentes. Y por ser el trabajo de las minas muy duro. Es-
pecialmente estas que son de vetas y que estdn ya muy hondas, como lo
dicen los propios mineros.

“La falta que experimentan ahora los mineros es justamente por haber
matado a tanto mitayo que ya no los hay, como es muy notorio. Si se
obligara a los cafares a trabajar todo el afio en breve tiempo no queda-
ria ninguno. Con lo cual se pararian las minas de una vez. Bien se sabe el
mal tratamiento que estos indios reciben.” (INEMIN: 164).

Las disposiciones sugeridas el siglo anterior por Mera y aplicadas
por el Monarca, esto es, prohibiciéon del trabajo durante los meses de
invierno, son hasta el momento sefialado, totalmente desobedecidas. Y
aparentemente, no hay autoridades capaces de sancionar tanta arbitra-
riedad.

En todo caso, en junio de 1624 el Rey favorece a los mineros, pro-
poniéndoles el envio de hierro desde Europa con facilidades para el
transporte; la condicién era una venta al contado, previo depésito del
dinero respectivo. (INEMIN: 166).

1625: el Presidente Antonio de Morga visita Loja, y personalmen-
te ordena a la Caja Real y sus oficiales, pasar a prestar sus servicios di-
rectamente en Zaruma, de manera que los mineros y compradores de
oro no excusen el pago de quintos a pretexto de la distancia. Ademds,
en Loja ya no era necesaria esta Caja, pobre, sin las otrora caudalosas
recaudaciones de Zamora. Al tiempo, en el Austro s6lo quedaban las
minas de oro de Zaruma. Morga basado en constataciones personales,
redact6 la orden al ano siguiente, el 24 de octubre de 1626, en los si-
guientes términos:

“Las minas del cerro de Zaruma que es en la provincia de Loja, sujeta a
esta Audiencia son las mds ricas de oro de toda esta tierra y de donde se
ha sacado y se saca.
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“Los duenos de las minas e ingenios por las necesidades que tienen ven-
den casi siempre el oro por adelantado, a menos precio del valor que tie-
ne y sin quintar ni marcar. Y los que lo compran lo llevan a diferentes
partes sin pagar los derechos a S. M. La Caja Real de Loja queda a 5 jor-
nadas de aquella villa que es la causa de todo los fraudes a los mineros y
a la Caja Real.” (en INEMIN: 167).

Lo que hizo el Presidente Morga fue ratificar una disposicién de
20 afios atrds dictada —sin respuesta positiva— por el Marqués de Mon-
tesclaros: trasladar las Cajas Reales a Zaruma. Los comerciantes inter-
mediarios, siempre afanados por extorsionar a los pequefios mineros,
impedian al oro llegar a las Cajas Reales a quintarse y marcar, estafan-
do al Estado. Sus estrategias financieras y su cddigo moral tienen plena
vigencia en sus sucesores de los tiempos actuales.

Es necesario repetir: la riqueza mineral no se agoté nunca, hoy to-
davia ofrece, o promete al menos, abundantes recursos. Decay? la ex-
plotacion, a causa de los multiples factores expuestos. Y fue tan grande
su fama que, segiin Anda Aguirre, el Rey solicité por varias ocasiones
donativos y empréstitos a los mineros para solventar gastos de guerra.
Este requerimiento hecho entre 1622 y 1623 recibi6 la generosa acogi-
da de los subditos. Juan de Montes de Oca le obsequi6 en 1623 “una
banda de oro esmaltada con ciento sesenta esmeraldas pequenas engas-
tadas, metidas en una caja redonda de plata” (Anda Aguirre, 1960:
162).

Sin embargo, inexorable se acercaba la decadencia de la explota-
cion, reaccionando al conjunto de causas estructurales y coyunturales
ya mencionadas. Las expectativas originales no se concretaron. En rea-
lidad la tecnologia, la capacidad financiera y administrativa encargadas
de esta actividad, no estaban preparadas para acometer empresa de tal
envergadura, llena de riesgos. El objetivo inmediato de los mineros fue
hacer una rdpida fortuna, omitiendo el valor de las vidas humanas que
habian de pagar los indigenas.

Pero continuas informaciones vertidas en torno a esa bonanza tu-
vieron eco a grandes distancias. El propio Rey Felipe II erigi6 la Villa de
Zaruma. La confianza en la riqueza de las vetas obligd a muchos mine-
ros y empresarios a permanecer en la Villa, aunque los trabajos habian
disminuido y temporalmente no tenian alternativas para proseguir los
trabajos; es mas, durante el siglo XVII la poblacién aumentd. Solamen-
te a fines del siguiente siglo se producird el éxodo, en respuesta al giro
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que tomo la economia quitena hacia la gran propiedad y la industria
textil.

En 1630 los mineros acusaron a las autoridades de haberlos reclu-
tado para defender Guayaquil de los piratas, ocasiondndoles el perjui-
cio de abandonar sus operaciones (INEMIN: 168; ANDA: 166). El pro-
pio Rey cuestiond y reprobé la denuncia; en realidad era de un ardid
mds para conmover la concesion de sus favores. Los mineros continua-
rian al frente de sus posesiones y decaidos trabajos, sin intenciones de
abandonarlos. Un dltimo recurso les fue concedido: prérroga de 20
anos para pagar el veinteavo, en lugar del décimo.

“Los mineros de Zaruma piden no pagar el décimo sino el veinteavo por
20 anos...”Un visitador Real les hizo la merced de prolongarles en nom-
bre de S. M.

“Son mads de 80 afios que se descubrieron las minas y ya estdn algunas
tan hondas que han dado agua y otras en metales muy duros con lo que
gastan mucho en barretones y mucho trabajo para hacer los tuneles.”
(INEMIN: 169).

Para los tiempos en referencia la informacién directa disminuye.
Al decaer la importancia de las minas zarumenas, ya no se recaba infor-
macion, ni se envian visitadores, oidores u otras comisiones, que pudie-
ron haber registrado datos de la segunda mitad del siglo XVII. Los in-
tereses reales se habian volcado, como estd dicho, a la industria textil.
Pero la Villa continda existiendo, aferrada a la lucha por sobrevivir y
sujeta a la esperanza de un dia recuperar sus actividades y bonanza. Se
justificaba asegurar la posesion de las vetas. En esa medida, era indis-
pensable que los cargos publicos sigan funcionando, para mantener la
vigencia del potencial aurifero atn escondido bajo la superficie del
pueblo, que debi6 prepararse a soportar la mas dura de las crisis.

Si algo podemos asegurar, es que, aunque decayeron, jamas se in-
terrumpieron totalmente las actividades mineras. Finalizamos la rela-
cion del siglo XVII ofreciendo una relacion cronoldgica de los funcio-
narios publicos, segin la versién de Alfonso Anda Aguirre. Pedro Leén
fue hasta 1580 Corregidor y Alcalde mayor de minas de Zaruma; Lo-
renzo de Figueroa y Estupiiidn, Gobernador, Poblador y Alcalde de mi-
nas y Corregidor de Loja y Zamora, en 1594; Blas Delgado, Escribano
de Minas, en 1620; Luis Lopez de Solis, sucede su cargo en 1626; Felipe
Jaramillo, Alguacil Mayor, en 1628; Lazaro Recio, Regidor en 1630; en
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el mismo ano, Pedro Maldonado de San Juan, Depositario General de
la Villa; en 1634, Regidor de Zaruma, Pedro Montes de Oca; Lucas Mo-
reno, Escribano Publico en 1636; Juan Ruiz de Aranda —que dond la
imagen de la Virgen— Alférez Real en 1642. Los cargos eran otorgados
segun los servicios prestados a la Corona y previo el pago del valor mo-
netario en que se remataban.

El ano 1648 Felipe IV castigd a los culpables de haber puesto en
circulacién moneda falsa, hecho que provocé una devaluacion general,
con graves repercusiones para la Audiencia y muchos particulares (Var-
gas: 238). Un dltimo funcionario se conoce para 1687, Juan de Torres y
de la Serna nombrado Fiel Ejecutor de la Villa por el Virrey Duque de
Palata y ratificado por el Rey en 1692.

Por ltimo, a mediados del siglo cae definitivamente la insosteni-
ble explotacién minera, y los informes escasean. A las causas mencio-
nadas sumamos muchos desaciertos de los propios mineros: codicia
desenfrenada, que extermind la mano de obra; propension a la osten-
tacién, convertida en traba para el ahorro y la superacion técnica; de-
cadencia moral, obstaculo de la justicia y administracién publica. En
esencia, un nacimiento prematuro no tuvo la fuerza para madurar, “a
este desarrollo inicial precoz debia suceder una decadencia prematura
de la economia en esa parte del drea andina.”(Deler, 1987:139).

Viejas dolencias en renovados proyectos

El siglo XVIII, con el advenimiento de los Borbones a la Corona
espanola y la implementacién de sus “reformas”, fue el escenario don-
de se acentuaron los conflictos entre criollos y peninsulares. Aunque en
1718 se dictara la Ley de Abolicion de las Encomiendas, en la préctica
continuaron, sometiendo a la poblacién indigena a condiciones mise-
rables e inhumanas (Benitez, 1986: 158).

La consolidaciéon y predominio de la gran propiedad en manos de
pocos y de la Iglesia, determiné el fortalecimiento de la clase social que
habia crecido conjuntamente. Con la caida del comercio de tejidos, la
hacienda pasé a ocupar el primer sitial en la economia nacional. La po-
blacién lleg6 a concentrarse mayoritariamente en la Provincia de Qui-
to. Mientras tanto, disminuyo en la Villa, restando posibilidades a la re-
cuperacion de la mineria agénica.
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Uno de los hechos trascendentes constituy? la llegada, a comien-
zos del siglo (1737), de los navegantes Jorge Juan y Antonio de Ulloa.
Acompanando a la Misiéon Geodésica Francesa recogieron noticias de
Zaruma, en su periplo dispuesto por el Rey Felipe V. Ellos dan cuenta
del abandono en que hallaron las minas, desperdiciando la prometedo-
ra riqueza atin conservada en sus entrafias.

Los siglos anteriores dejaron el recuerdo del colapso demografico
de la poblacién indigena, por enfermedades, abusos y otras contingen-
cias, que aniquilaron la mano de obra. Por su parte los cientificos espa-
fioles verificaron el efecto de fallas técnicas: hundimiento de vetas, ob-
solescencia de las herramientas, derrumbes, escasez de capitales; y de la
crisis econdmica que hizo insoportable la vida. “El siglo XVIII serd con-
siderado mds bien como siglo negro” (Deler, 1987: 137). En estas cir-
cunstancias se produce el éxodo de las familias mas influyentes de Za-
ruma:

“La Villa de Zaruma, en cuya jurisdiccion se hallan las Minas de Oro...
fue las primeras villas que se fundaron en aquella provincia y de las mas
ricas y opulentas; pero ya al presente estd reducida a cortedad, porque la
mayor parte de las familias espafolas que formaban antes su vecindario,
se han retirado, unas a Cuenca y otras a Loja; a lo cual ha contribuido
mucho la decadencia de las minas y asi se regula que no exceder el nu-
mero de sus habitadores de 6 mil almas. Del atraso que estas minas ex-
perimentan, no tanto por la escasez de los metales, cuanto por el descui-
do que ha habido en el fomento de sus tareas, nace también el de todo el
Partido de Loja”. (Juan y Ulloa, 1748: 450).

La Condamine también conoci6 la situacién de Zaruma y corro-
bor6 el abandono de sus minas: “La Villa de Zaruma debié alguna ce-
lebridad, en algtin tiempo, a sus minas de oro con mezcla de plomo y
plata, pero muy ddcil al martillo, y al presente casi del todo abandona-
das”. (La Condamine, en Andrade, 1923: 12). El oro zarumeno era de
baja ley, pero la calidad se compensaba por su abundancia; las vetas
siempre ofrecian generosas riquezas. “El metal que se saca de éstas es de
ley muy baja, tanto que no excede de 16 a 18 quilates, pero la abundan-
cia recompensa la poca ley, pues después de acrisolado y puesto al oro
en la de 24 quilates, atin sale por menor costo del que tiene el que con
esta misma se saca regularmente de otras minas”. (Juan y Ulloa, 1960:
139). Mucho se ha cuestionado la real trascendencia de estas minas, en
un primer momento comparadas con las de Potosi; sin embargo, la ri-
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queza aportada en los dltimos siglos, nos habla claramente de su verda-
dera importancia; en todo caso, fueron por varios siglos las mas impor-
tantes del territorio nacional y, al mismo tiempo, las que se trabajaron
con mayor continuidad, de forma que Juan y Ulloa atribuyen a su falta
de explotacion, parte de la pobreza sufrida en la Audiencia de Quito:

“De tantas minas, asi de plata como de oro, que hay en la provincia de
Quito, solo hay labores corrientes en las de Barbacoas, y algunas cortas,
en las de Zaruma, estando todas las demds abandonadas. Esto ha proce-
dido de que parte de aquellas gentes se han dedicado exclusivamente al
cultivo de las haciendas, y porque las otras no han tenido fondos sufi-
cientes para emprender su trabajo, por lo que poco a poco se ha ido per-
diendo el uso de trabajarlas y, de este modo, han llegado a olvidarlas en-
teramente. La consecuencia ha sido que esta provincia, una de las mds
pingues que hay en el Pert, se halla tan atrasada a todas que, no obstan-
te los géneros, frutos y minas de que abunda, se halla reducida a no co-
rrer moneda en ella, ni que la haya..” (Juan y Ulloa, 1960: 144).

Entre las causas principales del abandono anotamos: escasez de
trabajadores. Estos informantes la recogen de la siguiente manera:

“..y en Minas, si no la més prédiga, no menos rica que cualquiera de las
otras, a donde la naturaleza ha derramado todo el esmero de sus favo-
res... negd a ésta el genial concurso de las gentes, para que a un tiempo
no se aprovechasen de todos los beneficios que ofrece su pais; pues no es
facil encontrar otra razén que disculpe a los de la provincia de Quito, el
no tener aplicacién a la labor de las minas. Asi, aunque son muchas las
que hay descubiertas”. (Juan y Ulloa, 1748: 602).

Ellos también consideran a la escasez de materiales, especialmen-
te azogue —destinado con preferencia a las minas de Guancavelica— un
impedimento para la eficaz explotacién en Zaruma; evidentemente el
interés de la Corona espafiola se concentré en las ciertas posibilidades
peruanas y mexicanas en terreno minero. La Audiencia de Quito habia
quedado relegada al papel de productor de tejidos primero y, en este si-
glo, al de proveedor de alimentos.

Mais adelante, los célebres navegantes, al diagnosticar la pobreza
de los mineros, sugieren la creacién de un Banco de Avios, con capaci-
dad crediticia para promover el régimen de exploraciones y explotacio-
nes:
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“.. serfa también preciso facilitar medios de que tuviesen fondos para
emprender tales labores, siendo cosa sentada que todas las minas necesi-
tan aviadores... En la provincia de Quito se hace mucho mads precisa es-
ta circunstancia, por cuanto no hay dnimo en aquellos habitadores para
arriesgar sus caudales en minas por el poco concepto que tienen de ellas,
y de la desconfianza con que las miran; agregdndose a esto el no haber
muchos caudales crecidos en dinero fisico, que son los que se necesitan
para emprender la obra de las minas. Estas dificultades pudieran des-
truirse facilmente, dando fomento a la Compania Real de Minero, pro-
puesta por el Dr. Pedro Garcia de Vera, y aprobada por su Majestad”.
(Juan y Ulloa, 1960: 145-146).

Finalmente, los autores agregan un factor sicoldgico al descuido
de la mineria, originado en la recurrente inversion de capitales en falli-
das empresas. Mds de un acaudalado inversionista quebré por esta cau-
sa. El mds conocido fue Don Joaquin de Merisalde y Santisteban, que
perdi6 toda su fortuna en exploraciones estériles, inducido por falsas
informaciones de mineros aventureros. Estos siempre han existido, con
la intencién de estafar a cuanto inocente se cruce en sus caminos: .. si
alguno de sus moradores muestra inclinacién ...Jlo miran como hombre
fanético, que busca su perdicion y, procurando apartarlo de estas ideas,
si no lo consiguen, se alejan al menos de su trato”. (Juan y Ulloa, 1748:
612).

Siempre la causa principal del desastre minero fue la falta de tra-
bajadores, brutalmente liquidados en las siniestras profundidades, co-
mo mds adelante lo resenara el propio Merisalde. El informe de Juan y
Ulloa fue leido por los ministros del Rey Fernando VI, pues Felipe V
habia fallecido, “cuyas contribuciones e informaciones sirvieron para
que la Corona espanola cambiara, aunque muy tardiamente, la politica
de explotacién y abuso que cometian sus representantes en la Colonia”.
(Acosta Solis, 1985: 174).

Hacia 1757, J. Romualdo Navarro, en su Idea del Reino de Quito,
describe la situacidon de Zaruma, en los siguientes términos:

“dentro de esta jurisdicciéon (Loja), estd la Villa de Zaruma, donde han
caido mucho de sus abundantes minas de oro, asi por haber sido éste de
bajos quilates, como por tenerlas casi abandonadas al descuido y la po-
breza de sus naturales. Héllase esta villa situada a la ribera que mira al
norte del Rio Amarillo, que tom6 este nombre por sus arenas de oro...,
cuyos habitantes se reputan en 6.000”. (Navarro, 1984: 148).
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El despoblamiento era creciente, sin embargo el ntimero de habi-
tantes alcanza a mediados del siglo XVIII la cantidad de 6.000, de los
26.000 que segun el mismo Navarro constituyen la totalidad del Corre-
gimiento de Loja (Ibid: 150).

La necesidad de lograr objetividad, nos remite a las informaciones
de Joaquin de Merisalde y Santisteban, espanol de familia muy acauda-
lada, que se arruiné en 1753, gastando su fortuna en la bisqueda in-
fructuosa de minas de plata. Gracias a sus vinculos politicos fue nom-
brado Corregidor y Justicia Mayor de Cuenca, y publicé en 1765 su Re-
lacién Historica, en la que hace una descripcién de las irregularidades
constatadas en la explotaciéon minera y refuta algunas significativas
afirmaciones de los navegantes espafoles antes mencionados. Sefiala:
“todavia no he visto en toda la provincia, que la he caminado con cu-
riosa investigacién, algun rastro que disculpe la mentira ... hubieron es-
tos doctos caballeros (Juan y Ulloa) ... haber averiguado con los propios
ojos facilmente la verdad” (Merisalde, 1960:65).

La suerte sufrida por Merisalde pudo haber generado su escepti-
cismo y fuertes criticas contra Juan y Ulloa. En tiempos tan remotos,
individuos astutos establecieron un nuevo modus vivendi: se trataba de
convencer a empresarios a invertir capitales en promisorias, pero ine-
xistentes vetas: “muchos conozco en Quito y la provincia que han gas-
tado caudal y vida en solicitud de minas y no hallaron otros que los que
frecuentemente se ocultan en las entranas de picaros embusteros... Una
de las miserables victimas fue mi casa” (Ibid: 65). Sin embargo, admite
mas adelante nuevos descubrimientos, de oro, plata, azogue y hierro, en
Tigsan, Azogues, Canar, Sayausi, el cerro de Malal y otras, agregando:
“No niego, ni jamas negaré, que haya en la provincia algunos minera-
les; pero minerales que con sus frutos no satisfacen las cantidades que
en su beneficio se expanden. Minerales que a primera vista prometen
abundancia; pero al examen quedaron desvanecidas las promesas y la
esperanza” (Ibid: 70). Lo trascendental de Merisalde es su descripcién
de las formas inhumanas y extremas adoptadas por la mita, particular-
mente minera:

“Ella mata cuanto mira, desola cuanto encuentra, cautiva cuanto puede.
La mita es un azote con que la ira divina castiga estos pueblos. Una pes-
te... En fin, un enemigo de todos los indios quintos, pues a todos quita la
libertad y... a muchos quita la hacienda y la vida..., porque ambiciosos
los hacendados de su servicio, aumentan sobre ellos tantos injustos car-



ZARUMA, historia minera. Identidad en PORTOVELO 55

gos, que imposibilitados al rescate, venden para siempre su libertad”
(Ibid: 72).

Crueldad ratificada por Bartolomé Arzans, al referirse al Peru del
siglo XVIII: “Los mitayos fueron considerados al borde de la muerte”.
(Arzans, en Platt, 1983: 52) Terror inusual obligé la adopcién de estra-
tegias evasivas, devenidas en forasterismo, con el consecuente desarrai-
go de las etnias. El infanticidio fue otra medida de evasion extrema:

“Apurados de esta horrible nunca bien ponderada fiera de la mita, em-
prendiendo unos fuga a provincias extrafias y otros con detestacién de
sus padres, bautizdndose en ajenas pilas, toman el ser de forasteros, y co-
mo éstos viven exentos de aquella, y tributan la mitad menos, ya de esta
suerte a toda prisa disminuyéndose el Interés Real. Puede tanto el horror
de esta pension cruelisima, que lloran los padres el nacimiento del hijo
varén, y suelen para reservarlos imponerles alguna lesion, torciéndoles
brazos y piernas, o quitdndoles la vida de una vez”. (Ibid: 73).

La mita asi desarrollada, logré que la mano de obra, si no exter-
minada totalmente, disminuyera; que pueblos o etnias enteras desapa-
recieran: “los que ayer tenian mitayos, ya no los tienen hoy, porque a to-
da prisa se van acabando y es constante que de varias parcialidades de
estos indios, apenas ha quedado su memoria”. (Ibid: 75). Al poseer Za-
ruma las minas mds importantes de la Audiencia, teéricos derechos le
asistian para receptar mayor cantidad de mitayos y constituirse en sim-
bolo de opresién y esclavitud. La creciente escasez de trabajadores per-
judicaba los intereses reales, por lo que se recomiendan algunas medi-
das protectoras, esencialmente la supresion de la mita: “Reparado pues,
integramente el Interés Real con destierro perpetuo de la mita ordina-
ria, haré ver los aumentos que palmariamente se le previenen”. (Meri-
salde, 1960: 76). Sin omitir un espiritu humanista, el interés principal
de las regulaciones era proteger la fuerza de trabajo y los intereses espa-
noles:

“Dispensados con resolucién todos estos hechos gravisimos a los mise-
rables indios, abrazarian gustosos la restitucion del tributo, y de esta
suerte tributarfan mas, tributando menos. Convendria para ellos publi-
ca y restablecer en los pueblos:

Que no hagan mita los indios, y los que estuviesen en ella se restituyan a
sus casas sin estorbo de los hacendados, declarando nulos y de ningin
valor sus titulos y derechos”. (Ibid: 84).
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La condicién de la mineria hacia 1779, segin datos recopilados
por el Instituto Ecuatoriano de Mineria, puede resumirse en los si-
guientes términos: existen entre 43 a 50 mineros, que tienen ingenio o
ingenios, con capacidad para ocupar unos 300 trabajadores, mozos
blancos nativos; también existen 500 ¢ 600 piqueros, mestizos u hom-
bres sueltos que explotan arenas de rio, principalmente del Amarillo.
(Sanchez Mufioz, Pedro Valdivieso, en INEMIN, 1986 b: 53-56). “Un
minero saca 15-20 castellanos, 1-2 libras. El piquero 6 castellanos, 8, 12
y a veces 1 1/2 libras o 2”. (Ibid: 53). El pago del quinto se dificultaba
por falta de un eficaz medio de recaudacién y control. Entonces se es-
tableci6 que los mineros duenos de 2 moliendas, paguen 12 castellanos
anuales y compren la onza de azogue a 1 1/2 reales; los piqueros debian
pagar por la misma onza 5 reales. La eterna suspicacia no se hizo espe-
rar: estos piqueros se valieron de parientes y amigos mineros para com-
prar el azogue al precio mas barato (Ibid: 53-54).

Los piqueros o lavadores pagan un 5% al dueno del ingenio por
utilizar sus instalaciones para lavar el oro. Una vez obtenido el metal, se
oculta a la vista de los representantes oficiales, a fin de evadir la tribu-
tacion; sin embargo, son faciles presas de la ostentacién. La anarquia
reina en la explotacién y administracién de las minas: los mineros bus-
can a toda costa evadir sus obligaciones fiscales; las autoridades, inefi-
cientes, no perciben remuneraciones, residen en Loja, apartados del lu-
gar de trabajo y son permanentemente hostilizados por los mineros y
sus alcaldes. (Manuel Vallano Cuesta, en INEMIN, 1986 b: 85).

Sin deponer expectativas firmes en una hipotética bondad, los in-
formantes de 1779 evidencian anarquia en los siguientes términos: “Los
mineros no trabajan seguin las ordenanzas..., y no solo exponen sus vi-
das... sino que arruinan la misma mina... Al alcalde de minas, que es el
Corregidor de Loja, no se le enseiia nada de esto. Se le engana y se re-
gresa sin haber visto nada. La poca proteccién y amparo que tienen los
mineros truncando las leyes que les favorece... Escasean de gente en las
labores... Ya no vienen por el mal trato de los mineros. (La gente blan-
ca trabaja en calidad de peones, y ganan un salario tan doblado que los
duefios de las minas se ven alcanzados para sufragar los gastos)”. (Gar-
cia Pizarro, en INEMIN, 1986 b: 70).

Siguiendo nuestra descripcion histdrica, Juan Pio Montufar ofre-
ce una vision general de Zaruma en la segunda mitad del siglo. Coinci-
de en senalar que el Corregidor de Loja, nombra al Teniente de Zaru-
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ma, sin derecho a remuneracidn, salvo alguna utilidad posible en la
compra de oro. Esto arrastraria a la mencionada autoridad no solo a
descuidar el cumplimiento de su misién, sino a incurrir en componen-
das para satisfacer sus necesidades de supervivencia.

“La villa de Zaruma constard casi de 6.000 almas: fue en la antigiiedad
populosa, a causa de los abundantes criaderos de oro que ella contiene.
La negligencia y el ocio hicieron perder, en aquel lugar, la pericia de be-
neficiar los metales; tanto que hoy son muy cortas las labores que ejer-
cen aquellos vecinos; y todas de beneficio por menor, y algunos cortos la-
vaderos en que se ejercitan los indios. El oro que se extrae es bajo, con-
cibiéndose que ocasiona esto la rudeza en el beneficio, y que sin duda no
llega el metal a separarse de las escorias de otros que lo impregnan”
(Montufar, 1960: 676).

El Padre Juan de Velasco también da su apreciacion, y posible-
mente parte de un dato erréneo, cuando afirma la existencia de azogue,
que afios mas tarde T. Wolf desmentira:

“La villa de Zaruma, en la provincia de Loja, se halla fundada sobre el
mineral de azogue, el cual se encuentra donde quiera que se cave un po-
co, motivo porque sus habitadores son palidos, flacos y mal sanos. Les es
prohibido el sacarlo; y para el trabajo de sus minas de oro lo compran en
las cajas reales”. (Velasco, 1977: 97).

Destaca en esta informacién la infundada noticia, por mucho
tiempo transmitida en Zaruma, acerca de la existencia de azogue, y que
provocara una infundada esperanza en el pueblo, carente de mineral
tan preciado, pues fugaba masivamente al Perd. Es revelador también,
el mal semblante y pésima salud descrito en los trabajadores, segura-
mente debido a problemas nutricionales.

Aspirando ofrecer una visién global de este siglo, concluiremos ci-
tando la referencia de Antonio de Alcedo en su Diccionario de Indias
Occidentales o América, registrada a finales del mismo siglo. Se anun-
cia un deterioro de la calidad del oro, iinicamente dtctil para baratijas
y alhajas corrientes:

“trabajan también algunas minas de oro en la ciudad de Zaruma, aun-
que de muy baja ley, pues no pasa de 14 quilates, por cuya razoén solo sir-
ve para hacer alhajas usuales como hebillas, relicarios, cajas para tabaco,
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y no hay persona, por pocas conveniencias que disfrute, que no las ten-
ga”. (Alcedo 1967 a: 329).

La falta de recursos técnicos y de intensidad en el ritmo de explo-
tacion, hicieron bajar el quilataje del metal a esos dramdticos niveles.
Nuevas adversidades afectaron la supervivencia: la destrucciéon del eco-
sistema empezd a cobrar tributo, provocando el hundimiento de casas,
calles y a minar la salud de la gente:

“Son de las pocas minas que se han trabajado en la América sin intermi-
sién desde su descubrimiento hasta hoy (1780), pero ya estdn en deca-
dencia y la villa muy deteriorada, porque estando fundada sobre mine-
rales, por cavar éstos se han arruinado muchas casas y calles; hay alli mu-
chas fundiciones y platerias en que hacen alhajas, porque fuera no quie-
ren este oro en pasta; sus naturales estdn descoloridos por los malignos
vapores de los metales, particularmente el azogue”. (Alcedo, 1967 b: 246).

Las eternas medidas tomadas para asegurar el abastecimiento re-
gular de mano de obra nunca fueron suficientes. Un nuevo intento por
restablecer la actividad corri6 exclusivamente a manos de la poblacién
mestiza y blanca venida a menos, tocdndole esta vez sufrir en carne
propia las inclemencias y el rigor de las minas. El siglo XVIII tuvo su
fiel expresion en la crisis zarumena.

Solamente a comienzos del siglo XIX se intentara por tltima vez
obtener recursos de estas minas. Tardiamente un proyecto oficial pro-
cura una efectiva recuperacion de los trabajos, pero la agonia y muerte
del poder estatal le quit6 tiempo.

Independencia y vida republicana

Los conflictos entre la burocracia metropolitana, la iglesia y la
coalicion de clases sociales locales se profundizaron en el siglo XVIII.
Pero mientras los sectores privados consolidaron sus economias, la Co-
rona desplegaba esfuerzos por conseguirlo. Los Borbones iniciaron un
proceso encaminado a restaurar la estructura imperial venida a menos.
Para el efecto dictaron la ley de libre comercio; ejercieron un control di-
recto sobre sus colonias, centralizando el gobierno, lo cual condujo a
recuperar el control de la fuerza laboral indigena, en manifiesta inter-
diccién a las clases dominantes criollas.
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Sin embargo, la debilidad de la Corona era evidente y no se pro-
puso transformar la sociedad americana, su papel se limitaria al de ar-
bitro entre intereses contrapuestos y a evitar excesos del sector hege-
monico de la economia americana, salvaguardando la estabilidad del
sistema.

La tension entre Corona y subditos americanos crecia. La invasion
napolednica a Espana ratific6 la debilidad imperial. La monarquia se
hundié, y las oligarquias criollas encontraron el campo ideal para al-
canzar la autonomia y liberarse de la hegemonia metropolitana, asu-
miendo el control politico y econémico de la sociedad.

El pueblo, sumido en general pobreza, fue conducido a apoyar al
movimiento de independencia, en el que cifraba esperanzas de un go-
bierno mejor, capaz de aliviar sus condiciones de vida. En esta coyun-
tura el indio no jugd ningan papel, pues estaba totalmente convencido
de que su situacién no mejoraria, y mds bien continuaria siendo eter-
namente el sector explotado. Diferente fue el caso de negros y mulatos
liberados, que se incorporaron al ejército de Bolivar, asumiendo un rol
politico y constituyendo después un grave problema social. En el con-
texto nuevo prosigue la mineria zarumeiia, a la que vuelven esperanza-
doras miradas los primeros gobiernos republicanos, con el fin de en-
contrar alli los recursos financieros necesarios al nuevo Estado.

En las tltimas décadas del siglo XVIII unos pocos troncos familia-
res aparecen ocupando los principales cargos publicos y concentrando
progresivamente la propiedad de la tierra, ganado y minas; al mismo
tiempo que monopolizan los comercios mas importantes. Las adquisi-
ciones se fueron realizando de varias formas: a base de créditos; com-
prando a los emigrantes; como forma de pago por deudas, y aprove-
chando la posicion politica. Para demostrar nuestras afirmaciones ve-
rificamos y cotejamos la documentacién transcrita por Manuel de
Jests Andrade, un colombiano que vivi6 en el lugar a finales del si-
glo XIX.

Desafortunadamente en los viajes que realiz6 Humboldt al sur de
nuestro pafs, no llegé a visitar Zaruma, limitdndose a recibir referen-
cias. Humboldt llegé a Loja de donde partié al Perti por la via del
Oriente, como lo expresa en sus cartas (cfr. Humboldt, 1980: 90).

Poco tiempo después, en 1804, el granadino Francisco José de Cal-
das lleg6 a Loja; pero tampoco éste visité Zaruma, y lo dnico que hizo
fue rectificar el curso del rio Saraguro, que en sus cartas geograficas La
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Condamine erréneamente habia hecho pasar cerca de Zaruma (Caldas,
1984: 234). Aunque los calificativos utilizados por Caldas para calificar
a un sabio como La Condamine no son los mas comedidos.

En 1779 fue Escribano de Cabildos y Real Hacienda el Sr. Pedro
Gonzalo Barzallo, ante quien el Dr. Clemente Sanches Muifios, Vicario
y Comisario del Santo Oficio de la Villa de Zaruma, registra bajo su
propiedad la hacienda Savadel y posteriormente varias minas y otros
terrenos (Andrade, 1923: 20 ss); este funcionario religioso concentra
una gran cantidad de bienes. En 1780 Juan José de Herrera, vecino de
Cuenca, remat6 a crédito el Real Ramo de Alcabala de la Villa y otra
propiedad, a los miembros del Cabildo, constituido entonces por To-
mds de Gonzaga, Eustaqui de Torres, Gregorio Sanches Muios, Cle-
mente Maldonado, Tomds Sanches Roman, Juan Salvador Roman y
otros. En 1805 Antonio Sanches, Regidor Alférez Real y su esposa Isa-
bel Sanches, eran los padres de Lugarda Sanches, casada con Ambrosio
Maldonado, Alcalde Ordinario y dueno de varias propiedades (Ibid;
22.), quien mds adelante se convertiria en protagonista principal del
movimiento independentista de Zaruma. En 1808 ejercié como Alcal-
de de Segundo Voto el Sr. José Guzman y Roman; al ano siguiente, Jo-
sé Espinosa de los Monteros, como Anotador de Hipotecas. A partir de
1815 el sefior Bonifacio Reyes acumula riquezas y bienes. En 1816, el
Alcalde Ambrosio Maldonado, poseia grandes bienes, entre ellas la ha-
cienda El Tablén Grande, casas, centenares de cabezas de ganado, tra-
piches, 28 esclavos y otras propiedades; descoll6 ademds como empre-
sario de azucar, actividad econdmica que progresivamente alcanzaba
destacado lugar. Bonifacio Reyes y Joaquin Roman adquirieron las ha-
ciendas Zalapa y Guayquichuma. Paralelamente la Real Hacienda con-
centré bienes y tierras al ser beneficiada por donaciones, pagos de tri-
butos y obligaciones pendientes, a mds de las hipotecas interpuestas
por el otorgamiento de cargos publicos (Ibid: 22-25). A Ambrosio Mal-
donado le toco entre 1817 y 1819 registrar esas diligencias.

La agricultura pasé a ocupar el primer lugar en la economia de la
Villa, ante la decadencia de la mineria. La Real Hacienda y los troncos
familiares enunciados, en particular sus mds representativos miembros,
Ambrosio Maldonado, Bonifacio Reyes y José Guzmén, concentraron
en su poder gran cantidad de tierras, ganado y otros bienes, aparte de
los principales cargos publicos. En estas ventajosas y comodas circuns-
tancias se aprestaron a enfrentar el movimiento de independencia. Pa-
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ra no perder la continuidad del proceso de acumulacién descrito, lo ex-
pusimos cronoldgicamente. Nos toca ahora retroceder temporalmente
hasta 1811, cuando el Bachiller Martinez Loyayza y Don José Vélez fue-
ron delegados a indagar la situacién minera en Zaruma:

“Autos obrados por el cura interino de la doctrina de Cuenca, bachiller
Don José Munoz de Loaysa, a consecuencia de la comisién conferida por
el Exmo. Presidente Don Joaquin Molina, para que asociado de Don Jo-
sé Baltazar Vélez Ramirez, descubridor, Minero, Azoguero de S. M. y Pe-
rito Préctico visite e investigue los motivos de la decadencia de las minas
de Oro de la Villa Real de Zaruma; solicite y proponga los medios de su
restauracion.” (Archivo Nal. de Historia, Tomo 466: 155).

Los resultados de esta comisién fueron presentados por el perito
Vélez en un importante informe que diagnosticé la situacion de la épo-
ca, resumida a continuacion. La Villa contaba tres vetas Reales, las mds
importantes y ricas. La primera llamada Portovelo, la segunda, Sirgtie-
la y la Colorada en tercer lugar; ocupaban un espacio mayor a tres le-
guas, en donde se ubicaban muchas mds totalmente abandonadas
—Sexmo, Caparrosa, Chuzi y otras—, a pesar de su fama y conocida ri-
queza. Sefialé que otras se descubrieron en la zona de Portovelo, por
donde corria el caudaloso rio Amarillo. “Estdn derrovcadas por medio
del agua, respecto a que los mineros, siguiendo la costumbre antigua,
con el fin de descubrir las vetas y sus labores han introducido los to-
rrentes de agua con el nombre de desmontes.” (Archivo Nal. de Histo-
ria, Tomo 466: 156 ss.).

“El laboreo subterrdneo no lo ignoraron los mineros, porque habiendo
entrado a las labores de sus minas el que informa, las encontré magnifi-
cas y muy bien dirigidas. Pero a pesar de que habian dejado estribos, pi-
lares, arcos, puentes y macisos, no existen en el dia. Porque contravinien-
do el Art. 6 Tit. 9 que previene con severas penas debilitar estas labores,
han despilfarrado enteramente por la riqueza de los metales y se hallan
inutilizadas, causando espanto al entrar en ellas y un inminente peligro
de perder la vida. Otras, aunque no estdn aguadas, estdn aterradas y sin
aire por falta de contraminas y lumbreras.” (Ibid: 155).

Otras minas, sin los defectos anteriores, también se hallaban
abandonadas por la dureza del material y por estar asociado el oro con
plata, cuyo beneficio era ignorado. Los mineros que aun sobrevivian
“son hombres de bien, humildes y de mucho trabajo, desinteresados y
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muy liberales; pero muy pusilanimes porque se hallan oprimidos del
dominio de los jueces ordinarios y apenas se enumeran 46 cuando en
un mineral tan basto, tan poderoso y rico debian haber lo menos
20.000.” (Ibid: 155). Los funcionarios publicos aprovecharon su posi-
cién para beneficio personal y consolidacion de su poder. Aquellos mi-
neros trabajaron unas 35 minas, socorridos por hijos y esposas, en con-
diciones extremadamente rudimentarias y careciendo de azogue. Exis-
tfan minas de plata y cobre paralizadas y varios ingenios dafiados; aun-
que se habla de 44 ingenios funcionando con baja efectividad. El Peri-
to Vélez establecio las siguientes causas de la crisis: “La inobservancia
de las Reales Ordenanzas de Mineria. No haber visitado los sefiores vi-
sitadores las minas con arreglo a ellas. No haber gozado los mineros sus
privilegios. No trabajar las minas con arreglo a ordenanzas. Falta de ha-
bilitaciones. La opresién de dichos mineros por los usureros con nom-
bres de habilitadores. La falta de ingenios por sutil que son los de pro-
piedad para el beneficio.” (Ibid: 156).

Estos pocos mineros ya no recibieron apoyo del Estado, porque
tampoco representaron beneficio alguno para aquel. Y si alguna pers-
pectiva se pensé delinear con la visita de Martinez y Vélez para una
reactivacion de las explotaciones en un plazo inmediato, los hechos y la
coyuntura politica se encargaron de desvanecerla.

La nueva oligarquia zarumena pudo consolidarse aprovechando
la decadente mineria, y sustentdndose fundamentalmente en activida-
des agropecuarias como eje de su economia. Las migraciones de anti-
guos mineros le permitié acceder a tierras, que conservaban todavia in-
finitas riquezas, convertidas en reserva estratégica. De momento, esta
pequena oligarquia, se encontré en capacidad de aprovechar la coyun-
tura de la emancipacion: para ejercer y usufructuar cargos publicos sin
sumision a las autoridades coloniales; para salvar de eventuales riesgos
a sus posesiones —si acaso los habia—, y para eludir el pago de tributos
e impuestos. Como se indico, la pobreza general del pueblo provocé su
apoyo al proyecto emancipador, y al mismo tiempo contribuy6 a deter-
minar que los tnicos en capacidad de representarlo y asumir su direc-
cién fuesen los ricos, capaces de afrontar gastos inmediatos. Ellos se
convirtirdn en préceres de la independencia, que en Zaruma tuvo el si-
guiente desenlace.
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Independencia de Zaruma

El Cabildo de Cuenca habia invitado en noviembre de 1820 al de
Zaruma para adherirse al movimiento emancipador. Este consulté a
Loja sobre la decisién correcta que debia tomarse. La respuesta lojana,
argumentada bajo presiones y amenazas recibidas desde esferas supe-
riores, recomendaba desistir de aquella adhesion, a la que también ha-
bia sido invitada; por el contrario ratificé su apoyo al gobierno espafiol,
como lo sostiene Pio Jaramillo Alvarado: “En caso de quedar libres in-
sistiremos en el sistema de nuestro gobierno.” (Jaramillo A., 1955: 283).

Sin embargo, las fuerzas de la rebelién estaban conscientes de la
debilidad del régimen colonial, de su incapacidad para oponer resisten-
cia, al carecer de un ejército destacado en Zaruma; de manera que los
acontecimientos podrian desarrollarse sin el riesgo inminente de un
derramamiento de sangre. Por ello el 26 de noviembre de 1820, el Ca-
bildo zarumeno proclamé la emancipacién politica, en oficio dirigido
a su similar de Loja en los siguientes términos:

“Por el honor de los enlaces patriotas conque estamos unidos los de es-
ta provincia con los de aquella, impartimos a V. E. la noticia de que, el 26
del que rige tuvo la gloria este generoso pueblo de sacudir el yugo opre-
sor de la Nacidn espariola, jurando la Independencia y proclamando a las
autoridades que les adapté nombrar para la seguridad y consolidacién
del Buen Gobierno. Firman: Ambrosio Maldonado, Gobernador Politi-
co; Bonifacio Reyes y Galvez, Comandante General; Antonio Barzallo,
Alcalde Primero Patridtico; José Maria Gélvez, Alcalde Patriota; José
Guzmén y Roman, Sindico Compatriota.”(Ibid: 284; Andrade, 1923: 26).

De manera inmediata el Cabildo lojano contest6 el 1 de diciem-
bre del mismo afo, exhortando a los rebeldes al renunciamiento de su
empeno, porque sus escasos recursos materiales y econémicos eran in-
suficientes para iniciar una vida independiente:

“.. sentimos no haber estado acorde en nuestras opiniones, porque esta
provincia que es una con aquella sigue al Gobierno Constitucional en el
que desea permanecer, como el mds sabio y andlogo a nuestros paises sin
comercio, sin rentas, sin gentes ni armas para sostenerse en el Gobierno
que la acalorada voluntad de un pueblo ha pretendido. Luego se empe-
zard a tocar las dificultades que no hay como superar, y si las armas de la
nacion castigan esta imprudencia seran mayor los trabajos. Parece a este
Cuerpo que V. S. 1. deben desistir de un empeno tan arduo a que los in-
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vitamos siguiendo el ejemplo de la capital de la Provincia.” (Jaramillo,
1955:284; Andrade, 1923: 26).

Los peligros anunciados en esa comunicacion surtieron efecto in-
mediato, al punto que a los seis dias, se redact6 otra comunicacién
aceptando el restablecimiento de la antigua autoridad, y condenando
las acciones realizadas; mientras se inculpaba a los intelectuales —indi-
viduos de raigambre popular y del clero— motivadores de la sedicién:

“.. se traté sobre lo acaecido el dia 26 de noviembre, en que seducidos
por un religioso, dos forasteros de pésimas costumbres y Francisco Bar-
nuevo, formaron una conmocién popular con el objeto de jurar la inde-
pendencia, sin saber lo esto significaba, ni lo que obraban... Ellos quita-
ron la autoridad de los Funcionarios Constitucionales, pervirtieron el
orden y destrozaron la seguridad publica, eligiendo a su antojo de Go-
bernador Politico a Don Ambrosio Maldonado, de Alcaldes a Don Anto-
nio Barzallo y a Don José Maria Gélvez, de Procurador a Don José Guz-
mén y Romdn, y de Comandante de Armas a Don Bonifacio Reyes, que
aceptaron obligados del impetu popular, para evitar graves danos de
anarquia, esperar el sosiego de los motores y solicitar su prision... Ulti-
mamente hemos podido sacar sagazmente al religioso de esta Villa y ase-
gurar con prisiones a dos cabecillas, menos a Barnuevo... ha llegado el
momento de restablecer el Ayuntamiento Constitucional de que gozaba-
mos con quietud y justicia antes de esta revolucién, y desde luego con la
mayor alegria y satisfaccién les volvemos las insignias de Jurisdiccién y
atribuciones que les concede la sabia constitucion espafola, bajo cuyo
gobierno quedamos”. (Andrade, 1923: 26-27; Jaramillo, 1955: 284).

Se restableci6 el orden anterior, encargdndose la autoridad y or-
den de la Villa a las mismas personas que suscribieron las comunicacio-
nes citadas. El arrepentimiento exonerd de castigos y permiti6 la con-
tinuacion en el mando politico; pero a los “oscuros” instigadores inte-
lectuales les significé la prision o el exilio. De todas maneras, el movi-
miento de independencia se habia desatado incontenible en todo el
Continente, mientras Sucre se desplazaba por el territorio quitefio libe-
rando a su paso a los pueblos sometidos. El procer llegé a Yulug, lugar
donde concentré sus tropas e intimidoé a las escasas fuerzas realistas, al-
canzando la definitiva independencia politica de la Villa de Zaruma. De
esta manera los dubitativos préceres locales continuaron ejerciendo sus
cargos, sin la dependencia real, e iniciaron pequefias acciones, confor-
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me a las posibilidades materiales y econdmicas. Asi se organizd una es-
cuela con el financiamiento de los contribuyentes.

Al fin habian sacudido el dominio de los odiosos chapetones, mas
la lealtad al Rey seguia firme, cuando se hizo un juramento el afio de
1822 (Jaramillo, 1955: 291). Sin embargo el 21 de junio del mismo afio
se preparaban festejos para celebrar en Zaruma el triunfo de la batalla
de Pichincha (Ibid: 293).

El 21 de abril de 1829, con la presencia de Ambrosio Maldonado,
Loja recibi6 un inventario de las erogaciones zarumenas realizadas en
beneficio y apoyo de la campana libertadora. Los bienes consistian en
mulas, caballos, reses, arroz, sal, moneda en efectivo y otros utensilios.
(Ibid: 295). Zaruma sirvié ademds como lugar de concentracion de re-
clutas locales que formaron un pelotén de retaguardia, destinado a des-
plazarse por el territorio nacional (Ibid: 302).

Zaruma, erigida en cantdn, integré la Gran Colombia, como par-
te del Departamento de Azuay. Sus méaximas autoridades politica y mi-
litar fueron Ambrosio Maldonado y Bonifacio Reyes, respectivamente.
Respaldaron a Bolivar en sus momentos criticos, especialmente en 1826
cuando fue declarado Jefe Supremo: “Zaruma en fe y testimonio de su
deliberada voluntad conviene con el nombramiento acatado de Supre-
mo Dictador al senior Simén Bolivar Libertador... otorgé juramento de
obedecerle y reconocerle y resolvié que se circule a las parroquias co-
pias de la presente Acta para iguales fines” (Andrade, 1923: 40). “El 24
de octubre de 1829, el Libertador Simén Bolivar expidi6 el reglamento
sobre minas que debia regir, en Colombia, la actividad minera” (Cha-
con, 1986: 81). Este reglamento no distaba mucho del aplicado por el
gobierno colonial. Fenecida la Gran Colombia, el nuevo Estado del
Ecuador emiti6 la Ley de Fomento de la Mineria, el 25 de septiembre
de 1830, autorizando al Ejecutivo la formacién de una Ordenanza de
Mineria, inspirada en la de Nueva Espana (Ibid: 86).

En 1837 atin era Corregidor Ambrosio Maldonado, que se habia
constituido en el empresario mas poderoso de Zaruma. “El principal
aviador y comprador fue el magnate Ambrosio Maldonado, quien dejé
a su muerte una inmensa fortuna en oro y en hacienda” (Andrade,
1923; 123); Entre sus bienes se incluyd la célebre mina del Sexmo, cuya
posesion disfruté hasta 1840. En 1851 Hermegildo Zambrano registra
bajo su propiedad las vetas Soroche y Molino.
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La producciéon minera no habia cesado; en todo caso, la agrope-
cuaria habia pasado a convertirse en la mas significativa. Para 1840 la
poblacién llegaba a 10.000 almas, en una area bastante amplia. En 1854
pagaban los molinos 4 reales de impuesto, a poco disminuidos por las
bajas ganancias logradas. El ano 1858 Manuel Villavicencio edité su
Geografia de la Republica del Ecuador, e identificé a Zaruma como una
de las tres provincias del Corregimiento de Loja, “poco poblado y sus
calles y casas no tienen buen orden. Dentro de la mina hay minas de
mercurio, pues escavando su suelo una 6 dos varas se encuentra este
metal en estado de pureza. Sus alrededores tienen minas de oro ligado
con plata, lo que le da una baja ley” (Villavicencio, 1984: 449). Conti-
nua describiendo la composicién del cantén en cinco pueblos: Zaruma,
Paccha, Chaguarpamba, Guanasin y Mant, en donde se siembra gran
cantidad de cafia de azicar, para la produccion de sus derivados, im-
portante renglén econémico:

“..en Zaruma se elabora gran cantidad de azicar para la exportacién a
Guayaquil. Esto forma su principal ramo de industria pues se extrae muy
poco oro por la falta de brazos para el laboreo de las minas. Varios rios
que forman las cabeceras del Tumbez y algunos que engrosan el Jubones
son los que riegan este cant6n de terreno fértil. Sus colinas tienen algu-
na quinua.” (Ibid: 450).

Como se advierte, la escasa mano de obra continud frenando el
trabajo minero, mientras la agricultura se convertia en principal fuen-
te de recursos; en particular la industria del azdcar, fabricado en inge-
nios domésticos, que hasta la actualidad son utilizados en la zona rural.
Ambrosio Maldonado fue uno de los mas beneficiados con el comercio
de este producto. Por los mismos afnos Pedro Fermin Cevallos hizo re-
ferencia al cantén Zaruma; sin embargo no aporté datos de mayor re-
levancia a los conocidos (Cfr. Cevallos, 1975: 65). “Pero después de la
Guerra de la Independencia cay6 en estado de postracion la industria
minera de Zaruma.” (Enock, 1981: 385). Estos momentos evidencian
las rupturas y discontinuidades histéricas que hemos anticipado. Pese
a ellos, en 1862 unos 28 industriales mantuvieron 30 molinos, mismo
afno en que el Presidente Garcia Moreno cred un impuesto a favor del
Municipio, gravando la explotacién minera. La escasa rentabilidad de
la minas impidi6 su aplicacién.
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En 1866 otro visitante extranjero edité una descripcion del Ecua-
dor: Enrique Onfroy de Thorén. Comienza mencionando las minas de
Macuche, explotadas por los espafioles hasta cuando un derrumbe se-
pultd la veta y a los mineros que alli laboraban. Con el paso de los anos
estas minas recuperaron su importancia. Respecto a Zaruma senala:

“El segundo cant6n de Loja es Zaruma, muy conocido por la abundan-
cia de sus lavaderos; pero su oro es de bajos quilates. Se los trabaja des-
de los tiempos mds antiguos. Los habitantes son pdlidos y su estado fisi-
co se atribuye a los efluvios metélicos particularmente a la presencia de
mercurio liquido o natural que se encuentra a uno o dos metros bajo la
superficie” (Onfroy de Thoron, 1983: 109).

Esta dicho, no existia mercurio en el subsuelo de Zaruma. De ha-
berlo, los mineros espafioles no hubiesen padecido tantas necesidades
por la escasez del indispensable elemento. Mas adelante define asi a la
economia del cant6n:

“El cant6n de Zaruma producia indigo, drboles de quinua, nopales de
cochinilla y se fabrica buena cantidad de aztcar. Independientemente de
los lavaderos, las minas de oro de ese cantén son de caja, es decir, de las
que se trabajan con mercurio; y aunque en general la ley de este mineral
no varia entre 16 y 19 quilates, refindndolo a 20 quilates da, gracias a su
abundancia, mas ganancia a los propietarios de las minas. Se encuentra
también paja toquilla que sirve para la fabricacién de sombreros. Entre
los arboles muy buenos para la construccion, la ebanisteria o por sus fru-
tos... Se encuentran ademds varias especies que producen resinas; hay
mucha cera virgen producida por abejas salvajes que inundan los arbo-
les; asi como alrededor de las ramas de los drboles, crece el liquen llama-
da barba con el que se fabrican tinturas.” (Ibid: 109)

La mineria continda a la zaga de la agricultura y la industria del
azucar. El derivado era fabricado en ingenios domésticos, utilizando
“hormas” (filtros) de cerdmica. El autor destaca finalmente la descuida-
da repoblacién de bosques madereros, cuya consecuencia fue la extin-
cién de valiosas especies.

Al reasumir el mando en 1871 Garcia Moreno, persistié en bene-
ficiar las minas de Zaruma, con la perspectiva de encontrar los recur-
sos que el pais necesitaba. Al efecto dispuso la expropiacién de tierras y
contrat6 al técnico chileno Wenceslao Rencoret para los estudios de ex-
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ploracién. Su gestion fracaso, obstaculizada por vecinos del lugar, au-
toridades y ediles, duenos de las concesiones mineras.

“Deseoso el Gobierno de explotar las minas del cantén de Zaruma ha te-
nido a bien reservarse la propiedad de dichas minas, y con tal propésito
ha mandado contratar en el extranjero inteligentes que se dediquen al
dicho trabajo.” (Andrade, 1923: 124)

Sin embargo, en 1875 se expidi6 decreto sancionando la expropia-
cioén de terrenos, sin derecho a indemnizacién, arguyendo que la falta
de recursos financieros, de técnica y conocimientos, habian dejado mo-
rir la industria. Se verificaron entonces las primeras concesiones, en be-
neficio de unos hermanos de apellido Munoz, procedentes de Cuenca,
que al parecer no eran sino intermediarios, carentes de capital, asocia-
dos a inversionistas de otras nacionalidades. Formaron la Compania
Nacional, condenada desde un comienzo al fracaso. Paralelamente, una
compaiiia chilena, consocia de la anterior, también fracasd. La escasez
de capitales, el rigor de la naturaleza que cada vez endurecia los mine-
rales y los profundizaba en sus entranas, son factores contra los que
tendrian que luchar futuras empresas.

En 1876 fue contratado por el Gobierno de Ignacio de Veintimilla
el gedlogo alemdn Teodoro Wolf, quien nos dejé un invalorable infor-
me del potencial cierto de estas minas. Parti6é de Santa Rosa atravesan-
do el camino real a Ayapamba, desde donde continué rumbo a Zaru-
ma por un camino hostil, en donde muchos hombres y bestias dejaron
sus vidas, segin sus propias confesiones, que reflejaron ademads su im-
presion de la realidad zarumena:

“El 15 de enero me trasladé de Ayabamba a Zaruma, cabecera del can-
tén. Esta villa de antigua fama no responde en nada a las expectaciones
del viajero. Aunque situada en un clima delicioso y bastante sano a la al-
tura de 1.200 metros y con la temperatura media de 21 grados centigra-
dos, y rodeada de terrenos fértiles y capaces de toda clase de cultivo, se
halla, sin embargo, en un estado de completo abandono y tan falto de re-
cursos como pocos otros pueblos de la Republica. Al fin del siglo pasado
y a principio del que rige comenz6 la decadencia de la mineria, florecien-
te en otros tiempos en este cantdn, sea que el método imperfecto de la
explotacion ya no costeaba los gastos crecidos, sea que las turbulencias
politicas de aquella época contribuian al abandono casi general de las
minas. Es de desear y probable es, que el espiritu emprendedor de nues-
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tros tiempos, que se vale de recursos y métodos antiguamente descono-
cidos, dard nuevo impulso a esta industria tan importante, pues... las mi-
nas de Zaruma, lejos de estar agotadas, contienen todavia considerables
riquezas de oro.” (Wolf, 1879: 5)

Con mucha frecuencia circul6 la noticia de que en Zaruma habia
vetas de mercurio o “azogue’, cuya presencia hubiese significado la so-
lucién a su notable escasez. Se las ubicaba inclusive en el cerro llamado
Zaruma Urcu. Wolf desmintié tal aseveracion descubriendo que era
“simplemente una veta de espato de barita o baritina... Es la primera
vez que en el Ecuador encontré la baritina.” (Ibid: 36). Continuando las
prospecciones estableci presencia de plata, cobre, plomo y zinc, ha-
lldndose el oro en estado nativo ligado solamente con plata y cobre, pe-
ro de muy baja ley. También conoci6 el trabajo realizado en rios:

“Solamente en los distritos que son también ricos en filones metdlicos,
como el de Zaruma, los lavaderos prometen una cosecha algo mds abun-
dante; porque en estos lugares las vetas que son mds ricas en oro que el
terreno general, dan un buen contingente a los lavaderos. Actualmente se
lava en este distrito un poco de oro solamente en el rio grande de Zaru-
ma (Amarillo) que mds abajo recibe el nombre de Ttimbez; es decir el
que quiere o lo necesita, va por algunos dias a las playas del rio, saca con
el método mas rudo en un mate o en un pedazo de cuero... Esta indus-
tria, lejos de florecer, va en decadencia de dia en dia.” (Ibid: 39).

Wolf hace referencia a la gran cantidad de minas abandonadas.
“En ninguna otra parte se encuentran tantas antiguas labores, y aunque
faltasen las tradiciones constantes ellas solas serian una prueba sufi-
ciente de que las minas eran buenas.” (Ibid: 42). Los testimonios ar-
queoldgicos sobrevivientes a la voracidad de inescrupulosos depreda-
dores dan fe de ello. Los pozos y galerias abandonadas fueron utilizadas
por el cientifico para estudios geoldgicos y mineros, que le permitieron
establecer la gran riqueza y abundancia de vetas. Anade: “por lo demds
no es dificil descubrir nuevas vetas, porque se anuncian cominmente
en la superficie.” (Ibid: 43).

La insustituible documentacién legada por Wolf nos permite
identificar una especie de subcultura, surgida en torno a la explotacién
minera; es decir, una serie de mitos y creencias divulgados y aceptados
por los mineros, tal es el caso de las llamadas “ardiciones”
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“El vulgo tiene una confianza en otras sefales de las minas, que tiene al-
go de misterioso, y cuanto mds absurdas, con tanta mayor pertinancia las
cree. Entre estas sefiales las “ardiciones” ocupan el primer lugar... es una
cosa inexplicable para la gente, incomprensible, medio espiritual para
esa gente.” (Ibid: 43).

Los vicios sociales se reflejan igual a épocas precedentes; estafas
cuya sutil y mafiosa préctica contintia hasta finales del siglo XX. Cuan-
do la explotacién no estd regida por un control centralizado, sino mas
bien, entregada indiscriminadamente al beneficio de particulares sin
compromisos con el medio ambiente, ni con el Estado, esos vicios pro-
liferan. Wolf ilustra una estafa perpetrada en una mina de plata en Aya-
pamba, donde “el laboreo de esas minas fue ocasionado por la indica-
cién de un forastero, que se dio embusteramente por gran minero y di-
jo que alld existen filones, riquisimos de plata nativa, “para cortarla a
cincel”...Es una observaciéon muy general, que la gente, atin después de
mil desenganos, se entrega siempre de nuevo a cualquier charlatan, con
tal que les dé esperanzas exorbitantes.” (Ibid: 45).

La referencia de Zaruma abarca toda la extensa region, en donde
se localizaban y extendian filones metaliferos; esto es, Paccha, Ayapam-
ba, Minas Nuevas, Portovelo y la cabecera cantonal Zaruma, descrita de
esta forma:

“Llegamos a Zaruma y aqui se nos abre un campo vastisimo para el es-
tudio de las minas, porque todo el terreno ocupado por el pueblo mis-
mo y todas sus inmediaciones son socavadas por antiguas minas, sin que
una sola esté agotada. Todas las antiguas labores son ejecutadas sin téc-
nica ninguna... el procedimiento general de los antiguos espanoles, cuyo
unico fin segln parece consisti6 en enriquecerse en el tiempo mds corto
posible; en sangrar y agotar el pais de todos modos, sin pensar en su por-
venir y sin escripulo de arruinarlo. Felizmente no han conseguido su
objeto en las minas de Zaruma... lejos de agotarlas... apenas estin co-
menzando.” (Ibid: 46).

Por otro lado, recogemos su testimonio de las técnicas espafiolas,
diagnosticadas como elemento de la decadencia minera: “Los antiguos
comenzaban la explotaciéon de un filon vertical abriendo una galeria
cominmente muy angosta y baja siguiendo siempre la veta principal o
mds rica... con pocas excepciones no usaban maderaje... grandes de-
rrumbos... y tenian que abandonar, comenzando a poca distancia otra



ZARUMA, historia minera. Identidad en PORTOVELO 71

de igual construccién mala... no estdn explotadas sino en la corta altu-
ra de 2 a 3 metros y en el largo de 10 a 30 metros.” (Ibid: 46).

Una insdlita interpretacién contribuy6 a esa decadencia: conside-
rar que a mayor profundidad aumentaba la riqueza. Lo tnico cierto fue
el ahogamiento de las minas. Sin embargo, hasta los dias actuales tran-
sita la esperanza de que en algun sitio profundo de las entranas de la
tierra yace “la veta madre”, esperando entregar su incalculable riqueza
a quien la encuentre. Por eso a Wolf no le asombré constatar: “;Cudn-
tas minas “ahogadas” esperan hasta hoy dia su desagtie!” (Ibid: 46).

La fuente utilizada en esta parte de la relacién abunda en datos
técnicos y estadisticos del real potencial minero, y concluye con una
descripcion de las principales minas: “las que desde tiempos remotos
tenfan la mayor fama son las del Sexmo... Por desgracia la mas afama-
da de cuyas riquezas se cuentan cosas hasta increibles, se halla aguada”
(Ibid: 47). Fue conocida como “veta real”. Desde el Sexmo sigue una
larga serie de minas en direccién sur, por el Castillo (sitio entre Porto-
velo y Zaruma) hasta el rio Amarillo; de estas La Bomba, Tostada, Bi-
chilienga y Aguada, pertenecen al sistema del Sexmo. Las minas Jorupe,
Soroche, Mina Grande y Portovelo, pertenecen a un sistema separado.
“Muy interesante es la mina de Jorupe, que queda todavia intacta, pues
los antiguos no hicieron mas que desnudar la veta y excavarla de pocos
metros, después la abandonaron sin que se sepan las razones.” (Ibid:
50); es abundante en zinc, plata y cobre, minerales suficientes para cos-
tear su explotacion; “La mina grande se distingue de todas por la her-
mosura y regular disposicion de sus metales en zonas verticales pero es-
td aguada.” (Ibid: 51). En sentido contrario se “hallan las bocas de mi-
nas de Biscaya, abandonadas... los minerales de esta mina son los mas
hermosos que he visto en aquella regién. No dudo que con el tiempo se
volvera a explotar la mina de la Bomba de Biscaya... hay todavia muchi-
simas minas antiguas y nuevas en las inmediaciones de Zaruma, que
todas son auriferas... es casi siempre invisible a la vista libre (pero)...
una muestra que algin tiempo después de mi viaje, me fue traida de
Zaruma por el sefior Carlos Munoz, para analizarla en Guayaquil... era
oro “para cortarlo a cincel” (Ibid: 53).

Creemos no equivocarnos al afirmar que las expectativas creadas
por el Dr. Wolf despertaron el interés de empresarios dispuestos a ini-
ciar una explotacidn sistematica, asistidos de capitales extranjeros; mas
todavia cuando afirmé que “Zaruma desempenard un dia una gran pa-
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pel en la industria minera” (Ibid: 53). Debia pues iniciarse la posterga-
da tarea de recuperar las minas tanto tiempo abandonadas. La Compa-
nfa Chilena y la Nacional organizadas por los hermanos Munoz, suje-
tas aun al Reglamento expedido en tiempos del Libertador Bolivar, lu-
chaban contra adversidades y limitaciones; pero carentes de recursos fi-
nancieros y técnicos, desembocaban irreversiblemente a la bancarrota.
Sin embargo, su principal capital era la vehemencia, entonces prestos
encaminaron gestiones para conseguir financiamiento en Inglaterra,
pais considerado primera potencia mundial.

Con la participaciéon de intermediarios ingleses, residentes en
Ecuador, consiguieron en 1880 formar la Great Zaruma Gold Mining
Co. Limited, con un capital de L. 250.000, para explotacién de las mi-
nas Sexmo, Portovelo, Mina Grande, Jorupe, Bomba de Vizcaya, Bom-
ba de Pachabamba, Toscén Blanco y Curipamba; justamente las que
habia estudiado Wolf, con resultados excelentes. Sin embargo, tampo-
co esta compania pudo desarrollar una exitosa gestion. Mala direccién
técnica y administrativa la quebraron. Una monografia editada por el
Municipio de Zaruma en 1952 acota: “Para remate, sobreviene la revo-
lucién contra la dictadura de Veintimilla y el Gerente de la compania,
el hiingaro Raymundo Peiger, se adhiere a las fuerzas de la Restauracién
y encuentra la muerte en un combate por la expugnaciéon de Quito.
(1883)” (Municipio de Zaruma, 1952: 27). Jaramillo Alvarado lo con-
firma, ofreciéndonos una prueba para identificar, desde sus origenes, la
afiliacion de los capitales extranjeros con el poder politico.

“Del asiento minero de Zaruma se incorpor6 al movimiento de la Res-
tauracion un grupo de ciudadanos capitaneados por Peiger, el Gerente
de la mina de Portovelo. Todo este grupo de Jefes y Oficiales actué va-
lientemente en la batalla de la toma de Guayaquil.” (Jaramillo Alvarado,
1955: 413).

No es momento para dilucidar si el combate del ejecutivo hinga-
ro se libr6 en Guayaquil o Quito; tampoco para negar el valor de su ges-
to. Pero la empresa persisti6 en sus empenos, con renovados capitales y
técnicos, “por primera vez en la historia de la explotacién minera en
Zaruma, instala un molino hidrdulico con 20 pisones, en cuatro bate-
rias, para moler de 20 a 30 toneladas diarias, molino que posteriormen-
te fue aumentado con 20 pisones mas; coloca bombas para extraer el
agua de las galerias y los aparatos indispensables para el laboreo y la ex-
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plotacién comienza en debida forma, envidndose, por fin, la primera
remesa de oro a Londres en 1886.” (Municipio Zaruma, 1952: 27).

El Congreso de 1883-84 cre¢ la provincia de El Oro, incluyendo a
Zaruma como canton. Este legendario pueblo habia sobrevivido por si-
glos, en medio de vicisitudes sin fin, originadas en una mineria mal
aplicada; dinicamente amparado por la produccién agricola que la ge-
nerosa tierra nunca le negé: “Solamente, la agricultura, y por esta, el
arraigo a la tierra, fij6 la residencia, y Zaruma alcanz6 vida propia y fue
el asiento de familias distinguidas por su cultura” (Jaramillo, 1955:
410).

Estas bondadosas pero justas palabras escribié Pio Jaramillo Alva-
rado cuando describié Zaruma, con ocasioén de su incorporacién a la
nueva provincia. El sacrificio del hingaro tuvo su recompensa cuando
un decreto del 7 de mayo de 1884 mand6 abrir un “camino de herra-
dura de la ciudad de Loja a Zaruma, el cual debia continuar hasta San-
ta Rosa, caso de no llevarse a cabo el contrato celebrado por el Gobier-
no Nacional, en abril de 1883, sobre la construcciéon de un ferrocarril
de la indicada Villa de Zaruma a la costa del Pacifico.” (Ibid: 415). Ob-
viamente el proyecto del ferrocarril no pasé de eso, y después de 1884
se vuelven a encontrar decretos parecidos, pero igualmente concluidos
s6lo en el papel. Muchos anos después, en 1917, la compania nortea-
mericana SADCo. pudo abrir una carretera que inmediatamente seria
destruida por el crudo invierno.

Resultado de continuos fracasos, la compania inglesa adopté otra
denominacidn; sobre todo por haber incorporado nuevos capitales, y
se transformé en la Zaruma Gold Mining Company Limited. De todas
maneras la inversion inglesa declinaba en nuestro pais. Prefirié desti-
nar sus capitales a minas descubiertas en Sudafrica. Las concesiones
fueron revertidas al Estado y sus instalaciones puestas a remate. Luego
de 16 anos de dura lucha por vencer la indémita naturaleza, durante los
cuales se pusieron los cimientos para que nuevos intereses continden el
riguroso desafio. El principal avance inglés fue reactivar el interés y los
trabajos mineros, instalando los primeros y elementales equipos, a cos-
ta de grandes sacrificios humanos. Tras el ocaso inglés surgen los Esta-
dos Unidos como potencia mundial, fenémeno universal que tiene su
pélido reflejo en nuestro olvidado paraje:

“En la década de los ochenta se reactivo la explotacién minera en el pais.
En los afios subsiguientes, los principales yacimientos pasaron por ma-
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nos de dos companias inglesas y terminaron por ser cedidas a una em-
presa norteamericano... Los gobiernos liberales intentaron favorecer por
todos los medios la inversion de capitales extranjeros.” (Ayala, 1982: 113)

Entre otras cosas, los ingleses habian iniciado la construccion de
la carretera Santa Rosa-Zaruma, que a la postre significaria su quiebra,
por cuanto no supieron dirigirla ni planificar su alto costo. De todas
maneras, pudieron abrir un camino entre los dos lugares —aprovechan-
do parte del camino colonial-y convertirlo en arteria fundamental pa-
ra el futuro transito a las minas. Este serfa el Gnico camino hasta cuan-
do se instal la linea férrea a Piedras. Levantaron también planos geo-
l6gicos, guardados celosamente en su Inglaterra natal; en ellos figura-
ban nuevas y abundantes vetas descubiertas, entre tantas la denomina-
da Quebrada “que era una de las més ricas del mundo” (Andrade, 1923:
130). Mas, los ingleses fueron conscientes de que la inica manera de
obtener utilidades era la explotacion a gran escala, para cuyo efecto se
requerian mayores capitales, que rebasaban su capacidad de inversion.
Se vieron forzados a liquidar activos y venderlos en 1896 a la South
American Development Company (SADCo), subsidiaria de la podero-
sa multinacional Vanderbilt, (segin Pareja Diezcanseco) que daria co-
mienzo a una legendaria y controversial carrera hasta mediados del
presente siglo.

Simultdneamente a finales del siglo XIX otros proyectos mineros
fueron puestos en ejecucion, sin mayor trascendencia. En 1881 se des-
cubrié la mina Teléfono de Pacay Urcu, localizada entre Muluncay y
Minas Nuevas, muy rica, formdndose inmediatamente una pequena
sociedad nacional denominada Merced de Pacay Urcu, gerenciada por
el Sr. Ramoén Riofrio. Al tener noticias de su existencia se formé en Pa-
ris el afio 1890 la Compania de Exploracién de las Minas de Oro de Pa-
cay Urcu, con un capital de 150.000 francos; adquirié las minas de la
Merced y otros grupos en Muluncay, Malvas y Minas Nuevas, (nombre
asignado por los espanoles) que habia sido redescubierta por el Ing.
Van Isschot en 1887.

Una nueva compaiiia denominada Minera Nacional Fénix, com-
pro ala citada Cia. Exploradora algunas concesiones de Minas Nuevas:
el grupo Zancudo, que inclufa las minas Cristina, Mercedes, Francia,
Caridad, Fénix, Leonor y California. La compania francesa Explorado-
ra se quedé con las del grupo Muluncay, integrado por las minas Amé-
rica, Borgona, San Antonio, Carmen, Rosario y Santa Lucia; y las del
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grupo de Malvas, que comprendia las minas Primavera, Porvenir, Ex-
ploradora y Clemencia; todas ellas con labores extensas y muy antiguas.
(Wolf, 1975: 661 ss.)

La conocida Mina la Quebrada fue adquirida por un minero chi-
leno llamado Joaquin Gonzilez, en sociedad con el ingeniero E. C.
Dougherty en 1883; la desaguaron y limpiaron, enviando luego al Dr.
Wolf muestras de sus materiales para analisis, que arrojaron alto valor
en oro; pero al carecer de recursos financieros abandonaron su labor.
En un segundo viaje a Zaruma, Wolf destacé su importancia en carta
dirigida al Sr. Tomds Carlos Wrigth el afio de 1886, diciendo: “la mina
de “La Quebrada” es alld en la zona central del distrito minero de Za-
ruma, que se extiende del Sexmo al lado de la Villa de Zaruma hacia
Portovelo, en la ladera del distrito de la cordillera que llaman EI Casti-
llo y que aloja tantas minas antiguas de gran fama. Es muy probable
que esté en alguna relaciéon con la veta Portovelo o con la del Sexmo,
pues se halla casi en el mismo meridiano, y sigue poco mas o menos el
mismo rumbo de estas... Si alguna mina de Zaruma merece su trabajo,
es la de La Quebrada. El riesgo que corre el capital en las minas de cual-
quier clase, se reduce aqui al minimo.”

Ante tan halagadoras perspectivas, en noviembre de 1886 se for-
mo la compania Mina de Oro de la Quebrada, con la activa participa-
ci6én del Sr. Wrigth y un capital de US $ 40.000, totalmente insuficien-
te. El Gerente Dougherty viajé a Nueva York para traer maquinaria,
que llegé a su destino final transportada en mulas, y estuvo lista al ser-
vicio en enero de 1888. De todas formas, limitaciones financieras y téc-
nicas obligaron su paralizaciéon en noviembre del mismo afo, no sin
antes haber contraido considerables deudas. Agotado el capital la Com-
pania no arbitr6 recursos para seguir laborando; la mina se llen6 de
agua y la maquinaria conseguida con tanto esfuerzo qued6 abandona-
da, haciéndose posteriormente cargo de ella la Compania Exploradora.

La mina Favorita, situada en el Tablén, de reconocida tradicion,
fue redescubierta en 1886, con altisima ley y guardando el oro en esta-
do nativo y libre, sin ser beneficiada por falta de capital. La veta Canta-
bria, localizada en el Castillo, ya trabajada por los espanoles hasta una
profundidad de 30 m., arrojaba ley de 18 a 19 quilates; pero tampoco
se aprovechd. En 1890, la mina Inmaculada, de Vizcaya, mostraba ves-
tigios de molinos antiguos, y mereci6 igual indiferencia. Las del grupo
Trinidad: Salvadora, Leonor y Amogquilladas, localizadas a continua-
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cién del Sexmo, en sentido norte sur, en 1890 ofrecian evidencias de
antiguos trabajo, e igualmente no fueron explotadas. Otras: Fraterni-
dad (al margen del rio Amarillo) Nudo, Soroche, Peralbillo, Taura, Ban-
co y Gobernadora formaban parte de unas 500 minas denunciadas en
el Distrito. Sin embargo, las tinicas que se trabajaban eran las de Porto-
velo, a cargo de la Cia. inglesa; en las demds unicamente se realizaron
trabajos de reconocimiento y exploracién.



Capitulo 11
Primera mitad del siglo XX

Hacrta FINALES DEL SIGLO XIX Estados Unidos habia desplazado a
Inglaterra de su lugar como primera potencia mundial, e iniciaba la ex-
portacién de capitales a los paises proveedores de recursos y materias
primas. En el campo minero, Chile, Bolivia, Pert y Ecuador fueron los
escogidos. Con un nuevo liderazgo en la hegemonia mundial ingresa-
mos al siglo XX.

En tanto, al interior del Ecuador se habia fortalecido la burguesia
agroexportadora —a base del cacao principalmente— que introdujo re-
laciones capitalistas como el salario; sin ser netamente burguesia indus-
trial. Pero, a través de la revolucién liberal accedi6 al poder politico y
establecié mecanismos para consolidar su poder econémico, que signi-
ficaron la articulacion irreversible al sistema capitalista internacional.
En la sierra, la oligarquia terrateniente desarrollaba un poder paralelo,
produciendo a la larga, un juego de fuerzas politicas y una distribucién,
a veces alternativa, otras simultdnea, del control del Estado.

La crisis deflacionaria de posguerra en los afios 20 afect6 la eco-
nomia del pais y de la burguesia plutocratica gobernante, debilitando
su poder; circunstancia aprovechada por los sectores medios en surgi-
miento, conjuntamente con la clase obrera, para protagonizar la Revo-
lucién Juliana. Esta realiz6 algunas innovaciones administrativas y lue-
go entregd el poder. Neptali Bonifaz, aglutinador de intereses oligdrqui-
co-burgueses fue designado Presidente, sin llegar a posesionarse, desa-
tando la Guerra de los 4 Dfas. La coyuntura derivé en la eleccién de una
coalicién temporal, hasta que la burguesia mediante fraude usurp6 el
poder. El rechazo popular surgido inmediatamente fue capitalizado por
Velasco Ibarra, quien se erigié como tabla de salvacién popular y fue
Presidente por primera vez en 1934.
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Después de esa primera y fugaz administracion, los militares reto-
maron el control con Federico Péez, politico inconsecuente que termi-
no6 inclindndose a favor de los intereses liberales y conservadores. Hom-
bre impopular no duré en el poder, asumido inmediatamente por el
Gral. Alberto Enriquez Gallo, para iniciar una etapa de dignidad nacio-
nal y recuperaciéon econdmica. “Revisé contratos con las compaiiias ex-
tranjeras... frend los abusos mas visibles de estos monopolios” (Cueva,
1981: 48).

Después de Enriquez el gobierno volvié a la burguesia liberal,
muy ligada entonces a monopolios extranjeros. Contaba entre sus des-
tacados valores la figura de Arroyo del Rio, abogado de SADCo y Pre-
sidente del pais tras la muerte de Mosquera Narvaez en 1940. Su ascen-
so fue producto de un escandaloso fraude en perjuicio de Velasco Iba-
rra. El descontento popular desencadend incontenible resistencia, re-
primida por el gobierno, mientras descuidaba la frontera, que final-
mente fue invadida por las tropas peruanas. Arroyo, forzado a renun-
ciar, dio paso a Velasco, “proclamado Presidente, ante una inmensa y
heterogénea muchedumbre” (Cueva, 1990: 108). Pero el hambre popu-
lar se manifestaba como sintoma de la estructura capitalista depen-
diente, “la inflacion llegd al 219% en 1944” (Moreano, 1976: 210); el
pueblo desilusionado se lanz6 a protestar en las calles. Velasco inclina-
do a la derecha se proclamé dictador apoyado por su ministro Gueva-
ra Moreno.

Un vertiginoso ascenso de la economia se produjo después de la
Segunda Guerra Mundial, con el aumento de los precios del cacao y ca-
fé, dando lugar a una era de estabilidad politica. Galo Plaza trat6 de im-
plementar una politica desarrollista atrayendo capitales extranjeros, a
los que defendi6 contra toda eventualidad, y permitio la salida franca y
“honrosa” de la empresa SADCo de las minas de Portovelo. Pueblo es-
tablecido como parte del proyecto minero, después de una fundacién
que debid vencer condiciones naturales del trépico inhdspito, plagado
de enfermedades gastrointestinales y paludismo.

Antes de proseguir esta descripcion, precisamos indicar que en ju-
nio de 1991, entre los escombros de la iglesia construida en 1924, apa-
recié una urna de concreto, conteniendo una cdpsula de plomo, en cu-
yo interior se encontraron 16 hojas escritas con los nombres de em-
pleados, alumnos y obreros de la época, mas una resena historica de la
mineria hasta aquel afio. Su texto, en inglés, nos ha permitido confir-
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mar y descifrar instancias fundamentales de los primeros anos de pre-
sencia americana en Portovelo, descrita a continuacion.

Segun el documento, en 1896 el Sr. H. MCK. Twombly, de Nueva
York, se interesd en el distrito a través de William Von Slooten, un in-
geniero y promotor que habia tenido noticias de las minas en un viaje
de Nueva York al Perd. El Sr. W. E. Newberry, ingeniero de minas del es-
tado de Colorado, fue encargado de realizar un examen, y sobre su in-
forme favorable se organizé la South American Development Com-
pany, SADCO, que adquirié las concesiones a la fenecida empresa in-
glesa y a la Quebrada Mining Company, ambas propietarias de vetas
muy ricas. Gradualmente fue adquiriendo otras vetas denunciadas en
el distrito, hasta cuando en 1924 alcanzara a disponer de 40 km? de tie-
rras para explotacién, comprendidas desde Palestina, al norte, hasta el
rio Luis, al sur, con un ancho de 4 km. Las dificultades iniciales de la
empresa son registradas textualmente del mencionado documento:

“Es imposible describir en pocas palabras los desalientos y dificultades
que la South American Development Company encontré durante sus
tempranos anos de operacion, mineria, labor metaltrgica, transportes y
problemas financieros que de todas clases se presentaron, y no poco co-
razén, coraje y perseverancia tuvieron que ponerse para finalmente sal-
varlas... De los pocos cientos de metros de excavacién de minas, con una
superficie de planta que dificilmente amerite el nombre, todo en un dis-
trito tropical notoriamente insalubre —algo asi como a 45 millas de la
costa— sobre un, a menudo impasable, camino de herradura, la South
American Development Company ha desarrollado una mina que ha
producido unos 10 millones de ddlares. La compania construyé una
planta que se compara favorablemente en vista y eficiencia con cuales-
quiera de su tamafo en el mundo.”

El Sr. Newberry, primer gerente, murié prematuramente 18 meses
después de organizada la compania; su responsabilidad fue gradual-
mente asumida por William A. Kissam, presidente de la misma en 1924,
y por John W. Mercer, incorporado en 1901 y designado gerente gene-
ral en 1924. Nos hemos detenido a pormenorizar nombres, con el fin
de describir la dindmica y disciplina que se implanté y exigid, tanto a
empleados como a obreros, nacionales y extranjeros.

En 1897 se abrieron los yacimientos de Portovelo y Abundancia
en el nivel A; en 1898 los criaderos de Cantabria Oeste y sus adyacentes
en el nivel A. En el plano metaldrgico los mds importantes logros fue-
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ron: 1898, instalaciéon de los primeros 20 pisones; 1899, los segundos 20
pisones; y en este mismo ano, terminacién de la planta filtradora de
arena. En 1903 se produjo la apertura de los yacimientos 10 y 14 de
Cantabria Norte; de 1903 a 1908, la apertura de las vetas “Large Porto-
velo” y “Abundancia Shaft”.

El flujo de trabajadores se dio principalmente desde las provincias
de Loja, Canar y Azuay, en particular de sectores campesinos no indi-
genas (Ofia, Nabon, Catacocha) y de la etnia de los Saraguros; todos
apremiados por dificultades en sus actividades agricolas, y atraidos por
la posibilidad de superarlas mediante el trabajo en las minas. Heraclio
Bonilla estudia el proceso paralelo de la mineria en el Pert y sostiene:
“la escasez de mano de obra parece ser un problema que afecté al con-
junto de las economias latinoamericanas del siglo XIX y comienzos del
XX” (Bonilla, 1974: 118). Sin embargo, la pauperizacién de nuestra po-
blacién campesina por aquellos tiempos parece que contribuyé a omi-
tir este problema en la naciente empresa, y en virtud de ello a disponer
siempre un contingente permanente de mano de obra.

Durante las primeras décadas del siglo la compania invirtié mu-
cho tiempo y recursos en montar las instalaciones y ampliarlas; en
construccion de viviendas y mas obras de infraestructura. Para esto tu-
vo el apoyo estatal; pues segiin Mendoza, un historiador local, desde
1896 hasta 1910 “introdujo maquinaria, telas, herramientas y hasta ar-
ticulos de lujo, sin reconocer ningtin impuesto aduanero. El Gobierno
de entonces le dio toda clase de garantias.” (Mendoza, s/f: 16).

De acuerdo a la versiéon del mismo autor, recién en 1919 la empre-
sa pagd $ 4.670, invertidos en la construcciéon de un camino de herra-
dura para su propio beneficio. Hasta eso, el transporte de materiales se
hacia a través de la linea férrea Puerto Bolivar-Piedras, y desde este lu-
gar a lomo de mula llegaban a Portovelo: “otro pequeno trecho del fe-
rrocarril de trafico que data de la misma época (comienzos del siglo
XX), el ramal de Puerto Bolivar a Piedras, que sirviendo accesoriamen-
te a la zona cacaotera de Santa Rosa, habia sido construido para asegu-
rar la evacuacion de los minerales auriferos de la region de Zaruma.”
(Deler, 1987: 197).

El proyecto integrador de Eloy Alfaro celebré en 1910 un contra-
to con la Compania para la construcciéon de una via entre Portovelo y
Santa Rosa, de 75 km, que debia terminarse en 1917. El contrato toma-
ba precauciones para proteger los intereses extranjeros de inminentes
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adversidades locales e internacionales, como la fatidica Primera Guerra
Mundial: “En caso de guerra internacional o civil u otro motivo cual-
quiera de fuerza mayor, el plazo se ampliard por el doble del tiempo de
la interrupcién.” (Mendoza, s/f: 16). El estallido de la Guerra impidi6 el
cumplimiento del contrato en su totalidad. Pero el Gobierno liberal dio
mds facilidades al capital extranjero, a través de ventajas adicionales
contempladas en ese contrato:

“El Gobierno facultaba a ocupar para el camino, los terrenos del Estado,
y cuando la via pasara por terrenos de particulares, aquel expropiaria por
su cuenta lo que fuere necesario.

La SADCo fue exonerada por cincuenta afios de derecho de patentes y
pago de impuestos fiscales 0 municipales para la introduccién de maqui-
naria, herramientas, ttiles y explosivos para la explotacién de las minas
y beneficio de sus productos. Se le concedian gratuitamente hasta 1.000
pertenencias mineras nuevas.

A los obreros y empleados nacionales al servicio de la SADCo se les exo-
neraba del servicio militar.

Se hacen extensivos estos privilegios a los sucesores de la SADCo, cesio-
narios y companias subsidiarias.” (Paredes, 1980): 159)

Por efectos de la Guerra, mediante Decreto Legislativo de 1917, se
concedi6 prorroga al contrato. De acuerdo a Jaramillo Alvarado, una
parte del camino fue construido, pero se perdi6 a causa de fenémenos
naturales. Finalmente se abandon¢ en su totalidad el proyecto, que de-
bia conectar esa rica region con el resto del pais:

“El contrato de la Compania Minera de Portovelo si fue cumplido. El au-
tor de este libro tuvo la oportunidad en 1917 de recorrer en un camion,
desde Santa Rosa hasta un lugar de la montafia denominado “La Chilca”,
la gran carretera asfaltada, y le toc6 comprobar también, dos anos des-
pués, que la carretera habia sido destruida casi totalmente, por el terri-
ble invierno, hasta el punto de que no se pudo sacar del campamento
ultimo, la maquinaria empleada en la construccién.” (Jaramillo, 1955;
416).

“Al terminar la Primera Guerra Mundial, los Estados Unidos sa-
lieron fortalecidos de ella y comenzaron a desempenar un papel prota-
gonico, en tanto Gran Bretana era desplazada paulatinamente de algu-
nas regiones del mundo, como América Latina. En este contexto, el ca-
pital norteamericano, presente en la regién desde anos antes, empezé a
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ocupar las posiciones de inversiones y empréstitos ingleses y de otros
paises europeos. El eje capitalista se desplazaba de Londres a Nueva
York.” (Acosta, 1990: 164). El cordén umbilical ecuatoriano dependia
de la matriz norteamericano, que nutria un modelo de crecimiento ha-
cia afuera. Sin resultados a la vista, el nivel de vida se fue por los suelos
al mediar la segunda década. El desenlace fue dramatico cuando el pre-
cio del cacao se precipité al mismo nivel. Empeor¢ la situacién la Ley
de Moratoria de 1914, que sent6 bases para emisiones fraudulentas de
moneda, al suspender el canje del sucre en oro.

En Portovelo se sintieron las consecuencias de esa crisis, agravadas
por exiguas garantias para la vida de los mineros, propias de un pobla-
do en gestacidn, y por ausencia de condiciones sanitarias minimas. Re-
cién el afio 1916, el Dr. Connor, de larga trayectoria en el istmo de Pa-
namd, fue contratado para disenar recomendaciones en el drea de sani-
dad y los planos del hospital. Inaugurado el 7 de julio de 1917, con el
nombre quichua Curipamba, fue considerado uno de los mejores hos-
pitales del continente. Luego se convertiria en lucrativo negocio, al
abrir servicios particulares, perjudicando en cierta medida a los traba-
jadores locales (Mendoza, s/f: 17).

Es conveniente dar continuidad a los hechos y relatarlos hasta su
culminacién; sin embargo, se precisan esporadicas regresiones, a fin de
retomar otros igualmente importantes. Asi, en 1911 concluye la prime-
ra construccién de concreto; un verdadero acontecimiento para la vida
sencilla del pueblo. Iniciada en 1904, luego de 10 anos queda instalada
una red bésica de agua para consumo humano y el canal de conduc-
cidén, llamado Galvez, obra maestra de ingenieria.

En 1916, bajo la direcciéon de William Wolf, fue construido el
American Shaft Headframe (Pique Americano), principal tanel para la
salida de minerales. Estaba conectado a la superficie con un elevador de
enormes dimensiones, sostenido por una elevada estructura metélica
en forma de pozo petrolero (“el Castillo”). Heroico fue el enorme es-
fuerzo y gran ingenio puestos en juego para transportar las vigas de
hierro de 30 m. de largo utilizadas en esa estructura: sobre lomos de au-
ténticos trenes de acémilas, por senderos angostos, que conducian au-
daces contratistas. El Castillo lleg6 a convertirse en el simbolo de los
pueblos mineros, pero hoy, la codicia sin limites e irracional de foras-
teros y complices locales ha provocado su vergonzosa destruccién.
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En 1918 se construy¢ la planta de cianuracién, con capacidad dia-
ria para procesar 300 Ton. de mineral. Segtin el documento de la igle-
sia, en este ano la extraccién combinaba amalgamacioén y cianuracién,
permitiendo recuperar el 75,6% de oro y plata. Los residuos metdlicos
que las plantas no beneficiaban se acumularon en las orillas del rio, a
los pies del campamento, sedimentando espesas capas, que con el paso
de los anos se constituirian en reservas, para las futuras crisis de Porto-
velo. En 1919 se concluyd la planta de cianuracién.

Pero si bien mejoraron las condiciones de trabajo, no alcanzaban
un nivel éptimo. Los mineros denunciaban principalmente falta de hi-
giene en el interior de las minas y en la superficie. Los servicios sanita-
rios resultaban insuficientes para mil trabajadores permanentes. Bajo la
superficie los minerales eran acarreados en vagones tirados por mulas,
que tenfan adaptados sus establos en pequenas galerfas adyacentes, en
donde se alimentaban y realizaban su ciclo biol6gico, y de las que tni-
camente salfan a recibir la luz del sol, para morir. A los peligros propios
de una mina, se agregaba la contaminacién causada por esos animales.
Habian transcurrido mds de 20 afios desde el advenimiento de SADCo,
y los miles de trabajadores, de diferentes rincones del pais, realmente
no encontraban atn oportunidades paralelas a sus expectativas; al con-
trario, vefan como decenas de compafieros encontraban la muerte en
catastroficos derrumbes.

Aquellos obreros llegaron solos y vivian en departamentos para
solteros. No habia posibilidades materiales ni logisticas para trasladar-
se al campamento con sus familiares. Mucho menos existian condicio-
nes sociales y morales para ello; por el contrario, una fugaz permanen-
cia o visita de una mujer significaba su inmediato y brutal violenta-
miento, de manera que los hombres preferian mantener alejadas a sus
parejas. La soledad de los obreros los convirti6 en individuos violentos
y dvidos de satisfacciones sexuales. La anarquia y lujuria campeaban.

Es que, ademas, el campamento no contaba con resguardo policial
que garantizara el orden. Existia policia privada, encargada de custo-
diar intereses, propiedades y més bienes de la empresa. Lo hacian apli-
cando estrategias de terror, que sirvieran de advertencia a los infracto-
res. De todas maneras, los empresarios consideraban débil al método,
segun el documento citado: la “policia de la compaiiia ha sido inusual-
mente liberal, en comparacién con los de otras companias mineras.”
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La Asociacién Protectora del Minero, creada en 1912, abanderaba
la lucha obrera por mejores salarios y condiciones de trabajo, sin apa-
rente éxito, porque en julio de 1919 habria de desatarse el primer mo-
vimiento reivindicativo de los trabajadores. En todo caso, las condicio-
nes politico-ideoldgicas no habian madurado en el movimiento obre-
ro. “El incipiente nivel de la lucha de clases, que hacia nula cualquier
presion por el cambio.” (Velasco, 1990: 122)

“Entre julio y agosto, los mineros del yacimiento aurifero de Portovelo
controlado por la empresa norteamericana South American Develop-
ment Co... que empleaba a mas de mil obreros, declaran una huelga en
la que se hizo presente influencia anarquista. Los mineros, sujetos a un
proverbial despotismo de los yanquis de la compania minera —que no
s6lo se manifestd en la absorcidn total que ejercian sobre las actividades
del campamento... sino en el predominio de sus decisiones frente a los
gobiernos civiles y militares—, se toman por la fuerza las instalaciones de
SADCo, desarman a la policia del campamento, suspenden las comuni-
caciones telegraficas y obligan al gerente a firmar ante un escribano pu-
blico sus requerimientos.” (Ycaza, 1984: 123-24).

Aquellos requerimientos eran de lo mds elementales para un tra-
bajador, y los empresarios supuestamente debieron ponerlos en vigen-
cia, pues quedaron comprometidos a ello; pero la impotencia de auto-
ridades nacionales, de los propios gobernantes, los volvia respetuosos
del capital extranjero; porque ademads debian atraerlo para fomentar el
“desarrollo del pais”. De esa manera, no se hacfan cumplir los compro-
misos laborales, y tuvieron que ser los propios mineros, motivados por
su necesidades y angustias, quienes exigieron su cumplimiento, en los
siguientes términos:

“Cumplimiento de la jornada de 8 horas diarias, pago de indemnizacio-
nes por accidentes de trabajo, mejoramiento del trato, asistencia médica
eficaz; puesto que las enfermedades profesionales les diezmaban al pun-
to que podian ser considerados sobrevivientes —segtin constataria Ricar-
do Paredes— aquellos obreros que habian trabajado un tiempo mayor de
10 afios.” (Ycaza, 1984: 124).

El funcionario norteamericano que hizo frente a la huelga fue An-
drés M. Tweedy, encargado de la gerencia desde 1914, cuando sucedié
a Jerome B. Higgins. En sus largos afios de residencia Mr. Tweedy tuvo
hijos nacidos en el campamento y siempre buscé presentar una imagen
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de ponderada bondad empresarial. Perseverd en la formacién de una
disciplina obrera, obediente a las necesidades de la explotacién minera.
Trat6 de eliminar el caos social y moral, consiguiéndolo parcialmente;
porque la insuficiente dotacién de servicios basicos imposibilitaba el
desarrollo integral de la vida comunitaria y doméstica.

Esas necesidades, sumadas a la escasez de vivienda, por mucho
tiempo impidieron el establecimiento e integraciéon de las familias.
Mientras la ausencia de un cuerpo garante del orden, pricticamente
institucionaliz6 la violencia sexual.

A la empresa temporalmente le servian tinicamente obreros dedi-
cados al trabajo, por eso los preferian solos, sin familias ni compromi-
sos. Para mantener el orden del campamento, se destinaron zonas mar-
ginales donde funcionarian cantinas, en cuya vecindad vivian los obre-
ros mas pobres, que desempefiaban trabajos considerados de baja cate-
goria.

En estas condiciones se desenvolvié la década de los anos 20, lar-
go calendario para los trabajadores ecuatorianos, epilogado el 15 de
noviembre de 1922, con los acontecimientos constituidos en adverten-
cia para los trabajadores atrevidos a enfrentar el poder de los grandes
intereses econdémicos y politicos. Durante esta década fueron aceptadas
todas las reglas patronales: adaptacion a la disciplina e inquebrantable
laboriosidad para el trabajo, tinica posibilidad de ganar el sustento.

Un gran acontecimiento ocurri6 el 10 de agosto de 1921. Se inau-
guro con gran algarabia el servicio de energia eléctrica en Zaruma, apo-
yado por la compania y su gerente Mr. Tweedy. Como parte de la cele-
bracion se edit6 una revista, en cuyas paginas se relievaban las virtudes
de la empresa y se comprometia la cooperaciéon del Municipio en sus
operaciones mineras. Medalla de oro fue impuesta al gerente. Y un en-
cuentro de fatbol disputado entre los equipos de Zaruma y Portovelo,
ganado por el segundo, constituyé atractivo de las celebraciones. En las
péaginas de esa revista se lee:

“el seior Andrés M. Tweedy, Gerente de la Compaiia, cuyas rapidas ges-
tiones, fildntropo interés y gratuita comisién permitieron la breve im-
portacién de la mayor parte del material eléctrico... comenzdndose des-
de entonces los trabajos conducentes a la instalacion de la planta, en cu-
ya direccién cientifica y organizacién metddica también quedan marca-
das, en signos indelebles y con reconocimiento del pueblo zarumeno, la
generosidad y solicita cooperacién del sefior Gerente, del electricista se-
nor Rhundell y el mecanico sefior Rueble.”
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Para que cada dia se consoliden y estrechen mds los vinculos de
una sincera cordial y perdurable buena inteligencia entre Zaruma y la
Compania.” (Homenaje de Recuerdo, 1921: 15).

Es posible que esta identificacién haya contribuido a marcar dis-
tancias en las relaciones de dos pueblos hermanos: Zaruma y Portove-
lo. El gesto amistoso y talvez paternalista debia merecer dosis de reci-
procidad y comprometida gratitud. Los americanos supieron con habi-
lidad conseguir respaldo a sus gestiones: de las autoridades, de los me-
dios de comunicacidn, de los estratos sociales y politicos influyentes.

En 1922 la Villa de Zaruma tenia 5.000 habitantes, incluidos los de
Portovelo, mds 70 yanquis con sus esposas e hijos (Andrade, 1923: 101).
En este afio se fundé el Club Portovelo, institucién destinada a funcio-
nes de entretenimiento; fomento de actividades deportivas y culturales,
y para la integracion de una organizacion social de cardcter selectivo, a
la que accedian inicamente trabajadores calificados por su honestidad,
honorabilidad y laboriosidad. Se trataba de forjar el obrero ideal, erra-
dicando vicios morales y sociales, evidentes obstdculos de ese objetivo
vital. Los americanos tenian su propio y exclusivo club, el Newberry.

La capacidad laboral en 1923 promediaba 800 obreros itinerantes,
que trabajaban 300 dias del ano, y la poblacion del campamento, de
unas 1.000 almas. Extrajeron una combinacién en oro y plata del
92,6%. Cuartos o casas individuales se habian entregado a todos los
empleados administrativos nacionales y extranjeros y se financiaba su
alimentacion. Los empleados americanos vivian con sus familias, celo-
samente protegidos, en el “campamento americano’, inviolable para
ecuatorianos. El costo para la empresa por la alimentacion diaria de un
obrero era de $ 0,16, en la “fonda nacional” (comedor para obreros).

En 1924 termind la construccién de la iglesia, levantada en el mis-
mo terreno que ocupd una pequeiia capilla construida en 1912. La ve-
nida del capelldn Dr. Simén Rodriguez, exclusivamente para el campa-
mento, hizo necesaria esta nueva construccion; su sucesor el Dr. Fran-
cisco Valdiviezo, la inaugur6 en 13 de diciembre de 1924. Previamente
se habia revivido el ancestral culto a la Virgen de la Consolacién, gra-
cias a su tradicién como protectora de los mineros. La imagen tuvo am-
plia aceptacion en un conglomerado de obreros ex-campesinos mesti-
zos, de profundas creencias catdlicas. En esta parte también observa-
mos una analogia con similares procedimientos aplicados en las minas
peruanas durante los mismos anos: el culto a la Virgen (Cfr. Platt, 1983:
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49). Luego se estableci6 la fecha para la celebracién de las festividades
religiosas, desarrolladas con estricta puntualidad y rigor el dia 4 de ju-
lio, fecha de la Independencia de los Estados Unidos. Se sintetizaron asi,
el homenaje a la “patrona de los mineros” y a la Patria de los amigos
americanos. Con este motivo, las personas e instituciones nacionales
saludaban entusiasmadas y afectuosas a los empleados extranjeros y sus
representaciones diplomadticas.

En el otono de 1924 el Sr. Paul Billingsley, buen conocedor de la
materia, hizo un amplio reportaje, que modificé y aclaré las concepcio-
nes preexistentes de la geologia del distrito. También se descubrié oro
en la famosa veta Abundancia, conocida desde mucho tiempo atrés.

En este afo se incluyeron por primera vez en el rol de empleados,
(que desempenaban cargos administrativos y técnicos en un orden je-
rarquico) a ciudadanos ecuatorianos. Hasta entonces, estos puestos ha-
bian sido ocupados exclusivamente por personal americano; pero con
el objeto de estimular la disciplina y desarrollar la capacidad laboral, se
dio paso a este tipo de movilidad profesional, que implicaba de hecho
la movilidad social. El ascenso significaba mejores salarios y otros pri-
vilegios personales. En un principio fue selectivo el acceso a estos pues-
tos, posible s6lo para individuos con estudios medios o superiores, o de
reputadas familias nacionales. Mds adelante se liberalizd, permitiendo
opciones a gente de toda condicién social, siempre que reunieran los
presupuestos requeridos. Estos funcionarios nacionales, pasaron a con-
vertirse en aliados de sus patrones, y en fieles defensores de sus intere-
ses. Mas adelante veremos en qué forma la empresa capturé posiciones
estratégicas en los didlogos con el Gobierno, gracias a personas influ-
yentes y poderosas como Carlos Alberto Arroyo del Rio, que fue aboga-
do de la Compania.

Lo esencial de esta relacion estriba en que los propios empleados
norteamericanos estuvieron sometidos al mismo sistema y disciplina.
Debian constituirse en prototipo y modelo de los obreros nacionales.
Inclusive los ejecutivos, con sus despachos en Nueva York, dinamizaban
esta movilidad laboral. Clifford Davison, un ensayador de metales en el
campamento fue nombrado alto funcionario aflos mds tarde. Los ecua-
torianos, una vez madurados méritos suficientes y destacado como tra-
bajadores eficaces, podian ascender en la escala. La asimilacion a este
patrén fue tan arraigada, que llegaron a verse casos de verdadero he-
roismo, por ejemplo, cuando se producian accidentes en las minas. Pe-
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ro, todos los privilegios alcanzados se perdian automdticamente a la
muerte del empleado; es decir, sus descendientes quedaban desampara-
dos, salvo que la misericordia de los empresarios les hubiese concedido
alguna dadiva.

Al haberse cumplido en 1923 el plazo para la construccién del ca-
mino desde Santa Rosa, el Presidente Tamayo no interpuso recurso al-
guno para exigirlo; por el contrario firmé un contrato de transaccién
en octubre de 1924, con el fin de precautelar los intereses de SADCo,
bajo las siguientes clausulas:

“Ira.- La SADCo se compromete a entregar al Gobierno del Ecuador, en
Puerto Bolivar 130 km. de rieles (para la instalacién de una linea fé-
rrea)...

2da.- ... La Compaiiia garantiza con sus bienes el cumplimiento del con-
trato

3ra.- El mismo contrato anula los anteriores.” (Paredes, s/f: 162).

La Compania, segtin informe del Ministerio de Obras Publicas,
s6lo entregd 92 km de rieles.

“Esta transaccién no podia ser mds gravosa para la Nacién, que no sélo
dejaba de percibir alguna participacion en la explotacion de las riquezas
del subsuelo, sino que concedia toda clase de privilegios, inclusive exo-
neraciéon de derecho de Patente, Impuestos de Aduana y de toda clase,
hasta 1960 a cambio de 130 km. de rieles.” (Informe del Ministro Dr. Or-
defiana, 1933-34, en Paredes, s/f: 162).

Por este como otros atropellos contra la dignidad nacional, Tama-
yo fue destituido en la Revolucién Juliana de 1925. El nuevo Gobierno
intentd canalizar el poder de la burguesia y de su Banco Comercial y
Agricola; cre6 en 1927 el Banco Central e instaur6 por segunda ocasién
el patrén oro. Sin embargo, “Persistieron los desequilibrios y los intere-
ses estaban demasiado arraigados en la estructura misma del Estado.
Pero si se gand en profesionalismo en la concepciéon de dicha politica
(econémica) que, con todas sus limitaciones, ha traido mas légica y or-
den a la explicacion de las mismas.” (Salgado, 1981: 42). La Revolucién
Juliana cre6 expectativas de paz y recuperacién econémica en el pue-
blo, que no pudieron concretarse; tal fracaso debié ceder el paso a un
nuevo Gobierno. A pesar de todo, el movimiento juliano enfrent6 a
SADCo en el Congreso de 1928-29:
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“El Coronel Luis Larrea Alba, secundado por el antiguo médico de la
SADCo, Dr. Manuel Ignacio Carrién, hizo una serie de denuncias contra
las extorsiones de que era victima el pais a consecuencia de la explota-
ci6n de la SADCo, proponiendo que se declare nulo el contrato de 1923
(1924) entre el Gobierno del Ecuador y la SADCo vy se iniciara juicio pa-
ra sancionar a la mentada compaiia. Pero en dicha Asamblea, pudo mas
la influencia de la SADCo que la intervencién de los hombres de izquier-
da... Sin embargo, en esa Asamblea se decret6 que las compaifiia mineras
pagarfan en adelante —incluso la SADCo- los impuestos a la renta y a las
ventas..” (Paredes, s/f: 164).

El Presidente Ayora emiti6 el reglamento respectivo. Pero la Com-
pania, empenada en no pagar los impuestos, contraté los servicios de
los abogados Clemente Ponce, Victor Manuel Penaherrera y Luis Feli-
pe Borja (hijo), quienes gracias a su prestigio profesional lograron
mantener por algunos afios un statu quo, perjudicial a los intereses na-
cionales. El conflicto legal continuaria hasta la siguiente década.

Trasladar médquinas gigantes sin facilidades de transporte. Domi-
nar la naturaleza hostil. Una auténtica epopeya protagonizaron obreros
y empresarios para levantar la primera gran industria nacional. El co-
losal esfuerzo generador de un pueblo nunca podia ser suficiente para
satisfacer a plenitud las necesidades basicas de sus habitantes. Restaban
por resolver problemas de salud ambiental y siempre aspiraciones sa-
lariales. En esas circunstancias visita Portovelo el Presidente Velasco
Ibarra.

Ese ano 1935 fue inolvidable para la gente. La elocuencia del cau-
dillo consigui6 de la Empresa una mejora sustancial en las condiciones
de vida generales: alza de sueldos, mejoramiento de condiciones de vi-
vienda y sanitarias. Tras su salida comenzaron a cavarse los cimientos
de baterias sanitarias y casas; las calles fueron cruzadas por tuberias. Se
mejord el aspecto del pueblo: una renovada imagen, cilida y humana
fue posible gracias a Velasco Ibarra. De alli devino una verdadera ido-
latria para el politico, cultivada fielmente por trabajadores agradecidos.
De todas maneras, la orientacion socialista del movimiento obrero, in-
satisfecha apuntaba a exigencias mayores, en un intrincado marco de
contradicciones internas.

El movimiento obrero era incontenible y se preparaba para una
huelga general. La Asociacién Sindical elaboré su plataforma, hecha
publica en un pliego de peticiones. Velasco encontraba dificultades pa-
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ra plantear nuevos requerimientos a la Compania, entonces envié una
comisién a conocer y encontrar una salida al conflicto.

Los integrantes de la comision fueron atendidos cordialmente por
los representantes de la empresa y juntos recorrieron las instalaciones
constatando su estado. De acuerdo a las fuentes de que disponemos, los
comisionados recibieron buena impresion; chequearon la salud a mi-
neros sanos y atendieron reclamos sobre injusticias cometidas: despi-
dos, desahucios, multas, sanciones y persecuciones. La comision ofre-
ci6 dejar solucionados algunos problemas, pero si algo hizo al respec-
to, de ninguna manera planted soluciones definitivas a la situacion es-
tructural de los mineros. Estos agotaron esfuerzos con el fin de conse-
guir la atencién de sus repetidos planteamientos, que el Poder Ejecuti-
vo contestaba con evasivas soluciones parciales. Desilusionados del Go-
bierno, los trabajadores declararon la huelga.

La huelga

La disciplina en que habian sido formados los obreros limitaba la
expresion de sus reivindicaciones y las encauzaba, en la medida de lo
posible, por la via pacifica del didlogo. Siempre se esperaba la solucién
concertada a la precaria situacion de vida, a sus reclamos por mejores
salarios y condiciones de trabajo. Se confiaba ademds, en el rol protec-
tor de las autoridades y del Estado. No se esperaban tampoco actos re-
presivos de la empresa. Sin embargo, el lider del movimiento obrero, el
espanol José Permaiier, fue hecho prisionero por empleados de la Com-
pania y policias de Zaruma, con el propésito de abortar el desarrollo
del movimiento y de intimidar a sus seguidores.

Esta fue una accién extrema de la compania, entre otras imple-
mentadas para sofocar al movimiento obrero. Una de ellas y muy efi-
caz, fue la infiltracién de agentes en la Asociacién Sindical Obrera
(ASO), encargados de generar desconfianza en sus lideres y disuadir a
los afiliados la ejecucién de reclamaciones y medidas de hecho. Otros
mecanismos y las que llamamos medidas de distension, serdn tratados
mads adelante en forma detallada.

El 20 de agosto de 1935 Velasco fue depuesto por los militares y
tras un breve interinazgo del Dr. Antonio Pons, el 16 de septiembre, el
Ing. Federico Pdez asumi6 el mando supremo de la Nacién. En este
mismo mes, con ocasioén de su primer aniversario, la ASO convocé al
pueblo, que en primera instancia no acudi6 temeroso; pero finalmen-
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te, realiz6 un masivo desfile, portando antorchas, banderas rojas, y lle-
gando a aglutinar en el acto a unas 800 personas.

El cartel directivo del movimiento obrero recibi6 adoctrinamien-
to e influencia del Partido Comunista, habiendo recibido la visita del
Dr. Ricardo Paredes, autor de un conocido libro, utilizado en este tra-
bajo para confrontar datos. Paredes llegé a ser candidato a la Presiden-
cia de la Republica. Esta identificacion fue aprovechada por el cura del
lugar para desplegar una campana de desprestigio, acusando a la ASO
de comunista y antireligiosa, en un contexto conservador y profunda-
mente creyente como el de Portovelo.

Pero, la agitacidn crecié impetuosa durante el mes de septiembre
de 1935. Los administradores se vieron forzados a pedir proteccién mi-
litar, mientras amenazaban con suspender los trabajos, si no tenian ga-
rantias suficientes. Un piquete del escuadrén de caballeria Febres Cor-
dero fue destacado para “mantener el orden”.

Por otro lado, el movimiento obrero se dividié en dos facciones,
desconfiadas una de otra y dudando de su auténtica participacion en la
lucha. Cada una hizo planteamientos disimiles: radicales de una parte,
restringidos y contemplativos de la otra. Pese a ello, el 22 de octubre
la ASO design6 una comisién para que presente a SADCo un amplio
pliego de peticiones, amenazando ya con la huelga en caso de no ser
atendida. Inmediatamente respondié el Superintendente General R. P.
Luke, en representacién de la empresa:

“La Compania que represento... no puede reconocer a la ASO como 6r-
gano propio, de los trabajadores de Portovelo, porque la ASO se halla
impulsada por desocupados, por personas extrafias que no tienen por
movil el bien del obrero, sino su explotacion y no se proponen mas que
satisfacer pasiones de lucro, odio y venganza. ... pero reconocer a la ASO
y entrar en relaciones con ella, es tan absurdo como lo son sus pretensio-
nes, que trata de imponer con la amenaza de la huelga.” (Ibid: 124).

Ciertamente, no todos los afiliados a la ASO eran trabajadores de
la compania, la integraban ademas, el Sindicato de Madereros —provee-
dores de madera— y trabajadores vinculados indirectamente a la com-
pania sin ningtn tipo de organizacién. La ASO recibi6 el apoyo de va-
rias asociaciones obreras del pais, de orientacién comunista, y de ese
partido politico. Pero la escisiéon producida en su seno acarrearia serias
divergencias entre los bandos, relacionadas al amplio contenido del
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pliego de peticiones. El debilitado movimiento era desconocido por la
Empresa, que fortalecida del respaldo militar, se sintié con fuerzas pa-
ra negar los requerimientos de los trabajadores. Ycaza, especializado en
el tema, afirma: “Los empresarios yanquis, que se sentian tan podero-
sos frente al endeble Estado ecuatoriano que su gerente llegaba a decir
fuera del Ecuador me habria visto obligado a respetar sus leyes... en te-
rritorio ecuatoriano es otra cosa, aqui hago y deshago con un punado
de oro.” (Ycaza, 1984: 233).

El 8 de noviembre el ala radical de la ASO decret6 un paro parcial,
contrarrestado inmediatamente desde la oposicién sindical. El dia 9 los
obreros recorrieron las calles de Portovelo manifestando su inconfor-
midad y convocando a la huelga; pero fueron reprimidos por el ejérci-
to y apresados varios dirigentes. Finalmente, aunque los bandos no
acordaban fecha, sibitamente se declaré la huelga el 10 de noviembre:
“esos hombres al parecer tan sumisos ayer, iban elevindose del fondo
de la tierra formando escuadrones intrépidos que iban a desafiar a la
metralla” (Paredes,: 129).

De todas partes surgié gente para sumarse a la huelga y desfogar
latentes resentimientos. Hombres y mujeres liberados se encaminaban
a paralizar la planta eléctrica cuando fueron enfrentados por el ejérci-
to, cayendo varios heridos, de los cuales murié el obrero Angel Moro-
cho. “Los mineros venciendo la intimidacion del ejército escriben una
de las mas heroicas paginas de lucha de los trabajadores ecuatorianos,
dinamita en mano, obligaron a los capitalistas a aceptar sus mas senti-
das reivindicaciones.” (Ycaza, 1984: 234). La efervescencia popular lle-
g6 a su maxima expresion y se volvié amenazante. Los representantes
de la compania Luke y Paterson, convinieron con los dirigentes sindi-
cales en designar sendas comisiones para llegar a un acuerdo. La solu-
cién del conflicto se discuti6 en sus oficinas, mientras se deponia tem-
poralmente la medida de hecho:

“se constituyeron los comisionados de los obreros: Néstor Ordéniez, Se-
cretario General, y los dirigentes Rosa Vivar, Salvador Romero, Miguel
Capa, el dirigente maderero Braulio Carridn, y los trabajadores nombra-
dos en la compuerta: Fortunato Quirola y Juan Meyer y el Sindico Dr. Ja-
ya. En nombre de la compania actuaron el Gerente Mac Gonigle y el Su-
perintendente Luke. En representacion del Gobierno el teniente Cabre-
ra. Tan solo unas cuantas reivindicaciones del extenso pliego de peticio-
nes de la ASO fueron aceptadas por la SADC. Durante las tres horas y
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media que dur6 la conferencia... los obreros se mantuvieron firmes en
sus puestos, llenos de valor y de la mayor abnegacion.” (Paredes, s/f: 132).

Las aspiraciones obreras fueron atendidas parcialmente; no obs-
tante se suspendi6 definitivamente la huelga. “S6lo en un minimo por-
centaje son concedidos (los pedidos) mediante una transaccién a que
se llega, razén por la que se suspende la huelga.” (Albornoz, 1983: 51).
Pero, “la SADCo no podia tolerar que los obreros hubiesen triunfado
siquiera en parte, de sus reclamos, y que la autoridad de la ASO crecie-
se. Para aplastar el movimiento obrero tenia meditado un plan que de-
bia ponerlo en ejecucion a poco de la huelga.” (Paredes, s/f: 133).

Las represalias cayeron sobre los lideres; el Secretario General y el
Sindico de ASO fueron expulsados del lugar; otros reducidos a prisién
u obligados a huir. El plan de los patronos continud. “La venganza no
se hizo esperar: el 18 de enero de 1936, la poblacién del barrio Macha-
la... es masacrada por las fuerzas estatales. Tres muertos y seis heridos
lo atestiguan” (Ycaza, 1984: 234). Segtin relatos de varios testigos sobre-
vivientes, el saldo de victimas fue relativamente bajo, considerdndose el
pertinaz ataque y la lluvia de balas que desplegaron las fuerzas represi-
vas del dictador Federico Pdez. “Y esa unidad de las clases dominantes
estaba garantizada por su devocidn casi filial al imperialismo: La South
American Development Company recibi6 el apoyo total del gobierno
para aplastar a los huelguistas.” (Moreano, 1976: 198). El propio comi-
sario de Zaruma fue destituido del cargo por atreverse a protestar. La
complicidad del gobierno de Pdez queda en evidencia.

Se discute atn la trascendencia de este movimiento en el contex-
to de la lucha de clases. Oswaldo Hurtado la niega: “es forzado concluir
que estos conflictos entre explotados y explotadores hayan constituido
el motor de la historia del Ecuador” (Hurtado, 1977: 166). Los lideres
proletarios alentaron una definicion clasista y antiimperialista de la Or-
ganizacion, influidos por el Partido Comunista. En todo caso, el espon-
tdneo apoyo del pueblo a la huelga fue mds bien coyuntural, atizado
por el curso caluroso que tomaron los acontecimientos, y la presencia
del ejército enervo sus dnimos. La experiencia sirvi, sin embargo, pa-
ra expresar el descontento, tanto tiempo reprimido, de una situacién
aceptada, mas no aprobada; en todo caso, fue la ocasiéon para canalizar
reivindicaciones laborales y salariales.
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Después de la tormenta

En 1937 SADCo puso en circulacién una especie de “moneda do-
méstica’, no sabemos si con respaldo organico, para cancelar sueldos de
los trabajadores: el Paterson. Consistia en una cartulina impresa con el
valor respectivo, en sucres. Los beneficiarios podian canjearla en los ne-
gocios de la empresa; esto es, comisariato, tienda (de articulos miscela-
neos) y servicios complementarios. El poder de la empresa y su influen-
cia era tal que esta moneda circul6 fuera de los linderos del campamen-
to, inclusive en Loja. Evidentemente esta forzosa relacion salarial impe-
dia el ahorro. En nuestra investigaciéon pudimos encontrar una mone-
da paralela, con el aval de la firma del funcionario Dee Prentice.

En julio de 1937, el Instituto Nacional de Prevision, creado por
Péez, publicé el Boletin “Condiciones bioldgicas, econdmicas y sociales
del Campamento Minero de Portovelo”. Contiene estudios realizados
por una comisién que designara el Dr. Pablo Arturo Sudrez. Esa comi-
sién fue recibida, segun la diplomacia empresarial, con todas las aten-
ciones y halagos que solia ofrecer; asi lo atestigua el Dr. Lépez Saa:

“Mi labor mereci6, desde los comienzos, la entusiasta acogida de los di-
rigentes de la Compafifa Minera... A todos ellos y en especial al Gerente
Residente Mr. Luke, al Superintendente General Mr. J. A. Mc. Gonigle, al
Dr. Luis Alcivar, al Dr. Carlos Reyes, al Jefe de Superficie Mr. Lundy y al
Inspector de Minas de la Zona, Ing. Sr. Julio Duenas, mis agradecimien-
tos.” (Boletin del Departamento Médico—Social, 1937: 5).

Sigue una descripcién del campamento:

“Edificaciones de todo tamarfio, desde las pequenas casas destinadas a
una sola familia hasta las grandes construcciones de cuatro y cinco pisos
destinadas a los trabajadores solteros...

El viajero que llega recibe una impresién agradable al contemplar el as-
pecto peculiar del Campamento, el conjunto de casas al estilo america-
no, pintadas todas de verde y blanco.

Por doquiera se encuentran pequenas casitas blancas de servicios higié-
nicos publicos y, desde el primer momento, se aprecia la gran cantidad
de nifos, casi todos descalzos.” (Ibid: 9).

Seguin el mismo informe las instalaciones constaban de 16 depen-
dencias: Mineria, con 950 hombres; Mecdnica, con 75 obreros; Herre-
ria, 30; Planta Eléctrica, 28; Planta Metalurgica, 100 hombres; Aserra-



ZARUMA, historia minera. Identidad en PORTOVELO 95

dora, 175; Ingenieria, 22; Almacén, 10 empleados; Oficina, 10 depen-
dientes; Tienda, 5; Quimica, 6; Hospital, 20; Sanidad, 140 obreros; Mu-
lera, 25; Mantenimiento de la Hacienda El Tabl6n, 75 hombres, y Guar-
dianfa o Seguridad, 20 empleados. En esta lista se incluyen trabajado-
res, que hacfan labores fisicas, y empleados, con funciones administra-
tivas. “El 80% de los habitantes son dependientes de la Compania que
explota las minas. Los empleados publicos se reducen al Inspector de
Minas y a los individuos que forman el Destacamento de Carabineros.
Duenos de taller y sus obreros, son también, algunos, trabajadores de la
Compania.” (Ibid: 25). Siguen otras caracteristicas de los pobladores:
“La mayor frecuencia con que lavan los vestidos determina un desgaste
mas rapido. Sin embargo, estos obreros no pueden comprar sino dos ves-
tidos al ano. El uso de los zapatos es obligatorio para los individuos que
trabajan en las minas... a mayor necesidad de consumo suben los valores
de adquisicién. En Zaruma y Portovelo el precio del calzado es, sin lugar
a dudas, el mds alto de la Republica en igualdad de calidad. Es por este
elevado costo que los nifios, en un casi 90%, no usan calzado...500 nifios
de la escuela.” (Ibid: 26).

Las caracteristicas del trabajo en las minas son descritas asi: tienen
una ventilacién desigual, con un juego de temperatura y aire que pro-
duce frecuentes gripes o resfriados, “se anota un porcentaje de 62% que
acusan tener resfriado cada mes y hasta cada quince dfas” (Ibid: 12); los
subitos cambios de ambientes producen dolores musculares del dorso
y la regién lumbar. Existe luz eléctrica sélo para muy pocos e impor-
tante lugares. “La presencia de agua de infiltraciones y la temperatura
ambiente humedecen el aire y contribuyen a la produccién de peque-
nas alteraciones respiratorias... la frecuencia de estas pequenas altera-
ciones se vuelve peligrosa.”(Ibid: 12). “Los accidentes de trabajo son
muy frecuentes... Un minero debe tener un constante control para no
sufrir un accidente; cualquier descuido puede perjudicarlo y hasta ser-
le fatal. Este control personal es muy descuidado entre estos obreros
que, por el hecho de vivir en un ambiente como el de la mina, endure-
cen su cardcter y se vuelven indiferentes al peligro” (Ibid: 13).

Después de tantas precisiones; de recorridos por lugares escogi-
dos, y de exdmenes a decenas de obreros, practicados entre los que ofre-
cian mejor estado de salud, la Comisién llegé a esta conclusién: “De lo
cual se deduce que los mineros no han sufrido de silicosis.” (Ibid: 34).
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Una falacia a todas luces, cuya responsabilidad no puede ser negada, ni
ocultada.

El Dr. Paredes previamente realiz6 el mismo tipo de investigacio-
nes, y rechaz6 enérgicamente los resultados oficiales. Inntimeros testi-
monios han sido recogidos de enfermos de silicosis y tuberculosis, que
luego murieron cumpliendo su trabajo. Algunos fueron despedidos por
incapacidad fisica; otros sometidos a recuperacion, o enviados de vaca-
ciones a sus pueblos, de las que no regresaban porque la enfermedad
consumia sus acortadas vidas. Otras denuncias graves hemos registra-
do que podrian calificarse como casos de eutanasia. Nos resistimos a
creer estas informaciones, pero las dejamos sentadas en funcién de la
objetividad que persigue este trabajo.

En defensa de la soberania nacional

Totalmente repudiado por la opinién publica, Pdez fue depuesto
por el ejército el 23 de octubre de 1937, siendo reemplazado en el man-
do por Gral. Alberto Enriquez Gallo. La administraciéon de Enriquez se
caracterizd por su tendencia general progresista, contrastando a todas
las sucedidas en la década del treinta. Durante ella se ponen limites a las
aspiraciones de los monopolios extranjeros; en su lugar inaugura un
modelo fiscal con sello nacional, y por tanto inconcebible e irracional
para muchos.

Enriquez Gallo revisé los contratos del Estado con SADCo y em-
prendié reformas mds otras imposiciones. “En los primeros meses de
1938 batallones militares coparon las instalaciones de la South Deve-
lopmet Cy. para obligar a los empresarios yanquis a incrementar las re-
galias e impuestos, luego de denunciar los contratos anteriores como
lesivos para los intereses del Estado ecuatoriano.” (Moreano, 1976:
201). El gerente Mc. Gonigle al negociar con el Gobierno, inicié un lar-
go proceso en el que llegd a intervenir el Departamento de Estado de
los Estados Unidos.

El desarrollo de estas negociaciones es importante para interpre-
tar las relaciones de la empresa a nivel nacional e internacional, y lo se-
guiremos en base a las informaciones de Albert Franklin, un norteame-
ricano que vino a realizar su tesis de filosofia por la Universidad de
Harvard. Este, expresa su punto de vista, definiendo en primer lugar a
Enriquez: “Alto para ser ecuatoriano, joven para ser jefe supremo, y de
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buena presencia Enriquez fue el primer presidente verdaderamente na-
cionalista del Ecuador” (Franklin, 1984: 331), y con capacidad de im-
poner a los empresarios norteamericanos nuevas obligaciones:

“Su carta del 5 de enero de 1938, a la South American ..., en la que recla-
maba en cardcter de impuestos, el 50% de las entradas liquidas de esta
empresa, le negaba la excepcién adicional de derechos para los articulos
utilizados en la mina, y la acusaba de incumplimiento al contrato de
1934, en opinién de algunas personas; esa carta era dura, hasta ridicula,
a causa de la falta de ecuanimidad que demostraba.” (Ibid: 332)

Contintia Franklin: “La accién contra la South American... tiene
un interés particular, por ser esta la empresa norteamericana mas im-
portante que funcionaba en Ecuador en aquel entonces.” (Ibid: 333).
“Sin duda, una de las mds destacadas de entre estas Grandes Compa-
nias Extranjeras, fue la South American Development Company, subsi-
diaria de la Vanderbilt.” (Acosta, 1990: 208). La compania respondi6 al
Gobierno en términos conciliadores y anteponiendo su tradicional
apego a la ley; reclamaba inclusive por ofensas, “al verse acusados de in-
fringir los contratos que habian firmado” (Franklin: 333).

“Esta respuesta tuvo la virtud de enloquecer a Enriquez y a los izquier-
distas...

La siguiente comunicacién de Enriquez era mas clara y tenia mds senti-
do para la legalidad literal del hombre de negocios neoyorquino, aunque
no era una nota amable. Declaraba que el contrato de 1934 era inconsti-
tucional. Que sus condiciones violaban la dignidad del Ecuador y, por lo
tanto, su soberania; y, ante todo, que los contratos entre un Estado y una
compania privada, pueden ser modificados a voluntad del primero... En-
riquez dio a entender claramente que si la compaiia suspendia sus ope-
raciones, estaba dispuesto a tomar posesion de la mina o “nacionalizar-
la” (Ibid: 333).

Acusé Franklin que enérgicas tropas enviadas a Portovelo en esos
dias, alentaron el desenfreno de los mineros, facultados asi para elegir
las casas en donde vivirian luego de la salida de los norteamericanos. La
posicion de Enriquez fue determinante, los americanos debian acceder
o irse del pais. “Al fin, la compaiiia satisfizo todas las condiciones im-
puestas por Enriquez, y se sujet6 al nuevo contrato hasta 1942 (Ibid:
333). Los poderosos empresarios norteamericanos sufrieron un duro
golpe a sus beneficios econdmicos, y lo que es mds, a su potestad, a su
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s6lido prestigio y buena fama de empresarios siempre apegados a la ley;
ni siquiera la gestién diplomatica tuvo éxito ante la férrea posicion del
Gral. Enriquez:

“Quedan dos aspectos de la discusién, que tienen importancia para la
historia ecuatoriana. No sélo la compaiiia envié respuestas a las exigen-
cias de Enriquez; también lo hicieron el Encargado de Negocios nortea-
mericano en Quito, y el Departamento de Estado de los Estados Unidos.
La comunicacién de este tltimo, redactada en términos muy corteses so-
licitaba un periodo mds largo para examinar la revisién del contrato
(pues la revisién sugerida reducia mucho las ganancias de la compa-
nfa)...

En otros documentos, se daba por sentado que la compania era ante to-
do una benefactora del pais.” (Ibid: 335).

A esas gestiones y comunicaciones se pretendié sumar cierta can-
tidad de ddlares, en calidad de contribucién al pueblo ecuatoriano. En-
riquez contesto:

“Hagan el bien de comprender que no queremos que la “South Ameri-
can Development Company” contribuya como ayuda de favor a la vida
econémica de Ecuador, pues el gobierno sélo exige derechos y nunca ha
tenido que pedir favores de nadie para restaurar la situacién econémica.”
(Ibid: 335).

Todas las tacticas y estrategias aplicadas por la empresa, esta vez
fracasaron; mds adelante volverfan a cosechar nuevos triunfos. Las
clausulas y contratos frescos entraron en funcionamiento hasta el afio
1942: el pago del 12% a la produccién bruta.

“Venci6 la intransigencia del general Enriquez. Los decretos del gobier-
no manteniendo las condiciones expresadas por él en su comunicacién
original a la compafiia, asi como el principio de revocabilidad de los con-
tratos entre el Estado y una empresa privada, fueron ratificados dentro
de los tres meses y declarados en vigor por cuatro afios.” (Ibid: 335).

Comienzo del ocaso

Pese a las huelgas, el nivel de vida de los obreros no mejoré sus-
tancialmente. Persistia una relativa diferencia entre “empleados”, con
. . . « . » 1 1
privilegios y “trabajadores”. Uno de los problemas principales era la es-
casez de vivienda, para una creciente poblacion, obligada a buscar alo-
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jamiento en espacios marginales del campamento: los barrios Machala
y Osorio, en donde estaban permitidos el consumo de bebidas alcoh6-
licas y algunos casos de prostitucién. Quienes no podian o no deseaban
vivir en estos sitios, arrendaban cuartos en Zaruma y debian asistir a
sus labores recorriendo un largo y empinado camino. En este marco, la
Compainia desarrolla algunas innovaciones, que seran las ultimas, por-
que se dispone a abandonar sus operaciones. Considera que ya no exis-
ten las condiciones legales y estructurales para continuar con el ritmo
de explotacidn y utilidades; de hecho, menguadas ya, a consecuencia de
la huelga tltima. De manera paralela, el movimiento sindical madura-
ba, sin rebasar el nivel reivindicativo-econdémico.

La compania francesa “De Exploraciéon de las Minas de Pacay
Urcu’, encargada de explotar los yacimientos del sitio Minas Nuevas, al
occidente de Zaruma, suspendié labores a raiz de la Primera Guerra
Mundial, reinicidndolas en 1920, sin éxito, y por tltima vez en 1936. En
este aflo celebra un contrato de explotacion, mediante el pago de trein-
ta mil francos por derechos, también terminado en fracaso. En 1938 el
Gobierno entregd la concesién al Sr. Fernando Maulme, quien a su vez
la traspasé a la compania “Calera Exploration Company’, subsidiaria
de SADCo. “Son obscuros los procedimientos adoptados para despojar
a la Compania Francesa o al sefior Chambost (su propietario) de sus
pertenencias” (Municipio de Zaruma: 28).

El 4 de julio de 1938, causa verdadera conmocion el arribo de seis
aviones de propiedad de la compaiia, al campo de aterrizaje ubicado al
sur del campamento; el acontecimiento, producido en el dia cldsico de
los Estados Unidos era una expresion del progreso y poder que ese pais
representaba.

Al haberse prohibido en el pais la exportaciéon de oro, la Compa-
nfa suspendi6 el envio de oro y plata en lingotes, que lo hacia a lomo de
mula hasta Piedras. Inicié entonces (1924) la elaboracién de un preci-
pitado de “tierra mineral”, para someterse a la Ley; aunque segun la tra-
dicién nos relata, lo hacia para evitar robos, que alguna vez habia sufri-
do. De todas maneras, igual salia a los Estados Unidos la misma canti-
dad de oro y plata. Para perfeccionar esta técnica, en 1939 se monta la
planta de concentracién. En otro rumbo, la subsidiaria Cotopaxi Ex-
ploration Co., inicia en 1939, hasta 1946, la explotacioén de oro en las
minas de Macuche, empleando el mismo personal formado en las de-
pendencias de Portovelo.
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Comienza la tltima década de presencia norteamericana enmara-
nada en un conjunto de controversias econémico-politicas, internas y
externas. El largo periodo de 1925 a 1948 se caracterizo, a nivel nacio-
nal, por la inestabilidad politica, que involucraba a clases dominantes
emergentes, con afanes de consolidarse a través del usufructo del poder
politico. “Un periodo de inestabilidad politica en el que se suceden 27
gobiernos en el lapso de 23 anos” (Hurtado: 127). El aparato producti-
vo, tradicionalmente ligado a la agricultura impide el desarrollo del
pais, porque depende de los vaivenes del mercado internacional.

Un hecho internacional influye decisivamente en la consolidacién
econémica de las clases dominantes: la Segunda Guerra Mundial, por-
que “generd una coyuntura favorable para la reanimacion de las estruc-
turas capitalistas dependientes. Los precios de los productos agricolas y
materias primas exportadas ... subieron” (Moreano: 206). En el Ecua-
dor, el volumen de las exportaciones se cuadruplicé entre 1939 y 1944.
En cambio, ahondaron las diferencias entre las clases sociales, someti-
das al extremado proceso inflacionario. “Tomando como base el afio
1939 el promedio de precios de los productos internos alcanzé el por-
centaje del 219% para 1944” (Ibid: 210). La crisis sentida profunda-
mente en Portovelo, obligd a sus obreros a repetir demandas y reivin-
dicaciones econémicas.

Durante la invasién de 1941, la llamada “Parte Alta” de la provin-
cia de El Oro fue el refugio de miles de costenios, que huian de las atro-
cidades cometidas por el ejército peruano. Para garantizar la inviolabi-
lidad del campamento, se pintaron en los techos de las mayores cons-
trucciones (Newberry Club, mercado y aserradero) gigantescas bande-
ras de Estados Unidos, y se izaron las mismas en diferentes lugares. La
advertencia supuestamente impediria el ataque de los aviones perua-
nos.Y asi sucedio, el campamento respetado por los invasores, se vio li-
bre de las bombas, que fueron lanzadas en la localidad vecina de San
Roque, cantdén Pinas.

Fue afio del oprobioso gobierno de Arroyo del Rio, ex—abogado de
SADCo, que al siguiente, 1942, revisa los contratos firmados entre su
antiguo empresario y el gobierno de Enriquez Gallo, modificdindolos a
favor del primero, sin alterar el monto de los impuestos (12%). (Fran-
klin, 1984: 335). En 1944 Velasco consigue incrementar los salarios. Al
afo siguiente, por Decreto Legislativo, el Municipio de Zaruma empie-
za a recibir una participacioén del 30% de los impuestos pagados por la
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Compania, que casi nunca redundaron en beneficio de Portovelo y sus
moradores.

En septiembre de 1945, mediante Acuerdo Ministerial, Fernando
Maulme traspasa sus concesiones de Minas Nuevas a Calera Explora-
tion Company, y por Decreto Ejecutivo se suscribe un convenio adicio-
nal entre esta compania y el Estado Ecuatoriano para la explotacién,
que se iniciaria dos anos mds tarde. El contrato constituy6 una esperan-
za para mas de cien obreros que a comienzos del afio fueron suspendi-
dos, debido a una emergencia declarada por SADCo, sin ningtn tipo de
indemnizaciones.

Las quejas de los obreros no han dejado de pronunciarse, asi lo
hace Lautaro Verzosa Pacheco: “1945, sufri un serio accidente de traba-
jo en la mina Cantabria.... el Director del Hospital, Dr. Sauer, opiné por
la conveniencia de mi cambio de trabajo, de la mina a la superficie. Le-
jos de atender la recomendacién médica, la Empresa, ha tenido a bien
despedirme.”. El poder de los funcionarios norteamericanos permane-
ce s6lido; a pesar de las contradicciones sociales y laborales, su autori-
dad no ha dejado de funcionar, es respetada sobre todo. Eso se demues-
tra en julio del mismo afo, cuando la ex Asociacién Sindical Obrera,
ahora denominada Federacion de Trabajadores de Portovelo (FTP), di-
rige un conceptuoso saludo por el CLXIX Aniversario de Independen-
cia de los Estados Unidos, a la empresa y Colonia de Norteamericanos
Residentes en el Campamento. Una hermosa tarjeta conteniendo el
mensaje reposa en nuestros archivos.

Un hecho catastréfico ocurre en 1946: se inundan los niveles no-
veno al quinto de la mina principal. Los niveles son tineles transversa-
les que siguen las vetas, a una profundidad de 30 m de distancia entre
uno y otro; en total suman diez, siempre expuestas al flujo permanen-
te de aguas subterraneas. Su inundacion significé la pérdida de ricas ve-
tas, en las que se invirtieron cuantiosos capitales y esfuerzos.

Calera habia iniciado sus explotaciones, que las continué hasta
1949. Pero la inconformidad de los obreros con sus condiciones de tra-
bajo y de vida no cesa, en medio de la creciente crisis econémica del
pais y de medidas de austeridad adoptadas por la empresa. En muchos
documentos rescatados se denuncian, entre otros, los siguientes casos:

Que los guardianes de los ventiladores trabajan en forma perma-
nente, sin descansos semanales y durante veinticuatro horas. Que los
guardianes de las bocaminas, trabajadores del molino y despachadores
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del balde y de otras dependencias trabajan durante los dias sdbados por
la tarde y domingo integramente. Que solo en casos extraordinarios se
ha auxiliado pecuniariamente a los trabajadores que regresan a sus do-
micilios de origen. Gran cantidad de trabajadores casados carecen de
vivienda en el campamento. Trabajadores solteros, con familiares a car-
g0 suyo, no gozan de tarjetas de racionamiento para proveerse de vive-
res en los almacenes de la empresa. Que el precio de los viveres y la in-
dumentaria ha subido en el trecientos por ciento, sin haber recibido un
alza de sueldos.

La Federacién de Trabajadores canaliza las quejas a los empresa-
rios, sin obtener conformidad de los resultados obtenidos. Por esa ra-
z6n, en su informe de actividades presentado en enero de 1947, procla-
ma:

“Nuestros triunfos han sido mintsculos... Otra de nuestras principales
preocupaciones ha sido mantener a toda costa la estabilidad de los tra-
bajadores de la Empresa, con esta finalidad se han interpuesto nuestros
buenos oficios ante las Autoridades de la Empresa Patronal y de las Au-
toridades del Trabajo, siendo visitados mas de una vez por las Autorida-
des dltimamente nombradas, sin conseguir absolutamente nada que sa-
tisfaga nuestras aspiraciones, antes todo lo contrario, han servido de
obstdculo, convirtiéndose en incondicionales servidores de la SADCo,
olvidando todo principio humano y sin sentido de verdadera ecuatoria-
nidad, y como en todo el territorio, no han faltado amonestaciones de las
mismas, quienes dicen desconocemos las magnificas condiciones que
nos rodean, tilddndonos de pretensiosos en nuestros requerimientos.”
(Informe de FTP, 1946-1947).

La FTP entrega a la empresa un pliego de peticiones con 13 pro-
puestas, sobresaliendo entre ellas la suscripcién de un contrato colecti-
vo de trabajo; luego hace un llamado ptblico a sus afiliados para defen-
der posiciones: “Hacemos un fervoroso llamamiento a la firmeza, dis-
ciplina, unién y tranquilidad de los afiliados a la ET.P,, para buscar el
triunfo de sus justas demandas, sin violencias innecesarias.” (subrayado
nuestro) (Trabajadores de Portovelo, 1947).

El 29 de marzo celebran una Audiencia de Conciliacién los repre-
sentantes de SADCo y FTP ante un Tribunal del Ministerio de Previ-
sién Social. El patrono acepta la parte fundamental del pliego, esto es,
el contrato colectivo. Un memordndum suscrito testimonia el compro-
miso, bajo una serie de objeciones:
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“acerca de la posibilidad de suscribir contratos colectivos entre la South
American Development Co. y la mencionada entidad de trabajadores.-
Ente los puntos de reclamacion... la Compaiifa ha aceptado, en principio,
la posibilidad de un contrato de tal naturaleza, siempre que asi lo esti-
mare el Ministro de Prevision Social y Trabajo y, desde luego, que tal
contrato se ajuste, de manera irrestricta, a las claras disposiciones cons-
titucionales y del Cédigo de Trabajo... discrepamos en la parte funda-
mental del mismo proyecto, ya que juzgamos que la Empresa jamds po-
dria aceptar la negociacién de un convenio en las condiciones propues-
tas por la Federacion. A ello nos impelen muchisimas razones... tal pro-
yecto es inadecuado para nuestra Industria... talvez seria preferible clau-
surar los negocios, antes que aceptar imposiciones de esta naturaleza.”
(Memordandum 1947)

El Presidente de la Republica, Carlos Julio Arosemena, dirime el
conflicto mediante Decreto, que concede a los trabajadores el 7% de las
utilidades netas de la empresa, y establece la obligatoriedad de suscribir
un contrato colectivo, cuyo proyecto y reglamento respectivo emite el
Ministro Dr. Adolfo Jurado Gonzélez. Este proyecto serd aprobado por
la parte empresarial y puesto en vigencia; fue después difundido entre
los trabajadores, a través de una edicién impresa en Guayaquil.

Es importante resaltar aspectos de este contrato relativos a la dis-
ciplina y eficacia en el trabajo, objetivos que la Empresa persigue y el
Estado reglamenta:

“Décima primera.— El Comité representativo de los trabajadores se com-
promete a ayudar a la empresa en la moralizacion de los trabajadores, a
mantener la disciplina en el trabajo, por todos los medios a su alcance,
de modo que todos cumplan estrictamente con sus obligaciones. La em-
presa, por su parte, tratard siempre a los obreros y empleados con las
consideraciones que se merecen y acudira a las sanciones legales y a las
que se establezcan en este contrato, cuando a su juicio sean indispensa-
bles tales medidas para conservar la disciplina y eficiencia en el trabajo.”
(Contrato Colectivo de Trabajo, 1947).

A todo ello de manera progresiva se han ido gravando nuevas im-
posiciones a la Compaiiia, que se constituyen en argumentos acusato-
rios de pérdidas en sus operaciones. Esto ampara una solicitud al Con-
greso Nacional pidiendo sustanciales rebajas de los impuestos. Apela,
por otra parte, a la FTP reclamando solidaridad con su peticién; de
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acuerdo a misiva dirigida por el Superintendente Davison a la Federa-
cién:

“Naturalmente, para la Compania es de vital interés el saber cuanto an-
tes, que clase de ayuda le puede conceder el Gobierno, en relacién con la
onerosa carga contributiva, que por mds de tres afios consecutivos no le
ha permitido utilidad alguna en sus operaciones industriales (pide)... se
dignen honrarnos con su presencia en nuestras Oficinas, ... a fin de ex-
poner brevemente a ustedes, los motivos especiales que tiene la Compa-
ffa, para insistir con su reclamo ante el actual Gobierno.” (SADCo, julio
12 de 1948).

Por su parte, SADCo extrema medidas para proteger sus intereses:
despido de trabajadores, devolucién de ropa que los trabajadores ce-
santes usaran y la interpretacion de las leyes para limitar el cumpli-
miento de las conquistas obreras. Consigue la devolucion del 20% de
sus aportes patronales de la Caja del Seguro, a cambio de atencién mé-
dica en el hospital. Finalmente permite la injerencia de una organiza-
cién derechista de trabajadores, S.U.D.O.R. (Sindicatos Unidos de
Obreros Reivindicacionistas).

Pero si la Compaiia se lamenta de su dificil situacién econémica,
con mayor razén lo hardn los obreros, que insatisfechos persiguen ele-
vaciones salariales; esta vez ante el Congreso, por medio de sus repre-
sentantes Manuel Agustin Aguirre, Juan I. Lovato y Rafael Galarza Ari-
zaga. Esa elevacion aceptada por el patrono, mediante acuerdo del afio
anterior (1947), al parecer no se cumpli6, declarando incapacidad fi-
nanciera. A la presente solicitud el Gerente Residente A.H. Engelhardt
contesto por ultima y definitiva ocasion:

“En carta fechada Octubre 15 de 1948, les acusamos recibo de su atenta
carta de la misma fecha, en la que Uds. tuvieron la fineza de presentar,
por escrito, las aspiraciones de los trabajadores de Portovelo, respecto de
un alza de salarios...

La Compania repiti6 lo declarado en la Acta de Conciliaciéon del lo. de
abril de 1947; esto es, que sus condiciones econdmicas no le permiten
efectuar un alza en las remuneraciones que paga a sus trabajadores, a
menos que ella obtenga una rebaja de los impuestos que paga al Gobier-
no... cualquier ofrecimiento que hiciere la Compania seria sobre la base
de un posible arreglo con el Gobierno.

Con estos antecedentes y siempre a base de un arreglo efectivo con el
Gobierno podria... convenir... en las siguientes alzas:
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Alza para obreros del Subsuelo .................. S/ 3,00 por dia.
Alza para obreros de la Superficie.............. S/ 2,00 por dia.
Alza para empleados S/ 2,50 por dia.

Las alzas para empleados serian aplicadas solamente a los sueldos meno-
res de S/ 800,00 por mes.

Las alzas que sugiere la Compania establecerian el salario Minimo de
S/ 13,00 para la Mina... El salario minimo para los obreros de la Super-
ficie serfa de S/ 11,00 diarios. Se exceptuarian de estos salarios minimos
los correspondientes a menores de edad...

La Compaiia continuaria suministrando a sus trabajadores, en la forma
acostumbrada, vivienda, luz, agua y continuaria tratando de mejorar, en
lo posible, los servicios de Comisariato, comedor y tienda.

Es notorio que la Compaiifa ha mejorado los servicios de hospital por
medio de otro médico, aparatos terapéuticos y un nuevo equipo moder-
no de Rayos X. No es posible que se preste el servicio de hospital “sin res-
tricciones”, pero, gustosamente continuaremos prestando gratuitamente
un eficiente servicio médico quirurgico, bajo las condiciones que actual-
mente rigen, para los trabajadores, sus esposas e hijos.

El alza anterior implicaria para la empresa un gasto adicional de
S/ 127.500 por mes; o sea, S/ 1’525.800 por ano. Lo que representaria
casi la totalidad del beneficio que pudiera esperar la Compaiiia de una
posible rebaja en su impuesto... Muy respetuosamente, A.H. Engelhardt.
Gerente Residente.” (SADCo, octubre 15 de 1948).

Es evidente que el pago del 12% en ningtin momento significaban
pérdidas, porque se aplicaba a las utilidades liquidas; lo cierto es que és-
tas habian menguado debido a las alzas salariales, inundaciones y pro-
fundizacion de las vetas: idénticas causas que liquidaron la mineria en
la Colonia. En los tltimos anos se habian agudizado los reclamos sala-
riales y laborales. El movimiento sindical de todo el pais acudi6 en de-
fensa de los mineros de Portovelo y acus6 al patrono de falsos informes
financieros. Estas condiciones eran intolerables para un poder empre-
sarial largamente sostenido, que sin embargo, habia cumplido sus ob-
jetivos: recuperar los capitales invertidos, probar exitosamente un mo-
delo de explotacion capitalista y la implementacion de una estricta dis-
ciplina. Experiencia que podria incidir en el advenimiento de nuevos
capitales al Ecuador, pais listo a iniciar nuevos rumbos en su actividad
productiva, el banano y el petrdleo, siempre bajo la sombra “temeraria”
del sindicalismo en ciernes.
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Un poder casi omnimodo declinaba. Pero, aunque se habian al-
canzado objetivos financieros y estratégicos, no se podia presentar el
colapso total de una imagen poderosa, bondadosa y honesta. SADCo
resuelve abandonar sus operaciones. Tampoco fue una decision inespe-
rada, tal vez apresurada; el cientifico Reinaldo Espinoza previno ello y
sus funestas consecuencias para la poblacién:

“Hay circunstancias que obligan a tener una previsién a largo alcance,
para anticiparse a una decadencia o quizd a una catdstrofe repentina...
Ha dicho que la Compania de Portovelo ha tenido una influencia bene-
ficiosa para el cantén; no obstante, a los trabajos de la misma Compaiiia
debe atribuirse el abandono relativamente considerable de la agricultu-
ra, antes muy préspera, y la extincién casi total de las maderas de valor...
La Empresa ha hecho sus célculos de modo que en cualquier momento,
pueda abandonar el campo sin afectar mayormente sus intereses. El he-
cho mismo de que la Compania, a pesar de que consume maderas en
enormes cantidades, no haya pensado en la repoblacién forestal, por lo
menos de las tierras que son de su propiedad, demuestra que nunca ha
trabajado a largo plazo...

Si la actual Compania de Portovelo abandona los trabajos, dificilmente
podemos imaginarnos que otra empresa semejante, nacional o extranje-
ra, piense en reiniciar los trabajos sobre los despojos que queden.” (Espi-
noza, en Municipio de Zaruma, 1952: 5-6).

Es cierto que los ultimos acontecimientos aceleraron la decision
de terminar los trabajos; pero los gobiernos nacionales —salvo excepcio-
nes conocidas— nada hicieron por anticipar el nacimiento del problema
(desempleo) y precautelar los intereses del propio Estado y del nuevo
pueblo que se habia formado en torno a este sistema de trabajo. Las pa-
labras de Espinoza eran proféticas al anticipar que no habria empresa
semejante, capaz de asumir la magnitud de las operaciones; no se habia
logrado consolidar en el pais una burguesia industrial.

Los dltimos dias

En julio de 1949 SADCo. se dirigi6 a la Presidencia de la Republi-
ca para comunicarle que el porcentaje de oro por tonelada estaba dis-
minuyendo, y que en los afios siguientes llegaria a un nivel insuficien-
te. Entonces, a fin de poder continuar los trabajos, pidié “Que se exo-
nerara a la Compania del impuesto a la produccién, que se le ayudara
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mediante un ajuste en el cambio de délares por sucres y se le concedie-
ra un subsidio directo” (Municipio, 1952: 29). Ofrecia como alternati-
va “la posibilidad de que el Gobierno le compre sus propiedades, que
las estimaba en la cantidad de 600.000 ddlares, para que administre las
operaciones directamente o por medio de una Compania Administra-
tiva de los EE.UU.” (Ibid: 29). Una de las medidas emergentes fue
suspender en ese afo los trabajos en Minas Nuevas, de la subsidiaria
Calera.

En diciembre, el Ejecutivo nombré una Comisién para estudiar el
caso y proponer soluciones. En julio de 1950 el presidente de la CTE
(Confederacion de Trabajadores del Ecuador) comunicé a la FTP el
avance de la gestion:

“El Sr. Presidente de la Republica me a (sic) manifestado que en lo que
se refiere al duro problema de Portovelo él se esta cifiendo a las recomen-
daciones de la Comisién. Que la Cia. no a(sic) presentado ninguna otra
propuesta y que hoy una comisién de abogados esta (sic) estudiando si
la Cia. debe dejar sus pertenencias sin costo alguno o si se le debe pagar.”
(CTE, Of. 291, 1950).

Sus conclusiones recomendaban organizar una sociedad anénima
que continde las explotaciones. Estas no tendrian eco porque en el pais
no habia capitales ni empresas capaces de enfrentar el duro reto. Pero
el problema principal consistia en la forma como las instalaciones de-
bian pasar a quienes continuaran la explotacién. Existian dos caminos:
la una, respaldada por el Procurador de la Nacién, sostenia que la Em-
presa norteamericana tenia derecho a disponer libremente de ellas; la
otra, en cambio, pedia al Estado quedar con la posesion, al tratarse de
un abandono voluntario; sectores radicales respaldaban esta posicion,
argumentando que el monto de las enormes ganancias conseguidas a
lo largo de 50 afios de actividad, eran suficientes para cubrir el valor
de esa fabulosa infraestructura industrial (el escritor orense Virgilio
J. Mendoza dirige una carta de apoyo a la FTP; entre otras tantas reci-
bidas).

El Presidente Galo Plaza remite el conflicto al Congreso, abrigan-
do esperanzas para el pueblo. Pero al final, tras largas discusiones esté-
riles, se devuelve al Ejecutivo, encomendandole la solucién definitiva.
El Presidente trata de aplacar la angustia de los trabajadores, al filo de
la desocupacidn, ofreciéndoles “sabias y acertadas conclusiones”, conte-
nidas en carta personal dirigida a la FTP.
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En Portovelo, la inminente salida de SADCo habia dado lugar a la
constitucidn de tres sectores interesados en continuar las operaciones:
el Municipio de Zaruma; un grupo de altos funcionarios de la empresa,
autodenominado Junta de Promotores, y los trabajadores en general.

El 15 de diciembre de 1950 el Ejecutivo convocé a los representan-
tes de SADCo, Municipio de Zaruma, Junta de Promotores y del Comi-
té “Pro Defensa de los Intereses de Portovelo” (trabajadores) para ha-
cerles conocer un proyectado Decreto Ley de Emergencia, preparado
por el Lic. Colén Serrano. Las partes aceptaron vy, previo el dictamen
del Consejo Nacional de Economia, se dict6 el Decreto de Emergencia
No. 004, el 17 de marzo de 1951.

En sus considerandos consta que “La South American Develop-
ment Company ha mantenido trabajos mineros durante 54 afios y ha
satisfecho todos los impuestos y tasas y consultados diferentes juriscon-
sultos de diversas ideologias politicas sobre los contratos concuerdan
sin excepcién en que no se trata de un abandono voluntario sino que
ha resultado nula la accién desarrollada para la productividad de las
minas. Por ello no estd obligada la compania a entregar bienes y perte-
nencias al Estado.”

Termina el contrato suscrito el 8 de mayo de 1934 entre el Gobier-
no y la Compania, declarando las partes que no tienen reclamos ni ob-
jeciones; se cancela una hipoteca constituida a favor del Gobierno, a
cambio de venderle todos los bienes muebles e inmuebles por dos mi-
llones y medio de sucres, pagaderos hasta el 31 de marzo de 1951. El pa-
go se harfa en délares americanos, equivalentes a 15 sucres por doélar,
una de cuyas partes seria liquidada con las contribuciones adeudadas
por la Compania, correspondientes al tercero y cuarto trimestre de
1950.

El Decreto autoriza al Ministro de Economia a organizar una em-
presa en sociedad an6nima; vender sin licitaciones y a plazos, el 35% de
las acciones al Municipio de Zaruma, el 35% a la Junta de Promotores,
y a donar el 30% restante a los trabajadores. También se contempla, en
virtud de un convenio adicional, la garantia del Gobierno ante la Com-
pania por un crédito de 60.000 délares, en favor de la Comisién Orga-
nizadora. Esta planificard los futuros trabajos y hard inversiones para
adquirir materiales. La garantia del Gobierno se constituye en base a
compensacién de obligaciones no pagadas: a la produccién minera de
los dos dltimos trimestres, y del impuesto a la renta de 1950. El gobier-
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no de Galo Plaza, ha negociado la compra de la empresa mas un prés-
tamo de 60.000 ddlares, esencialmente en base a los gravimenes no
cancelados en seis meses (de 1950) y al impuesto a la renta del mismo
ano. Eso fue suficiente. SADCo se despide en medio de las lagrimas, el
desconcierto y la angustia del pueblo que formé, a éste le tocara desa-
rrollar estrategias de supervivencia, pero para ello cuenta con la tGnica
y legitima herencia que legaran los norteamericanos: una identidad
cultural sustentada en la férrea disciplina para el trabajo.

Las reglas del juego

Al haberse mantenido idénticas formas de trabajo durante mas de
cincuenta anos de gestion norteamericana, hemos creido conveniente
tratarlas separadas de la relacion histérica, a fin de entender la evolu-
cién y configuracion de la identidad cultural. Deponiendo calificacio-
nes maniqueistas, tratamos de interpretar con objetividad una gestién
empresarial, ciertamente saturada de elementos controversiales.

1.-  Los intereses del capital

Durante toda su permanencia en Portovelo, la empresa buscé ob-
tener el maximo de utilidades al menor precio posible. Empezando por
sueldos siempre regateados a los trabajadores. Los progresivos aumen-
tos salariales jamads llenaron sus expectativas, ni permitieron un ahorro
a la mayoria de la poblacion, salvo casos excepcionales. No existieron,
durante largo tiempo, indemnizaciones por accidentes o muerte en el
trabajo; cuando se convirtieron en obligacion legal, los patronos busca-
ron mecanismos para evadirlas. Los enfermos y heridos en accidentes
no recibfan mds que los servicios médicos indispensables para sanar,
sin opcidn a un proceso de recuperacion; asi se evitaban gastos y se for-
jaban individuos resistentes al dolor y al sufrimiento. El servicio médi-
co no era gratuito, porque la empresa recibia un subsidio del Instituto
de Prevision Social.

Algunos obreros despedidos no recibian ninguna clase de ayuda
para retornar a sus lugares de origen, y debian emprender el camino a
pie, después de haber devuelto la ropa de trabajo. Inclusive cuando
aquellos obreros habian mantenido deudas con la empresa —especial-
mente por créditos en la Tienda o en el Comisariato— la Federacién de
Trabajadores recibia de Auditoria notas de débito para saldarlas. Asi lo
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certifican multiples documentos recolectados durante la investigacion.
De igual manera, hemos podido recopilar comunicaciones de obreros
despedidos o caidos en desgracia por enfermedad o accidente, solici-
tando ayudas econdmicas, a través de la Federacion. Los mismos em-
pleados predilectos, que habian escalado en la jerarquia laboral y goza-
ban de privilegios, autométicamente los perdian al morir, quedando
sus descendientes abandonados a la suerte. Se dieron casos de familias
que gozaron de bienestar y prestigio al tener un jefe de familia ocupan-
do puesto importante y ganando buen sueldo; pero que lo perdieron
casi todo en un solo dia, a la muerte —prematura— del empleado. Una
carta dirigida por el obrero Agusto Domingo Pinzoén es elocuente:

“En la plenitud de la juventud, cuando el hombre necesita mas de sus
fuerzas, de su salud para luchar por la vida, y después de haber puesto al
servicio de la Compaiiia de todas mis energias, por uno de esos inescru-
tables designios del destino, me veo, reducido a la invalidez, en un lecho
de dolor y en la mds grande pobreza. La esperanza, ese sentimiento no-
ble sin el cual, la vida serfa inutil, me habia hecho confiar quizd dema-
siado en mi pronta curacion, y, para obtenerla, no reparé en sacrificios y
en gastos; desgraciadamente, la ciencia se declara impotente y he aqui
otra victima de Portovelo y de sus nefastas consecuencias.

Compaiieros, hasta hoy, no quise molestar la atencién de ustedes para
pedirles una ayuda a la que con justicia tengo derecho... Es en estos mo-
mentos de profunda desconsolacion que llego a ustedes con una justa
peticion de ayuda, ya que, el haber pertenecido a la Federacién me da de-
recho a ello, en la confianza de que en cada corazén obrero hay también
un sentimiento noble de solidaridad y comprension, que sabrd apreciar
sincera y honradamente mi peticién”

Como se ve, los obreros asumieron un rol proteccionista y solida-
rio; una responsabilidad reclamada por los trabajadores, que se sentian
con derecho a recibir el apoyo de sus compaiieros. En cambio, los inte-
reses de la Empresa se protegian con celo extremo: impedian que los
trabajadores, a quienes habia capacitado técnicamente, pudieran de-
sempefiar ocupaciones complementarias fuera de los horarios de labo-
res; ello impediria un éptimo descanso y un eficaz rendimiento. Claro
que el trabajo extra era aceptado, pero sélo en beneficio de la empresa.
Ast lo registra un reclamo de los trabajadores del Departamento de Me-
cénica al Gerente:
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“Que el articulo 48 del Reglamento Interno de la Compaiiia, cuya Geren-
cia ha sido merecida y acertadamente, encomendada a Ud., nos priva del
humano y justo derecho de hacer uso de nuestros conocimientos técni-
cos, para beneficiar a otro compatriota de quien no esperamos mayores
retribuciones.

“Que, al realizar, trabajos particulares, fuera de las horas destinadas a
nuestro compromiso, no estamos perjudicando, en ninguna forma a la
economia de la Empresa...

“Que, si el Reglamento Interno prohibe destinar herramientas, materia-
les y actividades, no es consulto en el triple aspecto ya que las activida-
des personales no deben ni pueden estar controladas, dentro de dicho as-
pecto.

“Que, esto, en las circunstancias actuales no es posible tolerar porque
significa una verdadera esclavitud.

“Que nuestros conocimientos, en el arte mecanico, podrian ser mejor re-
munerados, en cualesquier otro lugar de la Republica en el cual se lo
atienda mejor...

“Que quitarnos el derecho de usar nuestros conocimientos técnicos en
horas no perjudicables a los Patronos, es un acto que lo juzgamos inhu-
mano, por una parte, e injusto, bajo todos sus aspectos.

“En vista de todo lo expuesto, esperamos que para continuar en la tan
hermosa armonia que ha venido realizdindose entre la SADCo y la FTP,
se solucione favorablemente este problema; sobreentendiéndose que de
otra manera, se va a suscitar un conflicto entre los trabajadores de la Me-
cénica y la Empresa que Ud. tan tinosamente regenta.”

Ya en los tltimos afios de explotacion, 1947, se present6 al seno de
la Federacion de Trabajadores una queja suscrita por 67 mineros, en re-
lacién a una arbitraria disposicién empresarial, que imponia una so-
brecarga de tiempo en las “guardias” (turnos) de trabajo diario. Ese so-
bretiempo no era reconocido, y por el contrario, impedia a los mine-
ros, salir oportunamente a la superficie para consumir sus alimentos:

“Desde hace cerca de un afio venimos siendo victimas de una grave irre-
gularidad en cuanto al tiempo de trabajo y horario de la guardia de 7 a
3 de la tarde. Es el caso que, como todos los trabajadores concurrimos a
las 6 1/2 de la manana para pasar el “cuadro”, entrando después de las
siete de la mafiana, sin ninguna razén justificable a nuestras labores. por
esta circunstancia, se nos saca a la superficie generalmente a las 12 1/2
del dia, hora en que ya no nos encontramos muchas veces con las perso-
nas que acuden con nuestros almuerzos, viéndonos obligados a reanudar
de inmediato las tareas, sin reposo ni alimentacién.”
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“Por otra parte, como siempre se nos ordena cesar el trabajo después de
las tres de la tarde, ocurre que en los ultimos momentos de la guardia
nos vemos obligados a trabajar rodeados de una atmosfera de gases en
movimiento; pues, los compaifieros de la Mina que abandonan a tiempo
sus tareas diarias, antes de salir hacen los disparos de dinamita, circuns-
tancia que determina el desarrollo de gases tan nocivos a nuestra salud.”

Los testimonios expuestos sirven para demostrar la existencia de
conflictos, casi siempre tratados en lenguaje conciliatorio, pero claro.

2.-  Régimen laboral

Una vez aceptadas las imposiciones antes mencionadas, los em-
pleados y obreros de superficie y mina, debieron someterse a una es-
trictisima disciplina y aportar el maximo rendimiento en cada uno de
sus oficios. En primer lugar, no eran permitidos los atrasos; a quien lle-
gaba, aunque sea con pocos minutos de retraso, se le impedia el ingre-
so al trabajo, y 16gicamente, perdia la remuneracién correspondiente a
esa jornada; de igual manera, tampoco se aceptaban salidas antes de la
hora establecida. Ya en el interior de las distintas dependencias no se
daba lugar al descanso, por mas agotador que hubiese sido el trabajo. Si
alguien era sorprendido descansando, debia abandonar el puesto, con
la pérdida automatica del dia de sueldo. Un individuo que hubiese sido
encontrado dormido, no solamente perdia sus derechos, sino que era
sancionado con multa y suspension.

Una escala de sanciones estaba en vigencia para los casos de rein-
cidencia en las diferentes faltas, que iban desde la suspensién hasta la
cancelacion definitiva. Pero el mejor testimonio de la forma como se
establecieron las relaciones de trabajo, nos lo suministra el Contrato
Colectivo de Trabajo, suscrito entre la Federacién de Trabajadores de
Portovelo y la empresa norteamericana en 1947, del cual extraemos los
mads significativos aspectos:

“SEGUNDA.- ... Los trabajadores procuraran en mayor rendimiento y efi-
ciencia en el trabajo, de acuerdo con su categoria o especializacidn, asi
como observardn la mayor disciplina y buena conducta durante las ho-
ras de trabajo, observando estrictamente las disposiciones reglamenta-
rias y las érdenes superiores.

“TERCERA.- En los casos en que las necesidades forzosas de la Compaiia
lo requieran, se podrd dar una mayor extensién a la jornada cotidiana de
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trabajo, transferir los descansos semanales o de dias festivos a dias ordi-
narios, y alterar los turnos de trabajo...

“CUARTA.- Todo trabajo extraordinario o suplementario seguird siendo
pagado por la Compainia...

“SEPTIMA.- Antes de que los trabajadores de Portovelo presenten un plie-
go de peticiones a la Autoridad de Trabajo respectiva, la Compaiiia y los
trabajadores se obligan por todos los medios razonables y a su alcance,
evitar el conflicto, para lo cual los trabajadores puntualizaran por escri-
to sus peticiones.

“DECIMA.- La Compania tratard siempre a los trabajadores con las con-
sideraciones que se merecen, y acudird a las sanciones legales, cuando, a
su juicio, sea indispensable tal medida, para conservar la disciplina y la
eficiencia en el trabajo.

“DECIMA PRIMERA.- Los efectos de este contrato quedardn suspensos
temporalmente, conforme a lo prescrito por el Art. 156 del Codigo del
Trabajo, cuando por causas no previstas ni imputables a la Compaiiia, se
suspendieran las actividades de los trabajadores, y en este caso regira lo
prescrito por el Art. 78 del Cddigo del Trabajo; pero la mera permanen-
cia de los trabajadores en el campamento de la Compafia no supondrd
que ésta los retiene en sus establecimientos, talleres o fébricas, si no exi-
ge de los trabajadores el desarrollo de alguna actividad de trabajo. Mas,
si las causas que determinaran la suspension total o parcial de los traba-
jos obedecieren a culpa de los trabajadores, la Compaiiia no estard obli-
gada al pago de los sueldos o salarios durante el tiempo de la suspension.
Si la suspension del trabajo de que trata esta clausula, fuere mayor de un
mes, la Compania no tendrd la obligacion de pagar los sueldos y salarios
en el tiempo de exceso.

DECIMA SEGUNDA.- ... se declara que el niimero de trabajadores afiliados
a la Federacion no excede de 1.040..., se deja constancia de que actual-
mente el nimero de trabajadores de la Compania, no afiliados a la Fede-
racion, es de 510; pero esta fijacion del nimero actual de afiliados a la
Federacion que prestan sus servicios a la Compania, no supone obliga-
ci6én alguna para ésta, de mantener a todos aquellos en sus respectivos
servicios o cargos, ya que el nimero de trabajadores afiliados o no afilia-
dos, puede ser modificado en cualquier tiempo segtin las necesidades de
la Compania..”

La Empresa no podia garantizar la estabilidad laboral, por cuanto
sabia que en corto plazo abandonaria sus operaciones. Pero, de mane-
ra paralela al rigor del trabajo, ofrecia a sus trabajadores oportunidades
de ascenso en la escala de salarios y cargos. Un sistema de estimulos e
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incentivos funcionaba, con mucha eficacia. Los trabajadores eficientes,
responsables y disciplinados eran seleccionados para ocupar funciones
cada vez mds importantes, aumentando su prestigio, sueldo y autori-
dad. Se consideraba privilegio para un ecuatoriano ganar en doélares.
Otros obreros, con fama de honrados, se ganaban la confianza de los
empresarios, y podian convertirse en “Contratistas”; esto es, interme-
diarios entre la empresa y particulares, a quienes la Compaiia no inte-
resaba vincular como trabajadores; esta relacion les permitia mayores
ingresos y la posibilidad de acumular pequefios capitales. Aparte exis-
tia una élite de funcionarios ecuatorianos, con cargos intelectuales
—abogados, médicos, técnicos, etc.— muy adeptos a sus patronos, pues
ganaban excelentes salarios; su funcién era articular a los obreros con
la empresa en diferentes posiciones. Ocasionalmente podian tener
oportunidad de integrarse a esa casta los empleados excelentes y caris-
maticos. La preocupaciéon de muchos obreros y empleados por ser in-
tegrados a esa escala jerdrquica, los impulsaba a asimilar rigurosamen-
te la disciplina y demds normas; a velar por los intereses y bienes patro-
nales, e inclusive a realizar actos de legitimo heroismo, particularmen-
te cuando se producian accidentes en las minas.

3.-  Sistemas de seguridad y control

La Empresa implementé una serie de mecanismos destinados a
mantener la seguridad de sus instalaciones, bienes y utilidades. No es
menos cierto que al acudir a Portovelo gente de todo el pais, con ante-
cedentes desconocidos —buenos o malos—, debieron haberse infiltrado
elementos inescrupulosos, con deseos de hacer fortuna a través de me-
dios ilegales y renidos con la moral. Para ejercer el control, en primer
lugar, se instituy6 el denominado Departamento de Seguridad, con
personal entrenado, utilizando métodos policiacos y represivos. Princi-
palmente en los primeros afios de labores, la Compania fue victima de
frecuentes intentos de robos. Como los mineros se convertian en agu-
dos detectores de oro, les bastaba sustraerse una pequena roca con alto
valor, para apropiarse de una cuantiosa fortuna. Para evitar este tipo de
pérdidas, los guardianes realizaban inspecciones diarias a los mineros a
la salida de cada guardia. Evidentemente, quien era sorprendido en el
intento de hurto, sufria una inmediata expulsién. Las medidas de segu-
ridad se extremaban, al modo que obreros reconocidos por su honesti-
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dad, recibian el privilegio de almorzar en el interior de las minas para
cuidar los minerales.

Sin embargo se registraron varios robos: el caso de un pagador
que fue a Minas Nuevas con S/ 70.000 a cumplir su trabajo y no volvié
nunca. Es legendaria la referencia del cuantioso robo de una remesa de
oro en barras, que era transportada a lomo de mula. Un comprador de
cosas robadas fue expulsado del campamento. Pero el mayor azote pa-
ra la empresa lo constitufan los llamados “petroleros” Individuos muy
conocedores de geologia, con astucia y harta frecuencia intentaban pe-
netrar a las minas para sustraerse materiales. Las medidas de vigilancia
se extremaban en estos dificiles casos.

Como medidas complementarias, los americanos supervisaban
los domicilios para constatar la existencia de herramientas o pertenen-
cias de su empresa; las herramientas tenian el sello de SADCo. Cual-
quier adquisicion particular en el mercado, debia tener la “patente ori-
ginal” de compra, comprobantes o facturas, para certificar su proce-
dencia legal. Un “viejo trabajador” exclamaba: que “por un clavo los
botaban” De esta manera, llegé a formarse un auténtico temor de ser
considerado sospechoso, mds ain, de ser descubiertos en acto ilicito.
“Habia que cuidar el empleo y principalmente el honor.”

Merecer el ingreso al Club Portovelo en calidad de socio significa-
ba mostrar certificado de honorabilidad, mas los de salud y eficiencia.
Para impedir la vulnerabilidad de la honestidad y moral, se prohibi¢ la
prostitucion y el consumo de alcohol en los limites del campamento.
Finalmente se controlaba que los trabajadores invirtieran sus ingresos
en la implementacién necesaria del hogar y la familia: “que vivan bien”
y no distraigan sus momentos libres en vicios o malos habitos, atenta-
rios a sus principios morales. Para esto, los americanos podian dar fe de
las personas honorables y autorizar, o por lo menos aprobar, el matri-
monio de sus obreros.

4.-  Segregacion y control social

La hegemonia se estableci6 a partir de un nivel “urbanistico”, con
la formacién del “campamento americano”. Este sector, estaba consti-
tuido por casas cdmodas, de hormigdn, y con todos los servicios, exclu-
sivas para empleados americanos; estaba cercado y lleno de letreros
prohibiendo el paso a ecuatorianos. Los extranjeros contaban ademds
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con clubes exclusivos, espacios de recreaciéon y canchas deportivas;
practicaban de manera exclusiva tenis y polo, juegos en que nifos ecua-
torianos podian ganar algunos centavos haciendo el papel de pasabo-
las. En la iglesia, los asientos delanteros, delicadamente acolchonados,
llevaban los nombres de sus ocupantes extranjeros, intocables para su-
balternos. Creemos que la misma ubicacién topografica del “campa-
mento americano” obedecia a este principio de hegemonia: ocupaba el
sitio mas elevado y destacado del paisaje, desde donde se domina todo
el panorama del pueblo.

En sus alrededores se formaron los barrios para los trabajadores:
casas individuales, colectivas o “diplex” en donde se alojaban, después
de largas esperas, que a veces duraban afios, ante la escasez de vivienda.
Se destinaban casas colectivas Gnicamente para solteros. Gracias a ini-
ciativas particulares, en los sectores alejados se crearon los barrios mar-
ginales “Osorio” y “Machala”; alli arrendaban piezas y tenian cabida las
cantinas, por lo que llegaron a padecer notable desprestigio entre la co-
munidad. Los nacionales tenian sus propios circulos sociales y deporti-
vos, pero en ellos si tenian cabida los americanos.

En los primeros anos existi6 una gran cantidad de indigenas Sara-
guros, ubicada en otro sector, totalmente aislado y alejado de los de-
mads, al borde del caudaloso rio. Fue un enclave hacia donde transplan-
taron su cultura, y la mantuvieron sin integrarla, ni influyendo a otras.
Su paso fue relativamente fugaz. Este fendmeno merece una investiga-
cién particular, pues ilustra casos de asimilacién cultural: algunos tra-
bajadores de esta u otras etnias, se quedaron a vivir en Portovelo, y
adaptaron sus hébitos y costumbres a la cultura nueva y dominante.

En el nivel cotidiano, se ha repetido la prohibicién de consumir
bebidas alcoholicas. A esto se sumaba un control ejercido por los em-
presarios en el dmbito de las actividades sociales y culturales, que im-
plicaba su autorizacion para realizar programas de esa naturaleza, co-
mo fiestas, paseos y serenatas. Actos calificados de inmorales eran con-
denados por los americanos (promiscuidad, adulterio, envidia, calum-
nias); condenaban la unién libre de las parejas, y jamds les facilitaron
viviendas.

Los americanos contaban finalmente con la “fonda americana”,
otro servicio exclusivo, donde se consumia una alimentacién superior
a la servida en la “fonda nacional”; los alimentos mismos: verduras,
hortalizas y frutas eran cultivadas por obreros especializados, en “El
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Jardin”, su huerto privado. De todo ello queda una dulce herencia, la
gran variedad de mangos que trajeron del Estado de California.

Con el fin de preservar la energia obrera y mantener un sistema de
vida austera y disciplinada, se extremaron medidas de control sobre la
privacidad, al punto de plantear la eliminacién de bailes o kermeses,
donde se derrochaban dinero y salud. Asi lo expresa un oficio del ulti-
mo Gerente de SADCo, A. H. Engelhardt, “El Tigre”, dirigido a la Fede-
racion: “...estamos de acuerdo en que se deben cerrar todas las valvulas
que pretendan drenar el salario del trabajador.”. La proyeccién del alco-
holismo y las diversiones mundanas, como algo pecaminoso, vergonzo-
so, dafnino y antieconémico, hace profunda mella en la poblacién, al
punto en que sus propios dirigentes piden prohibir la venta de licores.

Los americanos eran considerados por empleados y obreros ecua-
torianos, como una casta superior. A ellos les debian sumisién, obe-
diencia y respeto sumo. Una respetable sobreviviente nos dijo: “pasea-
ban orgullosos en sus finos caballos, vivian como reyes y despreciaban
a los ecuatorianos.”

5.-  gTodo tiempo pasado fue mejor?

Con notable éxito los americanos lograron encauzar el movi-
miento obrero, restindole condiciones para transformarse en potencial
revolucionario. Sus reivindicaciones no rebasaron limites aceptables a
los intereses patronales. Y principalmente no se canalizaron a través de
la violencia, pese a las muertes de 1938. Esto fue posible gracias a una
serie de mecanismos implementados, que los hemos llamado de disten-
sién y desarticulacion sindical. En primer lugar, la iglesia. Desde el ptl-
pito, desmotivé siempre la movilizacion y el descontento obreros, acu-
sando a los lideres sindicales de comunistas ateos. El sistema de ascen-
sos laborales institucionalizado, pretendia forjar un espiritu individua-
lista contrario a la consolidacidn de la unidad proletaria; y si bien no lo
consiguio del todo, si consolidé una mentalidad y espiritu competitivo
en el despliegue de la capacidad para el trabajo (se debia demostrar
“hombria” y abominar la vagancia). Para contrarrestar el movimiento
obrero y provocar su desarticulacion, se infiltraron agentes en el seno
de las Organizaciones. El sindicalismo era reconocido por las leyes
ecuatorianas, pero sometido a limites precisos, el principal consistia en
no tener indentificacion politica, mucho menos afiliacién, aunque ello
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no evit6 que el Partido Comunista probara sus fuerzas y estrategias en
Portovelo.

Estos podrian considerarse mecanismos directos para controlar el
movimiento laboral y el descontento ocasional. Pero ademas se instru-
mentaron otros de mucha sutileza y mayor eficacia, aceptados placen-
teramente por la poblacién. No podemos asegurar si sus fines exclusi-
vos fueron crear cortinas de humo encargadas de disipar malestares; lo
cierto es que realmente lograron una notable labor recreativa y disten-
sionadora. Consistian en sistemas de dones o recompensas: Fiestas ci-
vicas y religiosas realizadas con mucho estrépito y rigidamente planifi-
cadas; paseos, en donde se derrochaba comida y se hermanaban todos,
haciendo pasajeros los resentimientos; mds otros actos recreativos; to-
dos amenizados por una banda de musicos profesionales, una de las
mds completas y mejor organizadas del pais. Los funcionarios extran-
jeros se mezclaban en todos los programas festivos, con el regocijo de
obreros y familias nacionales. Otro de los beneficios fue la “Tienda”,
que en realidad era un gran almacén donde se vendian variados articu-
los (desde chocolates hasta telas) de prestigiosas marcas mundiales, ca-
lificada asi por el Gerente: “ella constituye un efectivo servicio social en
beneficio de los trabajadores y moradores circunvecinos... un vinculo
de amistad, no solamente con sus trabajadores, sino también con todos
sus colaboradores”. En 1948 empezaron a funcionar, con el auspicio del
Ministerio de Prevision Social y Trabajo, las Colonias de Recuperacién
Fisica, para dar atencién médica y rehabilitacion a los pacientes de tu-
berculosis y demds enfermedades profesionales.

Los clubes sociales y deportivos ofrecian entretenimiento y biblio-
tecas con libros seleccionados. El desarrollo del deporte merece una
atencion especial. Fueron contratados los mejores técnicos del pais pa-
ra dirigir practicas en las dreas de futbol, basquet y béisbol. Fomenta-
dos ambientes ideales para ejercitar la férrea disciplina y un estoico sa-
crificio, tnicos medios de llegada al éxito, que ciertamente se logro,
gracias a multiples y resonantes triunfos a nivel nacional. Se construye-
ron también dos coliseos, uno amplio y abierto y otro cerrado, con ca-
pacidad de convertirse en cine o teatro. Luego de recibir todos aquellos
dones, los habitantes terminaban elogiando las bondades del sistema.
Hoy evocan “los tiempos pasados”, siempre recordados mejores que el
presente. Con eso olvidaban talvez, o por lo menos aliviaban, carencias
y necesidades cotidianas. Una sensacién de satisfaccion no dejaba de
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sentirse, sin postergar las comedidas peticiones y reclamos, haciendo
mas dificil y controvertido el andlisis del conjunto de relaciones socia-
les y laborales vigente entonces. La incertidumbre tomaba presa a la
gente frente a la imposibilidad de calificar en términos absolutos a un
sistema con aparentes signos contrapuestos.

6.- Elementos ideoldgicos

Una amorfa poblacidn, sin definicién cultural en los primeros
afios de explotacidn, abria el camino propicio para internalizar una vi-
sién del mundo, capaz de interpretar y justificar la estructura socio-
econdmica piramidal, asi como una dependencia laboral necesaria. Mi-
sion encomendada de manera preferente a la iglesia. Sus funcionarios
tenfan la misién doctrinaria de cultivar las virtudes del sacrificio, resig-
naciéon y honradez. Un espectro ritual y un calendario de celebraciones
se instituyd. Pero quizas, el elemento de mayor coherencia fue el llama-
do “Culto Cat6lico”, Institucién creada en 1921 para sostener econémi-
camente a la iglesia y que involucraba casi de manera obligatoria a to-
dos los trabajadores, segin el siguiente “Aviso”, del 24 de marzo de
1948:

“El Comité de “Culto Catdlico”, tomando en consideracién que la
cuota mensual de S/ 0,50, con que cada trabajador contribuye volunta-
riamente, para el Culto de este Campamento, no alcanza para cubrir los
gastos indispensables..., se permite indicar que a partir del 1 de Abril
préximo, dicha cuota serd elevada a UN SUCRE mensual por cada tra-
bajador,...; pues, como todos saben, la cuota de S/ 0,50 fue establecida
en el afo de 1921, 6 sea cuando el promedio de salario minimo en Por-
tovelo no excedia de S/ 1,50 diario. Sin embargo, si algtin trabajador no
estuviere de acuerdo con el aumento de esta cuota, de cardcter absolu-
tamente voluntaria (sic), se servird presentar su reclamo hasta el 11 de
Abril, al Rvdo. Capelldn Dr. Amador Aguilera, quien autorizara la exo-
neracion de dicho pago. Los que no reclamaren hasta la fecha indicada,
seran considerados como contribuyentes voluntarios...”

Las escuelas, dotadas de funcionales infraestructuras y amplios es-
pacios recreativos, proporcionaban sin costo, utiles escolares y material
didéctico a los nifos: los cuadernos eran confeccionados en Guayaquil
con el sello de SADCo vy repartidos exclusivamente entre los estudian-
tes del campamento. El alto indice de analfabetismo exigi6 el estableci-
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miento de escuela nocturna. Desde ninos se iban preparando los futu-
ros trabajadores y acondicionados a las pautas de comportamiento exi-
gidas por la Empresa; esto es, disciplina, “buenas costumbres” (respeto
a los mayores, obediencia), moral cristiana y aversion a las actitudes de-
lictivas (robo).

Un aspecto manejado meticulosamente fueron los medios de co-
municacién: prensa y literatura. Un contingente de intelectuales con-
tribuyé a construir una imagen bondadosa de la Empresa; a difundir
los beneficios que representaban para el pais sus invalorables servicios,
su necesidad y la suerte de tener esa presencia, ingratamente descono-
cida. Los escritores Manuel de Jestis Andrade, Mauro Madero, el poeta
Guillermo Maldonado, en varios pasajes de sus obras asumen un papel
defensor de la Empresa y elogian su gestién. Madero escribe:

“La South American Development Co., poderosa compainia americana,
a la que, haciendo un acta de justicia, dedicamos estas paginas para po-
ner de relieve, sucintamente, la forma como su capital invertido en la ex-
plotacién de las minas auriferas de Zaruma, la hacen estar intimamente
ligada a la vida y progreso de los pueblos que integran esta Provincia.”
(Madero, 1934: 87).

El colombiano, radicado en Zaruma, Manuel de Jestis Andrade,
comenta:

“Es necesario saber las dificultades que hay que vencer en el desarrollo
de una empresa minera bajo condiciones tropicales, en un distrito tan
aislado como el cantén Zaruma, para apreciar todo lo que esta Compa-
nfa ha hecho en levantar la empresa a su magnitud y eficiencia actual.
Problemas de salud, mano de obra, transporte y muchos otros que hu-
bieran desanimado a otros menos capaces y optimistas, habia de acome-
ter, estudiar y resolver constantemente. Por quince anos los gastos fue-
ron mayores que las utilidades, sin embargo con una fe y constancia dig-
nas de encomio, los duefios no sélo cubrieron el déficit anual, sino tam-
bién siguieron invirtiendo centenares de miles de sucres en la planta;
hasta ahora la propiedad con una inversién de casi 2 millones de déla-
res, tiene el mérito de ser tan bien equipada como cualquiera propiedad
semejante en el mundo y merece mucho mas éxito que el obtenido.”
(Andrade, 1923: 136).

Serfa absurdo desconocer el heroico esfuerzo y todas las virtudes
que pusieron los americanos en la obra; pero el autor no menciona, que
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esta se realiz6 con el trabajo y muchas veces la sangre del pueblo ecua-
toriano.

En el plano politico la Empresa mantuvo una influencia determi-
nante, como se ha podido advertir a lo largo de estas paginas. Vamos a
mencionar s6lo unos pocos nombres para confirmarlo. Entre 1916 y
1919, durante el periodo de la primera huelga, el abogado de SADCo,
Dr. David Guzmadn, fue Senador del Congreso. En los afios 30, el Sr. Ro-
meo Murillo, desempefié en Puerto Bolivar la representacion de la Em-
presa. El caso mds destacado lo constituye el Dr. Arroyo del Rio, que fue
abogado de la Compaiia antes de ser Presidente de la Republica.

7.-  Otros dmbitos de la autoridad y el poder

La autoridad no estuvo desarticulada del poder americano; se
ejercié plenamente en un vasto campo, que practicamente cubrié todas
las esferas sociales y culturales de la comunidad, incurriendo en exce-
sos, intencionales o no.

Los lideres sindicales fueron perseguidos; el tltimo Secretario Ge-
neral de la FTP, Octavio Cérdova Diaz, encarcelado y enjuiciado en
marzo de 1947, debié recibir el apoyo de sus compaiieros para soste-
ner la defensa y cancelar S/ 2.500 de fianza; el delito cometido fue “de-
fender su dignidad personal y el prestigio de la Federacién que repre-
senta.”

En el area de educacion la Empresa podia controlar el régimen es-
colar; con oficio No. 1283, el Director General de Mineria y Petréleos,
el 15 de agosto de 1950, comunica la Resolucién del Ministro de Edu-
cacion, de aceptar el pedido de SADCo, de dar por terminado el afo
lectivo anticipadamente; también tenia facultades para remover y nom-
brar profesores. Las leyes laborales fueron reiteradamente burladas, los
derechos de los trabajadores omitidos; asi lo demuestran cuantiosos re-
clamos recopilados. Casos de obreros accidentados o con enfermedades
profesionales, quienes merecian recomendaciones médicas para ser
reubicados en sus puestos, y que la Empresa, en lugar de aceptarlas, mas
bien procedié a extender cancelaciones. Lo confirma el minero Lauta-
ro Verzosa: “en 1945, sufri un serio accidente de trabajo en la Mina
Cantabria... El Dr. Sauer, opiné por la conveniencia de mi cambio de
trabajo, de la mina a la superficie. Lejos de atender la recomendacién
médica, la Empresa ha tenido a bien despedirme”. En otro conflicto si-
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milar, un obrero de apellido Placencia, enfermo de tuberculosis pulmo-
nar; obligado por las necesidades, debi6 seguir trabajando, hasta que su
estado se agravd; debiendo entonces retirarse y apelar mds tarde a las
autoridades del trabajo para solicitar indemnizacién patronal. Un in-
forme sobre el incidente, emitido por la propia Empresa dice:

“Placencia ha venido padeciendo de tuberculosis pulmonar... Sin embar-
go, por su propia voluntad él ha continuado laborando, no en la mina...
sind en trabajos de superficie, por un periodo de mas de diez anos, has-
ta el momento que por la insistencia de nuestros propios facultativos
diagnosticando el avanzado estado de tuberculosis pulmonar del tantas
veces citado obrero convino voluntariamente en retirarse (Subrayado
nuestro) del servicio de esta Compaiiia, habiéndole ayudado como a us-
ted le consta (Inspector de Trabajo), con el pago de una suma de dinero,
sin ninguna obligacion de cardcter legal...”

El voluntario retiro era forzado por la gravedad de la enfermedad
y su incapacidad para continuar trabajando. Pero lo mds doloroso pa-
ra este obrero fue el fallo de las autoridades:

“En opinién del suscrito Subdirector del Trabajo del Litoral el patrono
estd en la obligacion de pagar a su trabajador accidentado solamente el
cincuenta por ciento (50% de sus haberes en caso de accidente de traba-
jo, durante todo el tiempo necesario para su curacién). Los gastos de cu-
racion serdn por cuenta integra del patrono. El pago del 50% tiene las li-
mitaciones contempladas en el Art. 310 del Codigo de Trabajo vigente.”

Este no era un caso de accidente, sino de enfermedad. Sin embar-
go, es importante advertir que todas las reclamaciones dirigidas a los
funcionarios empresariales, se hacian siempre en los términos mas cor-
teses. Por ultimo, los controles médicos no siempre eran confiables.
Mas tarde, en 1950, los trabajadores cuestionaron un informe presen-
tado por la Liga Ecuatoriana Antituberculosa, L.E.A., presidida por el
Dr. Juan Tanca Marengo, porque arrojaba un porcentaje demasiado ba-
jo de enfermedad:

“..examinados unos pocos trabajadores que a la fecha del primer infor-
me no estaban en el campamento, se han encontrado, en un total de sie-
te radiografias, otros dos casos de silicosis.” Dr. Juan Tanca M.”

En todo caso, esa muestra representaba un 30% de la poblacién
auscultada.
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Todas estas caracteristicas formas de relacionar el trabajo en las
minas de Portovelo, constituyen a nuestro juicio, la fuerza generadora
de una subcultura, en un campamento de obreros.

Un nuevo modelo de explotacién minera

En lineas generales, desde la independencia hasta 1950 la econo-
mia nacional estuvo centrada bdsicamente en la politica monetaria y
cambiaria. La gran crisis del capitalismo y la Segunda Guerra Mundial
exigen cambios y la adopcién de la Ley de Régimen Monetario, vigen-
te hasta la actualidad, con su secuela de altibajos fiscales:

“Con la década del 50 empieza otra era en la politica econémica ecuato-
riana, las tesis libre-cambistas nunca han dejado de aflorar de tiempo en
tiempo; siempre serdn caras a los poderosos intereses comerciales y fi-
nancieros y la politica monetaria y cambiaria sigue siendo aun el instru-
mento mas sensible de la accién del Gobierno y su talén de Aquiles
cuando las crisis nos golpean.” (Salgado: 45).

“En este lapso se consolida la presencia del capital extranjero en la
economia nacional. Si bien las inversiones no fueron de gran magnitud,
concentrandose bédsicamente en la explotacion mineral (petrdleo y
oro)” (Velasco, 1990: 149). Pero no se logra consolidar una burguesia
industrial criolla; “el intento de industrializacién... no pudo prosperar
a causa de la pequenez del mercado interno, la debilidad de los grupos
industriales frente a la reaccién de la poderosa burguesia comercial.”
(Salgado: 45). De todas maneras, la fase monopdlica del capitalismo es-
ta plenamente consolidada. Un nuevo rubro entra a vigorizar la econo-
mia, el banano, manteniéndola a flote por largo tiempo. En estas con-
diciones se inicia un periodo de estabilidad politica, hasta que las dic-
taduras militares echaron por tierra el régimen democratico, avidas de
controlar los recursos, esencialmente en la tltima de estas aventuradas
incursiones.

El capitalismo tuvo en SADCo el termémetro que midi6 sus fuer-
zas y experiment6 estrategias de explotacion. La falta de una clase in-
dustrial ecuatoriana, y la incapacidad del Estado, mantienen a la deriva
la produccién minera de Portovelo, al terminar las operaciones extran-
jeras. Se debid buscar una salida salomoénica para que la poblacién no
sufriera el impacto del desempleo, ensayando un nuevo modelo de em-
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presa. En base a los Decretos antes enunciados, nace la Compaiia In-
dustrial Minera Asociada S.A. “CIMA”.

Una Comisién Organizadora, integrada por representantes de las
tres partes accionistas, bajo la direccién técnica del ex-gerente america-
no Geo A. Davison, comenzd a realizar trabajos de salvamento, mante-
nimiento y acumulacién de materiales, hasta que entré en funciona-
miento el “Molino”, el 16 de abril de 1951, y en junio envié la primera
remesa de concentrado mineral a los Estados Unidos. El 17 de julio se
publicé en el Registro Oficial el Decreto Ejecutivo No. 1380, que con-
tenia la némina de 705 trabajadores con derecho a recibir el 30% de las
acciones donadas por el Gobierno. Los beneficiarios, ex empleados y
obreros con un minimo de 5 afos de servicios, constituyeron la Corpo-
racion de Accionistas de Portovelo.

La Junta de Promotores, una vez integrada juridicamente, adopt6
el nombre de Compania Anénima Minera Industrial Nacional Ecuato-
riana “CAMINE”. Estas dos partes, mds el Municipio de Zaruma, orga-
nizaron la Compania CIMA, mediante escritura ptblica celebrada el 29
de noviembre de 1951. Reiniciaron operaciones superando serias difi-
cultades, debidas a la inundacién que habian sufrido 5 niveles del Pi-
que Americano. La nueva empresa abrié también nuevos rumbos de
exploracién: en el sitio Miranda, al norte de Zaruma; en la parroquia
Malvas y en Zamora, todas sin éxito. Una esperanza animaba el nuevo
espiritu minero: los técnicos americanos habian confesado al despedir-
se, que su empresa tnicamente explot6 los ramales de una veta fabulo-
sa, aun no encontrada, y que quienes lo hicieran dispondrian de una
fuente increible de riqueza.

En 1952 CIMA daba ocupacién a 503 personas, casi la tercera par-
te de las que emple6 SADCo. Migraciones masivas se produjeron, in-
clusive de algunos que recibieron acciones; reeditando la aventura un
dia realizada por sus padres, de sobrevivir en lugares nuevos y descono-
cidos. Quienes se quedaron habian formado sus familias, adoptando al
campamento como terruno. Cientos de ellos nacieron aqui, y se afir-
maban en su propia fuerza y capacidad para sobrevivir.

CIMA debié continuar prestando servicios basicos que antes pro-
curaba SADCo: agua potable, educacién, saneamiento ambiental, arre-
glo de calles, luz eléctrica y hospital (aunque por Decreto de Emergen-
cia la planta eléctrica “Amarillo” y el hospital pasaron a pertenecer al
Municipio de Zaruma). No obstante, una deficiencia fundamental
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afectaba la prestacion de estos servicios; ahora se trataba de una em-
presa débil, sin capitales y sin posibilidades de obtener altas ganancias.
CIMA asumié una actitud paternalista, cuando crecieron las exigencias
de la poblacién entera, no sélo de los obreros: provision de materiales
y mano de obra para construccion y reparacion de infraestructura pu-
blica e inclusive particular.

La nueva Compania trazé alternativas inteligentes tratando de
aprovechar la maquinaria disponible: montar fabricas de vidrio y teji-
dos. El ambicioso proyecto resulté frustrado por limitaciones financie-
ras y crediticias. De otro lado, funestas perspectivas estimaban plazos
cortos de explotacion rentable, fijados hasta 1953; en virtud del desgas-
te y capacidad real de los equipos de perforacion, extracciéon y de la
planta procesadora (Molino). Después de ese afio se preveia una dismi-
nucién del porcentaje de oro y plata, porque la maquinaria se habria
vuelto obsoleta para su beneficio. El futuro era incierto.

En estas circunstancias y con semejantes augurios, CAMINE ven-
de parte de sus acciones al Municipio, que llega a sumar el 52% del to-
tal, y a la Corporacién de Accionistas, el resto, con lo que completa el
48%, En esta oportunidad, otros trabajadores, no beneficiados con el
Decreto de Donacién, pueden acceder a la Corporacion.

Esta parte de la historia concluye a mediados de los afios 70, y es
la crénica de una continua lucha por la supervivencia y de otra muer-
te anunciada (con el permiso de Garcia Mérquez). CIMA no tuvo capi-
tales para mejorar la tecnologia que exigian la profundizacién de las ve-
tas y la disminucién del porcentaje de metales. Hubo gran desperdicio
de minerales. La maquinaria disponible se deterioraba sin poder de re-
posicion. Las utilidades bajaron y después debian ser repartidas entre
los dos socios; correspondiéndoles a los “accionistas obreros” cantida-
des apenas perceptibles. Solamente el Municipio de Zaruma obtenia
utilidades significativas para financiar pequenas obras, pero jamds pa-
ra beneficiar a la Compania, o al campamento y sus moradores. Este re-
parto impedia el robustecimiento del capital para operaciones. En de-
finitiva, la produccion llegé a un nivel de autosubsistencia. Las amena-
zas de liquidacién definitiva fueron constantes y la gente vivié siempre
intranquila ante la eventualidad de perder por segunda ocasién su
fuente de trabajo y acaso su propio pueblo. En 1965 se contrataron los
servicios del Ing. Guillermo Sotomayor, con resultados alentadores. Pe-
ro segtin el Boletin Informativo No. 1 del Directorio de la Corporacién
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“la Cia CIMA, durante el afio de 1965 ha perdido S/ 4213.000,00 en
sus operaciones... lo cual ha descapitalizado a la Empresa.”. Se probaron
sucesivos cambios de administradores y técnicos, nacionales o extran-
jeros, para recuperar a la empresa, pero en ellos no residia la causa de
la crisis. En los tltimos afios una dolorosa medida emergente exigi6 el
procesamiento de los materiales acumulados por décadas en las riberas
del Rio Amarillo (La Pampa de Arena), eliminando para siempre esti-
mados espacios de recreacion y turismo.

Simultdneamente debié desarrollarse un sélido espiritu de lucha
por la defensa de bienes y patrimonio, y una marcada vehemencia pa-
ra ejecutar actividades y obras que permitian sobrevivir. En la década
de los 50 se aglutind la poblacién y construy6 el puente llamado de “La
Unidad”, vital para el transito a Loja. En los sesentas, el Municipio de
Zaruma reclam¢ la propiedad de la planta eléctrica y del hospital, y se
propuso llevarse los equipos; una tenaz resistencia lo impidié. La falta
de asistencia gubernamental motivé la construccién de obras de in-
fraestructura en diferentes afios: biblioteca, Parque de Fitima, iglesia,
convento, calles y locales escolares. Pero el acontecimiento de mayor
significacion, donde se expresé con mayor claridad la cohesion social,
fue el paro decretado el 13 de mayo de 1968, exigiendo la elevacion del
campamento a la categoria de parroquia. Después de vencer la oposi-
cién zarumena el objetivo fue logrado. El diario El Universo, del 11 de
enero de 1969, anunci6: “Se hizo justicia, Portovelo fue elevado a la ca-
tegoria de parroquia rural”

Fuerzas enddgenas aisladas surgen con la intencién de captar la
direccién de la Corporacién, entre mutuas acusaciones que inculpaban
dudosas intenciones de aprovechar los bienes colectivos. Continuos
conflictos generd esa politica doméstica, atentatorios a la proverbial so-
lidaridad del pueblo. Las elecciones del directorio de “accionistas”, pro-
vocaban gran agitacién ciudadana debiéndose recurrir a la proteccion
policial. Un comunicado de 1966 confirma lo dicho:

“Nos permitimos invitar de manera cordial a todos los Trabajadores Ac-
cionistas de Portovelo y Zaruma a fin de estrechar filas y unirnos en un
solo frente, definiéndonos por un DIRECTORIO que se identifique, co-
mo el actual, por su HONRADEZ de PROCEDIMIENTOS y por su DE-
CISION en la defensa de los pocos intereses que nos quedan en la des-
mantelada y saqueada Empresa CIMA...
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“Conoced una vez mds quienes son los sepultureros de la Compaiia CI-
MA y del pueblo de Portovelo, quienes son los entreguistas acomodati-
cios... Quienes los que ordenan destruir maquinarias e instalaciones, con
el avieso fin de que los trabajos no prosperen; quien o quienes son los
que esconden con cien llaves los planos-copias que dej6 la fenecida com-
panifa americana, en donde se senalan con meridiana claridad las minas
ricas selladas y custodiadas muy celosamente por estos saboteadores que
han succionado y aun contintian succionando la sangre del minero de
Portovelo.”

No se podia admitir que individuos del mismo pueblo, del mismo
estrato social, con una misma formacién, pudieran romper el equili-
brio socio-econdmico vigente, generador de la paz y convivencia armoé-
nica.

Al comenzar la década de los 70 se produjo el descubrimiento de
la riquisima veta “Agua Dulce”. Su riqueza devolvi6 temporalmente las
esperanzas de supervivencia; una época de bonanza econémica se vi-
vié. Eso si, no podian faltar elementos nuevos, recién ingresados al tra-
bajo en la mina, que sustrajeron materiales y derrocharon las ganan-
cias, activando el comercio local. La Empresa, de su parte, pudo final-
mente lograr un saldo favorable, alentando su fortalecimiento. Pero se
produjo la dictadura de Velasco Ibarra y luego del Gral. Rodriguez La-
ra. Una absurda y ridicula norma se impuso: el poder omnimodo del
“Jefe Civil y Militar”, que a la vez asumi6 funciones de amo y sefior de
CIMA, a la que condujo por el camino final hacia el colapso definitivo.
Este “funcionario” dilapidé el capital conseguido tras largos anos de
buisqueda y trabajo: contraté personal innecesario, dispuso gastos sun-
tuosos y despilfarré en fiestas y agasajos.

A la par, habia renacido el movimiento obrero sindical, patrocina-
do por el Partido Comunista del Ecuador. Se formd el Sindicato de Tra-
bajadores, reclutando principalmente obreros nuevos, recién incorpo-
rados, y que no fueran accionistas. Como se trataba de una compaiiia
sui géneris, porque el 48% de las acciones pertenecia a los propios obre-
ros, puso en la encrucijada a los lideres comunistas. Estos precoces po-
liticos, dispusieron a sus afiliados perder la calidad de obrero-accionis-
ta, cediendo o vendiendo su pequefio patrimonio. Con este experimen-
to sindical crefan estar en condiciones de emprender la lucha de clases
contra sus companeros de trabajo-empleadores, y exigirles mejoras sa-
lariales. Esta coyuntura contribuy? a acelerar el fin de CIMA.
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La quiebra de CIMA es irreversible: una deuda con el IESS, origi-
nada en el incumplimiento de aportes correspondientes a varios anos,
implic6 el embargo de las haciendas de la Empresa y el perjuicio consi-
guiente para centenares de obreros que perdieron sus beneficios. PRE-
DESUR elabora en 1978 un informe de la situacion técnica-financiera,
y predice el final. Las causas: “la compafiia CIMA se ha descuidado mu-
cho, a lo largo de su administracion, en lo relacionado con la explora-
cién. Se ha limitado exclusivamente a continuar los trabajos prepara-
dos y/o abandonados por la SADCo, ademads de explotar aquellas dreas
que en ese entonces ya se consideraban de poco rendimiento econémi-
co. El casi total abandono de la exploracion se debe a la falta de plani-
ficacién, a la falta de una visién de futuro, a la carencia de una acerta-
da direccion y al afdn de lucrar al maximo sin reinversion. Este incali-
ficable descuido acortard mas rapidamente la vida de la Compania CI-
MA” (PREDESUR, 1978: 28).

A ello se sumo el desgaste de las instalaciones y maquinarias, e
inexistencia de repuestos en el mercado. CIMA liquidg, sometiendo a
la poblacién por segunda vez, a la biisqueda de nuevas estrategias para
sobrevivir.



Capitulo 111

Caracteristicas de la cultura

ENTENDEMOS POR CULTURA “una pauta mas o menos coherente de
pensamiento y accién” (Benedict, 1967: 65) que un grupo humano de-
sarrolla consciente o inconscientemente para reproducirse bajo especi-
ficas condiciones materiales y sociales. Su dmbito es amplio, abarca la
totalidad de las acciones del hombre. “La cultura abarca en si toda la es-
fera de la actividad social humana, incluyendo tanto sus formas mate-
riales como espirituales. Caracteriza en igual medida aquellas esferas de
la actividad vital social, aquellas formas de participacién de los hom-
bres en la historia, que expresan en su conjunto la existencia del hom-
bre como sujeto de esa historia.” (Mezhuiev, 1980: 94).

“Por cultura se entiende, en el sentido amplio de la palabra, el conjunto
de bienes y valores materiales y espirituales creados por la humanidad en
el proceso de su actividad practica histérico-social.” (Konstantinov,
1963: 111-112).

Esa amplitud, a medida que aumenta, torna compleja la cultura,
hasta alcanzar niveles que Linton considera innecesarios. “Ninguna so-
ciedad se ha limitado a conservar la totalidad de su cultura al nivel de
la necesidad...(hay una) tendencia a la complejidad innecesaria de la
cultura, perjudicial en ciertos casos” (Linton, 1976: 101). Pero los ele-
mentos de la cultura no han sido creados como un fin en si, obedecen
siempre a intereses fundamentales del grupo social, o un sector de este.

Al observar y analizar la diversidad de culturas establecemos su
origen, la base sobre la que se sustentan; ésta se encuentra de manera
preferente —no exclusiva— en las condiciones de vida material de la so-
ciedad. El modo de producir los bienes indispensables para la vida asig-
na cierta especificidad a la cultura, a la superestructura ideol6gica; mo-
do que ha sufrido mutaciones a lo largo de la historia. La configuracién
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y sucesivas transformaciones de la cultura son respuestas significativas
a aquellas condiciones materiales.

Sin embrago, no se reducen las distintas instancias socio cultura-
les a causas econdmicas. La economia constituye el factor esencial del
desarrollo, pero no es en modo alguno el tnico. El régimen politico, las
formas del poder estatal y otros elementos de la superestructura apare-
cen como resultado de la dindmica social y estdn condicionados por el
desarrollo econdémico; pero una vez que surgen, influyen, a su vez, so-
bre este desarrollo. Godelier limita el caracter determinante de la eco-
nomia:

(El) “Analisis cientifico de los distintos modos de produccién y las
relaciones entre economia y sociedad... sélo es posible a condiciéon de
explicar las estructuras de la realidad, pero sin confundir lo real con lo
visible..., y a condicién de ser materialistas, pero sin reducir las distin-
tas estructuras e instancias de la realidad social a fenémenos de las re-
laciones materiales entre el hombre y su medio ambiente.” (Godelier,
1979: 312).

No tenemos espacio para un amplio debate de la cultura. Las pun-
tualizaciones tedricas obedecen exclusivamente a nuestro caso particu-
lar: un contexto capitalista, estructurado en clases sociales jerdrquicas,
cuyas relaciones particulares estdn orientadas por una cultura do-
minante, capaz de generar una alternativa sincrética. Cultura y subcul-
turas.

Integracion de la cultura y conducta social

La religion, politica, arte, organizacién social, economia, moral,
ideologia, etc., a través de sus diversas manifestaciones integran la cul-
tura, como un sistema coherente y especifico. “La cultura resulta ser no
s6lo una parte integrante sino un modo especifico de actividad huma-
na que lo penetra todo y que incluye los medios, elaborados extrabio-
légicamente, de solucién por los hombres de los problemas de la vida
que se les plantean.” (Markarian, 1987: 53). La integracion no se entien-
de como la suma de esas parte, “sino el resultado de un dnico ordena-
miento y de una tnica interrelacién de las partes que han producido
una nueva entidad.” (Benedict: 67). Su integracidon es condicién que
asegura la continuidad; los conflictos interiores, paradéjicamente sir-
ven para asegurarla, sancionando a elementos disociadores y encarri-
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ldndolos en el comportamiento normado. No obstante, la perdurabili-
dad de la integracién no estd garantizada; pues los cambios operados
en la base material o procedentes de otros frentes externos, repercuten
y alteran su vigencia. Por otro lado, al coexistir una cultura dominante
y otras subordinadas, sus fuerzas constitutivas pugnan entre la estabili-
dad y el cambio. (Debido a) “La tendencia en una cultura a ser domi-
nada por una ideologia o por un sistema de valores particulares... nin-
guna cultura adquiere una integracién completa.” (Nanda: 45). Podria-
mos hablar de un sector conservador al interior de la cultura, y alli mis-
mo, otro innovador: “En el seno de cada cultura hay fuerzas estaticas y
dindmicas, las unas que abogan por la estabilidad del sistema cultural,
las otras que preconizan el cambio. En este contexto, el cambio cultu-
ral es manejado desde adentro, aun si las influencias provienen del ex-
terior.” (Salazar, 1988: 118). Sin embargo, en un momento dado histé-
ricamente, la integracion es lograda, para luego someterse a presiones
por el cambio.

“Toda la conducta diversa en la obtencién de los medios de subsistencia,
en el matrimonio como en la guerra y en el culto a los dioses, es defini-
da en patrones coherentes de acuerdo con las reglas inconscientes de se-
leccién que se desenvuelven dentro de la cultura... Las culturas, cuales-
quiera que sea su nivel de complejidad, aun el mas simple, la han logra-
do (la integracion). Tales culturas son adquisiciones mas o menos exito-
sas de conducta integrada, y la maravilla es que haya tantas de esas posi-
bles configuraciones.” (Benedict, 1967: 68).

Con esa condicién relativa de la integracién son posibles las adop-
ciones y las adaptaciones, que no siempre resultan funcionales. Ahora,
cada una de esas diversas culturas, suministra a sus miembros, los va-
lores o normas de comportamiento, generales y especificas, segtin sea el
rol o especialidad de cada uno: “ningtn individuo llega nunca a cono-
cer el contenido total de la cultura de la sociedad a que pertenece” (Lin-
ton, 1976: 286); Nanda concuerda en ello: “Algunos patrones culturales
son compartidos sélo por personas que pertenecen a cierta posiciéon o
status social” (Nanda, 1982: 40).

“Se define con el nombre de valores, las ideas y creencias de los indivi-
duos adquiridos en la vida social y que caracterizan los modos, medios y
fines de accion deseables e indeseables. Estas ideas y creencias pueden ser
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explicitas y siempre se organizan en sistemas de conducta individual o en
sistemas culturales que norman la accién social de los grupos.

“La multiplicidad de valores existentes hace que estos se organicen tan-
to en sistemas ideolégicos como de clases sociales, acentuando las dife-
rentes actividades sociales, tales como ideolégicas, politicas, religiosas o
econdémicas.” (Escobar, 1967: 81).

Los sistemas de valores se internalizan en los individuos, actdan a
nivel de la conciencia, como modelos que determinan su conducta:
“Las pautas culturales, una vez internalizadas, se convierten en elemen-
tos constitutivos de las personalidades y de los sistemas sociales” (Par-
sons, en Hallowell, 1968: 56). Un sello caracteristico impregna al con-
glomerado humano que comparte iguales valores: la identidad cultu-
ral. Identidad convertida en forma natural de comportamiento, porque
“el tipo de cultura de la sociedad es el que, en definitiva, determina el
tipo de individuo” (Markarian, 1987: 58). La cultura es capaz de codi-
ficar las concepciones mismas de la realidad, el espacio y tiempo. Los
valores serdn transmitidos generacionalmente a través de cddigos sim-
bdlicos y sistemas de seniales, que identifican la norma ideal con el com-
portamiento real. Hallowell sostiene que ninguna persona o sociedad
pueden ser concebidas independientemente de los sistemas de comuni-
cacién simbolica, ésta interpreta, justifica y reproduce la sociedad.

“Ni una sociedad humana ni una personalidad humana pueden ser con-
cebidos en términos funcionales independientemente de los sistemas de
comunicacién simbdlica. En el nivel de la adaptacién humana, la repre-
sentacion de objetos y de acontecimientos de todo tipo desempena en la
conducta total del hombre un papel caracteristico como la presentacién
directa de objetos y de hechos en la percepcién...

“La comunicacién simbdlica es el fundamento sobre el cual se establece
y transmite en las sociedades humanas un mundo comun de significa-
dos y de valores. La comunicacién en este nuevo nivel es condicién ne-
cesaria del funcionamiento de las sociedades en su forma caracteristica.”
(Hallowell, 1968: 30-31).

Los simbolos configuran la visién del mundo, procuran las defi-
niciones singulares del mundo que rodea a los individuos, de su vida,
los elementos del entorno natural, de su origen y fin. “Los simbolos son
sistematizados conjuntamente en la estructura de las ideologias dind-
micas o las visiones del mundo, en los simbolos del orden politico se
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integran con las que tratan de los problemas perpetuos de la existencia
humana: el significado de la vida y la muerte, la enfermedad y la salud,
el sufrimiento y la felicidad, la fortuna y la desgracia, el bien y el mal”
(Cohen, 1979: 58).

La conducta en referencia se interpreta socialmente y difiere de los
rasgos de la personalidad o conducta sicoldgica que resulta en cada per-
sona y puede servir de respaldo a la anterior, o convertirse en parte
cuestionadora o contestataria.

La transmisién de la cultura se realiza a través de los procesos de
socializacion y endoculturacion; “mucho de lo que se aprende no es en-
senado intencionalmente, ni tampoco estamos conscientes de estar
aprendiendo” (Nanda, 1982: 39); sin embargo no podemos sustraernos
de imitar los comportamientos formales, en especial durante la infan-
cia. Posteriormente la familia y la escuela asumen el rol instructor. “La
transmision de la cultura implica el moldeamiento de las actitudes y
valores del nifio asi como su conducta exterior.” (Ibid: 101)

La identidad cultural

Una vez que un grupo social ha logrado conformar sus propios
valores, integrados en una cultura, micro o sub—cultura, la convierten
en patrimonio y garantia de supervivencia. Los valores se han interio-
rizado en los individuos, quienes advierten una sustancial diferencia
conductual respecto de otros grupos; vigorizan el orgullo de poseer
una singularidad, que va unida de eficacia, autosuficiencia y de todos
los factores que permiten la reproduccién de la cultura. Los valores es-
tructuran el cédigo en que se fundamenta la identidad. Uno de los fac-
tores identitarios bésicos es la valoracion, interior y exterior. “La iden-
tidad es orgullo” (Neira, 1979: 506).

El referente de la identidad estd dado por la nocién de alteridad,
de diferenciacion respecto de otros grupos o culturas. “Existen agrega-
dos de individuos, por un lado, que comparten esencialmente una cul-
tura comun y por otro, diferencias conectadas entre si que distinguen a
esta cultura discreta de todas las demas” (Barth, 1976: 9). La identidad,
por tanto, es un proceso interno, conformacién de valores, y externo,
porque se define en funcién de particulares, “Alguien se define en rela-
cion a alguien”.. definirse con respecto al otro” (Neira, 1979: 498). La
identidad parte del reconocimiento de los valores, con que un grupo se
identifica y distingue en comparaciéon u oposicioén a los demads.
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Entonces interviene la nocién de adscripcion, de pertenencia, que
un individuo siente por su cultura y su grupo. “El sentimiento de per-
tenencia a la misma localidad. La comunidad es orgdnica, como la
identificacion a un tipo de vida, de comunidad de sangre, lugar y espi-
ritu... lo que une” (Neira, 1979: 495). Evidentemente habrd variaciones,
cuando ciertos individuos subrayen su identidad més que otros, y
mientras algunos valores pesen mds, como los relativos a la moral. “So-
lamente los factores socialmente importantes pueden ser considerados
diagnéstico para los miembros, no asi las diferencias “objetivas” y ma-
nifiestas generadas por otros factores” (Barth, 1976: 17).

Creemos, sin embargo, que la identidad no es siempre reivindica-
tiva, asi manifestada por vascos y bretones en Europa; o contestataria,
como las contraculturas norteamericanas; puede ser defensiva; o talvez
inconsciente, si en determinados sucesos convergen todos los indicado-
res identitarios, pero sus portadores no conocen la naturaleza y defini-
cién del fenémeno. Han creado identidad, que algin momento se tor-
na consciente y se expresa en consecuencia.

Un ultimo pardmetro lo establecen los limites. “Los limites a los
cuales debemos dedicar nuestra atencién son los limites sociales, aun-
que bien pueden contar con su concomitante territorial” (Barth, 1976:
17). Cuando un individuo emigra y conserva en su nuevo hogar los va-
lores, sigue adscrito a su cultura o etnia. La identidad rebasa los limites
territoriales —otros la han perdido por completo—. El contacto con otras
culturas (interculturalidad) y la injerencia de los medios de comunica-
cion (globalizacion), pese a sus innegables influencias y agresiones, no
siempre son fatales para la identidad:

“..las distinciones étnicas categoriales no dependen de una ausencia de
movilidad, contacto o informacidn; antes bien, implican procesos socia-
les de exclusién e incorporacion por los cuales son conservadas catego-
rias discretas a pesar de los cambios de participacion y afiliacién en el
curso de las historias individuales.” (Ibid: 10).

Génesis de la identidad cultural

En un contexto social en gestacién (pueblo), el aporte de multi-
ples y heterogéneos componentes, puede configurar valores culturales
y luego constituirlos en una identidad. Para entender el origen y desa-
rrollo de la sintesis cultural es fundamental hacer algunas precisiones
tedricas e histéricas.
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Origen y desarrollo de las fuerzas laborales

Como punto de partida tenemos al conglomerado humano ini-
cial, resultado de sucesivas migraciones y procedencias diferentes. De
tradicion campesina, accede a una actividad econémica distinta, bajo
nuevos patrones de trabajo. En el presente estudio nos ocuparemos
unicamente del sector no indigena, portador de singulares elementos
culturales, no homogéneos, que concentrados en un mismo universo
forman un mosaico vulnerable a la asimilacion ejercida por una rela-
ci6n laboral hegemonica.

Al adoptar la minerfa como base de sus economias, esos ex—cam-
pesinos sufren el impacto del nuevo régimen de trabajo; sus tradicio-
nes ligadas al campo deberdn adaptarse o ser reemplazadas en funcién
de las necesidades nacientes de la industria minera:

“El campesino que ingresa a las minas, en efecto, estd enfrentado a una
modificacién radical de sus condiciones de vida y de existencia. Las con-
diciones y el ritmo de trabajo, la disciplina industrial, la aparicién de la
mdquina, el ordenamiento jerarquico del trabajo, su descenso a las pro-
fundidades de la tierra, etc., son aspectos totalmente inéditos en su nue-
va vida. El resultado tangible que ello produce no es sélo una nueva ma-
nera de vivir sino, y tal vez esto es lo fundamental, que emerge al compds
de este proceso en el nuevo minero, una concepcion radicalmente nueva de
la vida, del mundo y de su propio destino (subrayado nuestro). Sus sue-
nos, sus ambiciones, sus canciones, sus mitos y sus leyendas, las formas
y el contenido de sus combates, registran y dan testimonio de su nueva
condicién.” (Bonilla, 1974: 28).

En sus aldeas nativas estos hombres practicaron una economia
agricola en términos de intercambio comercial. Al desarraigarse de ella,
reorientaron su racionalidad hacia la acumulacién (ahorro), debilitan-
do sus patrones culturales campesinos, y creando condiciones favora-
bles para la emergencia de nuevos valores.

Por otro lado, el cambio de ambiente exige conocerlo y dominar-
lo para adaptarse a sus condiciones. Aprender nuevas técnicas de traba-
jo, manejar herramientas y maquinaria desconocidas; practicar otras
reglas de juego, otras normas laborales, perder la libertad de ocio; “un
cambio en la orientacién cognoscitiva puede cambiar la conducta y la
productividad econémica y politica, y que incluso trae como resultado
aparentes cambios en la personalidad de los individuos.” (Ibid: 50). Es-
td sentada la coyuntura para configurar una identidad cultural.
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Con el transcurso de los anos, los nacientes obreros aprendieron a
manejar con destreza las técnicas y herramientas de su oficio. Llegaron
a convertirse en calificados trabajadores, adeptos a la severa disciplina.

Estructura y funcionamiento social

La estructura estuvo constituida por tres estratos colocados en
forma piramidal: 1) en la ctspide los funcionarios americanos, como
sector dominante; 2) los funcionarios nacionales, como estrato emer-
gente, cuya funcion era articular las relaciones entre el primero y el ter-
cer estrato; 3) en la base, los obreros.

En nuestro caso se aplicé un modelo weberiano de poder y con-
trol. “Las relaciones de poder son aspectos de casi todas las relaciones
sociales” (Cohen, Abner: 65); constituyen la fuerza que las genera y sos-
tiene, una vez que una clase social ha establecido la hegemonia de la es-
tructura. “El poder estd siempre al servicio de una estructura social, la
cual no puede mantenerse por la tinica intervencién de la “costumbre”
o de la ley, por una especie de conformidad automatica a las leyes” (Ba-
landier, 1969: 43). El poder ejercido en Portovelo puede entenderse en
los términos siguientes:

“Poder significa la probabilidad de imponer la propia voluntad, dentro
de una relacién social, ain contra toda resistencia y cualquiera que sea el
fundamento de esa probabilidad.. El concepto de poder es socioldgica-
mente amorfo. Todas las cualidades imaginables de un hombre y toda
suerte de constelaciones posibles pueden colocar a alguien en la posicién
de imponer su voluntad en una situacién dada.” (Weber, 1977: 43).

“Entendemos por poder la posibilidad de que una persona o un nime-
ro de personas realicen su propia voluntad en una accién comunal, in-
cluso contra la resistencia de otras que participaban en la accién.”(We-
ber, 1972: 221).

El poder se ejercié en forma coercitiva. A toda costa y bajo cual-
quier circunstancia pugnaba por imponerse el dominio de los empre-
sarios norteamericanos. “Por dominacién debe entenderse la probabi-
lidad de encontrar obediencia a un mandato. Determinado contenido
entre personas dadas... El concepto de dominacién... s6lo puede signi-
ficar la probabilidad de que un mandato sea obedecido” (Weber, 1977:
43). Pero, la afirmacién del poder supone la generacién de conflictos
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entre la parte que lo ejerce y la que recibe. Estd sujeto a actitudes con-
tradictorias:

“.. la ambigtiedad es un atributo fundamental del poder. En la medida
que se asienta sobre una desigualdad social... en la medida en que garan-
tiza unos privilegios a sus ostentadores, estd siempre en grado variable,
sometido a la impugnacién. Al mismo tiempo es aceptado (como garan-
tia del orden y la seguridad), venerado (debido a sus implicaciones
sagradas) e impugnado (porque justifica y mantiene la desigualdad)”
(Balandier, 1969: 50).

;Como lograr, en lo posible, anular los efectos de aquella contra-
diccién? ;Como establecer eficazmente el dominio y la obediencia?. El
procedimiento seguido fue sustentando la autoridad a través del régi-
men de disciplina. Esta es, “la probabilidad de encontrar obediencia pa-
ra un mandamiento por parte de un conjunto de personas que, en vir-
tud de actitudes arraigadas, sea pronta, simple y automdtica... El con-
cepto de disciplina encierra el de una “obediencia habitual” por parte
de las masas sin resistencia ni critica” (Weber, 1977: 43). Los reglamen-
tos y contratos colectivos de trabajo constituyeron el sistema normati-
vo de la disciplina, institucionalizado en todos los niveles laborales (je-
fes o subalternos), y estrictamente respetado. De esta manera, prictica-
mente el poder ha sido legitimado, en lo que Cohen llama “derecho re-
conocido... una conducta asociada con un rol o grupo a la cual ningtin
individuo se opone con éxito” (Cohen, 1979: 37). Recordemos que la
inconformidad obrera —demandas, reclamos y quejas— se canalizaba
siempre en términos corteses, pese a las respuestas evasivas.

Aparte, el poder debia robustecerse mediante el reconocimiento
del honor y prestigio. “Con frecuencia la busqueda de poder también
estd condicionada por el “honor social que éste representa” (Weber:
221). Ademds, la autoridad fue refrendada al implementarse un riguro-
so sistema selectivo de directivos, cuyo prototipo debia servir como
pauta referencial de comportamiento y reunir facultades carismaticas,
de manera que su mandato resulte incuestionable, o al menos inexcu-
sable. La disciplina se convirtié en la relaciéon social predominante:

“El contenido de la disciplina no es mds que la ejecucion consistente, en
la cual se suprime incondicionalmente toda critica personal y el actor se
dispone a poner en préctica la orden, de modo exclusivo y sin vacilacio-
nes. Ademas, esta conducta bajo érdenes es uniforme... Lo decisivo para
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la disciplina es que la obediencia de una pluralidad de personas sea ra-
cionalmente uniforme.

“Solo es posible asegurar la ciega obediencia de los stbditos instruyén-
dolos exclusivamente en la sumision bajo el cédigo disciplinario. El cul-
tivo de un prestigio estereotipado y un estilo de vida de un grupo de sta-
tus, sélo por motivos disciplinarios, poseerd un cardcter sumamente
consciente y racional en su intencién.” (Weber, 1972: 310).

Un modelo militar inspira la disciplina. Esta al internalizarse me-
caniz6 el aparato psicobioldgico de los obreros, transformédndolos
en receptores y cumplidores de érdenes y normas. Es el caso de un
obrero jubilado, que mecdnicamente madrugaba todas las mafanas pa-
ra asistir a su trabajo puntualmente, y a medio camino debia regresar a
su casa.

“.la disciplina militar constituye el modelo ideal de la fabrica capitalis-
ta moderna (en nuestro caso la industria minera)... en la fébrica la disci-
plina organizativa se fundamenta en una base completamente racional.
Con ayuda de métodos de medicién apropiados se calcula la utilidad 6p-
tima del obrero individual como si se tratase de otro medio material de
produccién. Gracias a este calculo, el sistema norteamericano de “admi-
nistracién cientifica” consigue los mayores éxitos en el campo del condi-
cionamiento e inculcacién racional de determinado rendimiento en el
trabajo.” (Ibid: 320).

Esta y todas las descripciones registradas nos permiten afirmar
que la empresa norteamericana probd exitosamente sus estrategias de
produccién. La clase dominante desplegé su poder, no sélo al interior
de su enclave minero, sino a nivel de las mds altas esferas politicas: el
Gobierno nacional y la diplomacia norteamericana.

El complemento del poder y la autoridad radicé en la formacién
progresiva de una “élite” de empleados nacionales —ocasionalmente in-
telectuales— convertidos en hijos predilectos del sistema local; ellos asi-
milaron con mayor rapidez y exactitud las normas, demostrando su va-
lidez. Su rol articulador de transmision y ejecucion de 6rdenes, no obs-
tante, es conflictivo, porque representa el “ideal” de progreso, supera-
cién, y al mismo tiempo, es agente de dominio. Cabria incluir en esta
capa intermedia, a los funcionarios publicos: senadores, personajes in-
fluyentes, incluido un Presidente de la Reptblica, que prestaron invalo-
rables servicios a la empresa. Intelectuales, “funcionarios de la superes-



ZARUMA, historia minera. Identidad en PORTOVELO 139

tructura al servicio de la clase que representan y con la cual mantie-
nen una vinculacién social y econémica muy estrecha” (Portelli, 1973:
49-50).

En la base de la pirdmide, sometidos al inobjetable régimen disci-
plinario, a severo controles y austeridad: los obreros.

Simbolos y mensajes

La clase dirigente necesita asegurar y justificar la estructura socio-
econdmica en que se sustenta y las relaciones sociales que la dinamizan:
su poder y dominio; concederles legitimidad y permitir su reproduc-
cion. El aparato ideoldgico se crea con este fin. “la superestructura... es
el reflejo del conjunto de las relaciones de produccidn, el andlisis de su
evolucién permitira el estudio indirecto de la estructura misma” (Por-
telli, 1973: 47). Es producto y reflejo de la vida misma.

La ideologia necesaria para mantener la estructura se extiende por
un campo extremadamente amplio y complejo, abarca la moral, reli-
gion, educacién y recreacion. Ocupa por ello, un espacio importante en
el espectro total de la cultura, configurando el sistema simbdlico. En
nuestro estudio es elemento destacado y caracteristico de la identidad

“Gramsci define a la ideologia como «una concepcién del mundo que se
manifiesta implicitamente en el arte, en el derecho, en la actividad eco-
némica, en todas las manifestaciones de la vida intelectual colectiva».”

“Sélo las ideologias «organicas», vale decir ligadas a una clase fundamen-
tal, son esenciales. Limitadas en una primera instancia al nivel econ6mi-
co de esa clase,... En apariencia independiente, las distintas ramas de la
ideologia no son mds que los diferentes aspectos de un mismo todo: la
concepcién del mundo de la clase fundamental” (Ibid: 18).

La ideologia dominante debe difundirse a toda la sociedad. Ha si-
do creada y desarrollada bajo diversas, pero coherentes formas y mani-
festaciones. Para esto deberd apropiarse en parte, de las manifestacio-
nes ideoldgicas de los sectores dependientes y reinterpretarlos en con-
sonancia con sus propias definiciones “si no debe hablarse directamen-
te de un conglomerado indigesto de fragmentos de todas las concepcio-
nes del mundo” (Ibid: 23). Pero si bien las ideologias nacen de una ne-
cesidad material, adquieren autonomia relativa y se convierten en ele-
mentos conservadores de la sociedad y la cultura (moral y religion).
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“Las formas ideoldgicas, una vez que han surgido, adquieren cierta sus-
tantividad relativa en su desarrollo... relativa independencia... el desa-
rrollo de las ideas, se desglosa hasta cierto punto de la vida material de
la sociedad.” (Konstantinov, 1963: 303).

Los instrumentos de difusion de la ideologia son: la iglesia, la edu-
cacion; prensa (libros, revistas y periédicos); los medios de comunica-
cién (teatro, cine y radio), “son un medio de difusién ideol6gico que
tienen una rapidez, un campo de accién y un impacto emocional mu-
cho mds vasto que la comunicacién escrita, pero superficialmente y no
en profundidad” (Portelli, 1973: 25). Para complementar la gama ins-
trumental Gramsci agrega “todo aquello que influye o puede influir di-
recta o indirectamente sobre la opinién publica” (Gramsci en Portelli,
1973: 24-25); esto es, bibliotecas, circulos sociales, culturales, clubes de-
portivos, etc.

El vinculo que relaciona todos los estamentos sociales es asumido
por una capa intelectual. En Portovelo, una élite de escritores, periodis-
tas, poetas y técnicos interpretaron el pensamiento empresarial, elo-
giando su obra benefactora y progresista; los politicos influyeron en la
creacion de leyes y contratos beneficiosos a la empresa, y los empleados
nacionales, reflejaron y transmitieron su pensamiento. En tltima ins-
tancia, este sector intelectual es un agente dindmico en la reproduccién
de la cultura y en el control social; transforma las ideas dominantes y
sus pautas conductuales, en producto de uso general:

“.Ja cultura se identifica pricticamente con la conciencia de la parte
ideolégicamente dominante de la sociedad. Esto se comprende si se tie-
ne en cuenta que la «produccién de la conciencia» se realiza no por toda
la sociedad en su conjunto, sino por su parte especial “pensante”, la inte-
lectualidad. La tltima o forma directamente parte de la clase dominante
o estd ligada con ello por lazos de dependencia econdémica y politica.”
(Mezhuiev, 1980: 92).

Hegemonia y subculturas

Es pertinente recalcar el cardcter de la cultura como resultado de
cierta hegemonia impuesta por un sector social. En primer término, te-
nemos al frente una concepcidn capitalista, que aplicé todos los medios
posibles para imponer su filosofia del trabajo y su cultura. “Las poten-
cias que dominan econdmica y politicamente a los paises débiles inten-
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tan consolidar tal dominio mediante la aplicacién de un proceso de co-
lonizacién cultural.”(Arguedas, 1977: 186). El mismo autor nos ilustra
el criterio de un antropélogo norteamericano expresado en el XXXVII
Congreso de Americanistas: “la enérgica seguridad con que este profe-
sor expresé su conviccién de cdmo la cultura “occidental” se impondria
con todos sus caracteres “feos” y “crueles”. Nuestra cultura es “fea” —di-
jo— nuestra cultura es cruel, pero ella avanza sin que nadie pueda con-
tenerla.” (Ibid: 185). Este pensamiento se ha transmitido desde tiempo
atrds, subordinando la vigencia y el valor de las culturas de los pueblos
colonizados, impregndndoles nuevos valores; enajendndolas eventual-
mente. Sin embargo, como veremos, no siempre los resultados deben
ser condenados como deformaciones absolutas.

En segundo lugar, tenemos un contexto social de clases, dispues-
tas verticalmente, y portadoras de su propia identidad. “En algunos ca-
sos pueden existir sub—culturas caracteristicas de clases sociales deter-
minadas y que se transmiten dentro de ellas” (Linton, 1976: 271). Pero
una de ellas es determinante sobre las demds, a que subordina. Ciertos
rasgos pueden sobrevivir, o por sincretismo crear otros nuevos, permi-
tiendo la continuidad de la identidad:

“Una clase social también es una subcultura. Sus miembros comparten
experiencias vitales similares, y valores, antecedentes educativos, afilia-
cién por asociacion, actividades recreativas, habitos de compra y puntos
de vista politicos similares... el estilo de vida y las dimensiones interacti-
vas de la clase social se refuerzan entre si. Mediante la interaccién basa-
da en la residencia comun y en la escolaridad, por ejemplo, los indivi-
duos aprenden el estilo de vida de su clase social.” (Nanda, 1987: 185).

Bajo esta concepcidn de subcultura se configura la identidad que
estamos tratando de descifrar, una subcultura proletaria, de clase:
“Leach (1967) afirma con mucha razén que las clases sociales se dis-
tinguen por diferentes subculturas que son en realidad, caracteristicas
todavia mds bdsicas que su ordenacién jerdrquica (Leach, en Barth,
1976: 33).

Indicadores de la subcultura

Muchos aspectos que han aflorado en el curso de la investigacién
no podran ser tratados aqui, importantes problemas e hipdtesis quedan
flotando en espera de posteriores trabajos. Nuestro propdsito actual es
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configurar la identidad cultural, cuyos indicadores son: 1) la disciplina,
2) conceptos de honor y moralidad, 3) religiosidad, 4) equilibrio social,
5) familiaridad, 6) territorialidad, 7) visién conformista del mundo.
Cada uno tiene sus respectivos pardmetros.

1.- DISCIPLINA. Impuesta como una de las condiciones mds im-
portantes, pasa a convertirse en norma de comportamiento vital, que
rebasa los limites de las necesidades laborales, para impregnar todos los
aspectos de la vida. Ella singulariza la identidad cultural, en cierta me-
dida es su misma expresion, de alli la expresion tipica: “Yo soy un tra-
bajador viejo”. Los pardmetros de la disciplina son:

1.1. LA PUNTUALIDAD.- Es requisito ineludible en los contratos
de trabajo y reglamentos. Cont6 con un sistema de llamados —”el pi-
to”— de alta potencia, muy eficaz. Testimonios de jefes antiguos confir-
man la prictica de este valor. No admitia minimos de cumplimiento, si-
no la exactitud absoluta.

1.2. LABORIOSIDAD.- Es la voluntad y capacidad para el trabajo,
que llega a niveles de sacrificio. “Endurecen su cardcter y se vuelven in-
diferentes al peligro” observaron los miembros de la Comisién de Pre-
vision Social, bordeando limites de verdadero heroismo. Fue otra con-
dicién de trabajo (sancionado su incumplimiento), e impulsado por la
competitividad. Como queda dicho, el alto grado de desarrollo de este
valor distingui6 a los obreros, otorgandoles facultades y recursos para
adoptar estrategias de supervivencia en épocas de crisis, y un prestigio
que los convirtié en elementos cotizados (“buscados”) por otras em-
presas del pais (en Ancén, Loja, Macuche, Quito, Tahuin, etc.).

1.3. VEHEMENCIA.- Los actos diarios y los trascendentales de la
vida particular y colectiva estuvieron determinados por la puesta en
funcionamiento de un espiritu vehemente, que jamds permiti6 el do-
blegamiento de empenos y voluntades. Surge como consecuencia de un
“verdadero capricho” por realizar los trabajos, cuando éstos se presen-
taban dificiles, y era necesario demostrar eficiencia y capacidad. Por su-
puesto en ello se jugaba el pan de cada dia; pero de otro lado, se impo-
nia por las limitaciones en que se debatia la vida diaria, obligando a la
perseverancia para suplir las carencias materiales. La vehemencia ma-
nifestada colectivamente fue el tinico camino para alcanzar objetivos
comunes en la supervivencia y bienestar del pueblo. Un extraordinario
espiritu de comunidad se hacia presente, contribuyendo a conservar la
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cohesion, soslayando conflictos internos y todo tipo de diferencias per-
sonales. El dltimo acto donde se expresé esta caracteristica fue el masi-
vo y compacto movimiento para lograr la cantonizacién del pueblo.
1.4. ESCOLARIDAD.- Era indispensable formar desde nifios a los
futuros trabajadores, en los pardmetros del trabajo disciplinado, con
los perfiles conductuales prescritos. Para ello se implementaron escue-
las con todos los recursos técnicos, diddcticos y maestros entrenados
(pagados por la empresa). Las escuelas adoptaron un estricto régimen
disciplinario y de eficiencia; estimularon el éxito y sancionaron el in-
cumplimiento y el fracaso, que incluia castigos corporales:

“La teoria norteamericana de la disciplina —ya sea impuesta desde afue-
ra o inyectada desde dentro por una conciencia censora— es que desde la
nifiez los hombres y las mujeres tienen que convertirse en seres sociales
mediante la disciplina, aceptada libremente o impuesta por una autori-
dad, pero supone una frustracién—. El individuo se resiente de esa repre-
sion de sus deseos.” (Benedict, 1974: 207).

El nino debia aprender a respetar a los superiores. Se le ensefiaron
todas las normas de cortesia, y sus paradigmas eran los adultos —fieles
cumplidores de su papel referencial-. El nifio debia, en general, respe-
to a toda la sociedad. Simultaneamente se le inculcaron valores de com-
peticion e individualismo, por las exigencias del sistema de ascensos la-
borales. Pero la dindmica de movilidad vertical constituird una alterna-
tiva contradictoria a los objetivos fundamentales, pues incidira profun-
damente en la estabilidad de la cultura y en la cohesién social:

“En el proceso educativo se pone énfasis en reforzar los valores de la obe-
diencia a las autoridades y a los mayores y el respeto a las reglas de eti-
queta que regulan las relaciones jerdrquicas de los individuos. En la ac-
cidn social, se espera que los individuos estén advertidos de sus obliga-
ciones de subordinacién a los funcionarios y a las leyes, a los patrones
tradicionales de moral en la vida diaria y a los padres y mayores dentro
de la familia. Junto a estos patrones y valores mds o menos manifiestos,
existen también otros patrones y valores que ponen énfasis en la igual-
dad, la competicion y el individualismo (subrayado nuestro) ... La coexis-
tencia de estos dos conjuntos de valores y patrones hace que en la accién
social los individuos manifiesten una serie de actitudes negativas y con-
tradictorias ...(Escobar, 1967: 130).
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Las variables utilizadas en este diagndstico se entrelazan; unas de-
penden mutuamente de otras. Asi la moral, constituida en uno de los
rasgos distintivos de nuestra identidad, se origina parcialmente en la
escuela. Los conceptos del bien y el mal, a través del juego y del relato
se inculcan diariamente a los nifos, para sustentarlos como ejes de la
moral.

1.5. SOMETIMIENTO.- Damos esta denominacién a un compor-
tamiento no muy claro, que probablemente no tuvo tiempo de definir-
se; esto es, la coexistencia de sumision ante el poder —respeto temeroso
al jefe o funcionario extranjero— y rebeldia reprimida, canalizada por
medios pacificos (didlogo y correspondencia), en pro de reivindicacio-
nes econdmicas. Las huelgas y movimientos obreros se produjeron ba-
jo circunstancias coyunturales especiales, como se describieron antes:

“Consecuencia de las demandas de subordinacion del sistema politico de
la estructura de clases y de la organizacién familiar... Consiste esta acti-
tud en la dificultad y muchas veces imposibilidad de actuar en los indi-
viduos por temor, obediencia o respeto a algin patrén de conducta so-
cialmente aprobado.” (Escobar, 1967: 130).

El autoritarismo surge en forma complementaria a la escolaridad,
en donde se introdujeron las pautas de respeto incuestionable a los ma-
yores y superiores. La iglesia contribuira por su parte, a ratificar la su-
mision, predicando la humildad y otras virtudes. De alli se fijardn algu-
nos los elementos que constituirdn la visién del mundo. La sumisién
surge no como negacion de la personalidad o de la autovaloraciéon de
los hombres, sino como exigencia de la disciplina, aceptada como nor-
ma ideal del trabajador “bueno” y “viril”. Por tanto, la obediencia no
puede ser violentada en un régimen disciplinario. Pero la arbitrariedad,
la deshonestidad y otros antivalores eran rechazados por la comunidad
entera, y en su lugar recibian el total desprecio. Como sefialdbamos,
probablemente este aspecto no maduré totalmente, ante la precipitada
y subita salida de la empresa.

2.- ELHONORY LA MORAL. Un ambiente de promiscuidad se-
xual, consumo de alcohol y tendencia al hurto imperé durante muchos
anos, ocasionando perjuicios materiales a la empresa y restando efi-
ciencia a los obreros. Era imperativo establecer claras normas morales
y sus mecanismos de aplicacion. Detener el avance de los vicios, y favo-
recer un cambio de comportamiento, ajustable a las exigencias del ré-
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gimen de trabajo. Aunque si bien la disciplina se habia impuesto, la
moral debia asistir a reforzarla.

“Las normas de la moral descansan sobre el peso de la opinién social, en
la conviccién interior de las gentes y en la fuerza de los habitos. Acttian
como categorfas morales los conceptos del bien y del mal, del deber y la
honestidad, de la conciencia y el honor, etc... El factor determinante y de-
cisivo para enjuiciar la conducta de los hombres son, en dltima instan-
cia, los intereses sociales”. (Konstantinov, 1963: 344).

La causalidad material de la moral también la encontramos en la
siguiente concepcién: “Lo correcto y lo incorrecto, lo bueno y lo malo,
la justicia, el deber, la conciencia, son conceptos operativos que estdn
imbricados con la accidn social” (Firth, 1976: 231). La razén de ser de
la moral, es aportar las categorias que rigen la vida de los individuos, en
consonancia con los intereses materiales de la sociedad. La religién es
el mds notable refuerzo de la moral.

Entendemos la moral como un sistema de valores emanados de
los conceptos fundamentales del bien y del mal; que establecen reglas
de comportamiento; materializan aspiraciones de interés comun, y
crean un cédigo de sanciones para castigar las faltas.

Las categorias del bien y el mal constituyen el fundamento de la
moral, porque a partir de su definicién se fijan los valores y los com-
portamientos, calificindolos. No interesa averiguar el origen filoséfico
de esas categorias, ni su reduccionismo maniqueista. Lo cierto es que
cada sociedad tiene sus apreciaciones sobre lo que es bueno y lo que es
malo y sobre ellas desarrolla su sistema moral, tacitamente aceptado.
De alli surgen las normas y el deber:

“las normas del bien y del mal... no se consideran emanadas de una fuen-
te externa e impersonal... este origen guarda relacién con la autoridad es-
pecial que se les confiere, con el hecho de atribuirles una virtud intrin-
seca que exige su acatamiento; la necesidad perceptible de obedecerlos se
denomina deber (sub. nuestro). Esta obligacién moral no reviste el ca-
racter de una simple sumisién a un poder superior, puesto que sus prin-
cipios se consideran deseables de por si, o sea que poseen bondad. Am-
bos elementos autoridad y deseabilidad coadyuvan a que los criterios
morales tiendan a considerarse como absolutos.” (Firth, 1976: 204).

Como queda dicho, la asimilaciéon de los valores morales es con-
secuencia de un proceso de internalizacién iniciado en la escuela. De
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esta manera la moral queda localizada al nivel de la conciencia, guian-
do el comportamiento individual y colectivo. Uno de los efectos sicold-
gicos que sufre el infractor de la norma es el juzgamiento de los demas:

“La conducta de un individuo tiende a ser guiada por los juicios concre-
tos de los demds, por sus expectativas de seguir mereciendo opiniones si-
milares, pero también por sus propias valoraciones y por el reconoci-
miento de la validez que tendria el parecer de sus congéneres, de hallar-
se estos en posicién de juzgarlos. Esto dltimo, en una versién altamente
formalizadora, ocupa un gran lugar dentro de lo que denominamos “la
conciencia”. En este sentido podria decirse que el sistema moral de la so-
ciedad es uno de los elementos mds vitales para mantener la continuidad
de la accion social.” (Ibid: 204).

La sociedad recompensa la virtud y a los fieles cuamplidores de sus
preceptos. Pero la sancién existe, y es mayor cuando nos encontramos
frente a un grupo que ha adoptado lo que Benedict ha denominado
“cultura de la vergiienza”, diferente al concepto “de culpabilidad” La
culpa puede curarse interiormente, pero la vergiienza se exterioriza y
afecta directamente en las personas al sentir el oprobio y la condena-
cién de los demas.

El nuestro es un ejemplo tipico de cultura de la “vergiienza”, into-
lerante a cualquier acto reiiido con la moral. La vergiienza extrema y la
humillacién tornaban insoportables los castigos. Los dafios se conside-
raban a veces irreparables y era preferible abandonar el lugar para
siempre. “La vergiienza es una reaccion ante las criticas de los demas...,
es una poderosa sanciéon” (Benedict, 1974: 201).

Condenados por la religién los malos sentimientos y los actos
amorales o inmorales, reciben castigo emocional, sufrimiento. “El su-
frimiento emocional surge de la frustracién y la anticipacion de la frus-
tracion...Ja incertidumbre misma es ocasion y forma de sufrimiento...,
pero naturalmente el sufrimiento surge en parte de la violacion de nor-
mas morales.” (Jonhson, 1968: 96).

Otra caracteristica de la moral es su reciprocidad; “no obstan-
te la diferenciacion entre los planos comercial y social, en este vemos
como obligacién moral cierto tipo de reciprocidad.” (Firth, 1976: 211);
las relaciones comerciales y todas las demads exigen y requieren un nivel
de reciprocidad moral y ética. Ademds, es evidente que procediendo co-
rrectamente se garantiza el status y el reconocimiento personal.



ZARUMA, historia minera. Identidad en PORTOVELO 147

En nuestro caso la moral adquiere su forma singular al consig-
nar licencia de ingreso a los circulos sociales, cuya membrecia consti-
tuia un honor. Finalmente la moral tiene una fuente esencial en la reli-
gion: “todo principio moral proviene de Dios... Como la naturaleza de
Dios es buena por definicién... Para unos la moralidad es sierva de la
religiéon” (Ibid: 205). Los parametros considerados para entender la
practica moral en Portovelo son:

2.1. LA HONRADEZ.- Se ejercieron todos los mecanismos posi-
bles para impedir que los trabajadores hurten materiales, acepten o
compren cosas robadas. Un cuerpo de vigilancia contribuy a forjar es-
te valor. Y una vez institucionalizado adquiri6 tal dimensién que en el
pueblo era posible dejar las casas solas, sin necesidad de seguridades.
Durante muchos afios no se registré ningan tipo de violacién a la pro-
piedad —salvo excepcionales delitos cometidos por forasteros—. El pro-
pio pueblo se convirtié en principal ejecutor de castigos y represiones.
Un delincuente advenedizo asesind a una mujer y la muchedumbre in-
tenté quemarlo vivo. Cuando fueron recapturados ciertos reos huidos
de la cércel de Zaruma, confesaron temor de sufrir similar castigo. En
tiempos de la empresa CIMA, el cuerpo de vigilancia causé6 la muerte
de un famoso “petrolero” por haber intentado sustraer materiales de la
mina.

La honradez fundamenta el honor, concede recompensas y auto-
riza el ingreso a instituciones culturales y sociales. El sistema se inspira
en modelos practicados por las sectas protestantes norteamericanas.
“Ser admitido equivalia a obtener un billete de promocién, dotado so-
bre todo de un certificado ante el foro de la propia estima; ser admiti-
do significaba haberse “probado” a si mismo”. (Weber, 1972: 379).

2.2. EL HONOR.- El cefiimiento a los valores morales y la practi-
ca de la honradez forman el honor de un individuo, principal vehiculo
de ascenso social. Sus rasgos esenciales son:

El principio de dignidad. Representa la autovaloracién del indivi-
duo y el reconocimiento social de sus valores personales, sustentados
sobre la capacidad técnica e individual para el trabajo, la honradez y
ética profesional. La integridad de la persona se concentr6 en ellos; en
tal virtud era inaceptable cualquier tipo de afrenta, como ridiculizar la
capacidad de trabajo o negar los demds valores. En consecuencia, se
volvia indispensable cuidar la dignidad mediante la préctica cotidiana.
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Lo que podriamos llamar “decencia”, acude en refuerzo del honor,
particularmente en las mujeres. Se consideraba inconcebible una mu-
jer no inmaculada. La mujer constituy? el prototipo de la bondad y las
virtudes, y si alguna omitia su practica, tacitamente le era negada esa
condicion. Se esperaba austeridad en su vida conyugal, “seriedad” con
los hombres, fidelidad incuestionable, cuidado del pundonor (casti-
dad) y que sean “mujeres de hogar” (mds aprecio tenfa una mano dspe-
ra resultante del trabajo doméstico, a otra delicadamente cuidada, que
acusaba ocio). El papel de la mujer era subordinado, y no le permitia
acceder a cargo alguno en las empresas.

Si bien en toda sociedad el honor es mecanismo vital de coexis-
tencia y ascenso, en nuestro caso, constituia atributo superlativo. Per-
derlo significaba una vergiienza extrema que negaba la condicién de ser
social e implicaba el sufrimiento. Por el contrario, el honor facilité la
interaccion social y la movilidad, fue un auténtico generador de dind-
mica social; calificé la validez de los miembros de la sociedad, diagnos-
tico la autoidentidad y certificé la afiliacion social; estas funciones se
cumplieron, al margen de los rasgos individuales.

Y si comportamientos opuestos a la norma pretenden vulnerar el
orden moral y ético, ella misma tiene los requisitos para corregirlos:
“Todos somos en mayor o menor grado, ruines, egoistas, deshonestos,
perezosos, ineficientes y avaros; y, no obstante, tenemos ideales de ge-
nerosidad, desinterés, honestidad, laboriosidad, eficacia y claridad.
Aunque rara vez vivimos en conformidad con estos ideales nuestra
conducta es influida al reafirmarlos” (Devons, 1956: 68).

2.3. CORTESIA Y HOSPITALIDAD.- La hospitalidad, contra-
puesta a notables actitudes hostiles de parcialidades rurales cercanas,
en Portovelo adquiri6 dimensiones sobresalientes. Pese a evidentes li-
mitaciones econdémicas y materiales, la generosidad vertida a los visi-
tantes nunca disminuy6. Cortesia y amabilidad a veces cercanas a la in-
genuidad, aprovechada por fugaces aventureros que llegaron atraidos
por esa calidad humana.

Siempre se exigid y practicé la cortesia, el respeto y consideracion
a superiores y semejantes. La amenaza de sanciones sociales a los in-
fractores volvia infranqueables las reglas; el temor a la vergiienza. El
ambito social estd articulado, si no por vinculos consanguineos, al me-
nos, por parentesco ficticio (compadrazgo) y por el circulo de las amis-
tades; relaciones que asignan sélida cohesién al grupo y por tanto con-
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sideraciéon mutua. Un sistema reciproco de etiqueta elemental se ejer-
cié en su interior, sin manifestaciones sutiles ni sofisticadas.

3.- RELIGIOSIDAD. Varias son las funciones de la religion, una
de las fundamentales es explicar aquello que no puede ser entendido a
través del pensamiento y la experiencia, y por tanto, interpreta y justi-
fica el orden social, sin dar lugar a objeciones:

“La religion cumple muchas funciones. Algunas de las mds significativas
son explicar aspectos del ambiente fisico y social, reducir la ansiedad en
situaciones riesgosas, incrementar la solidaridad, la educacién, asegurar
la conformidad, mantener las desigualdades sociales y regular las relacio-
nes de un grupo de gente con su ambiente natural.” (Nanda, 1982: 296).

Nuestro énfasis actual reside en esa funcion reguladora, que fija en
la conciencia de los hombres la dimension de la realidad, de la verdad,
y la conducta ajustada a esa verdad. “Este control social de la religion,
en todos los niveles sociales, es de cardcter sobrenatural y dogmatico y
afecta casi toda la conducta de los individuos.” (Escobar, 1967: 116).
Weber sostiene que el interés de las clases dominantes es asignarle un
papel de domesticadora de masas.

Las concepciones de Dios, del bien y del mal, proveen a la socie-
dad de los fundamentos en que se sostiene. “Las proyecciones de la éti-
cayla autoridad, tan necesarias para la vida en sociedad, asumen la for-
ma de una fuente divina, infinita, irrefutable, que abraza y contiene a la
humanidad” (Firth: 261). “Bajo su faz sacramental da sentido y orien-
ta la existencia humana en los momentos de crisis” (Ibid: 235). En el ni-
vel de la accién individual, la religién se convierte en interlocutora de
las relaciones interpersonales y con el mundo externo. Todos los indi-
viduos saben, de esta manera, como deben comportarse entre si y man-
tener una existencia armoénica.

Los comportamientos opuestos a la religion representan el mal y
merecerdn sanciones. “Cuando las creencias religiosas se institucionali-
zan, son apoyadas por sanciones, a semejanza de otras instituciones”
(Johnson, 1968: 93); pero mds importantes son las recompensas que re-
cibirdn los comportamientos piadosos. Medios encargados de esa
transferencia religiosa son la familia y la iglesia:

“La religién forma parte de la educacién familiar informal, por la que
pasan todos los individuos hasta la adolescencia, y en la que siempre se
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tiene presente en el aprendizaje un sistema de castigos y recompensas, en
los que se hace referencia a Dios, la Virgen, los santos, los mandamien-
tos, los pecados y virtudes capitales del catecismo catélico, mencionan-
do finalmente con frecuencia el cielo y el infierno, los dngeles y el diablo.
Todo esto hace que los individuos adquieran una actitud emotiva y res-
petuosa hacia los simbolos externos de la religién a la vez que absorben
las ensefianzas morales y regulan por ello los actos de su vida.” (Escobar,
1967: 117).

La iglesia depositaria del dogma religioso, abarca el contenido to-
tal de sus creencias, simbolos y rituales, que proveen, a su vez, gran par-
te de la cosmogonia o visién del mundo. Los funcionarios de la religién
representan la rectitud moral; liberando propios “errores humanos”
transmiten la verdad y ética absolutas. Revestidos de autoridad impo-
nen el cumplimiento de las pautas de fe.

Con estos requisitos, no habrd lugar a la duda; la fe vulnerada de-
berd retornar siempre a su curso habitual. La religién, como fuerza
conservadora, garantizard el mantenimiento del orden social.

3.1. UNIDAD DE CREDO.- Una sola religion se institucionaliz6,
la catdlica, con su iconografia tradicional y el culto a la virgen de la
Consolacion. Los diferentes segmentos migratorios de origen fueron
catblicos esencialmente, de manera que en su adaptaciéon al ambiente
nuevo y desconocido, sus creencias religiosas fluyeron libres y fueron
eficientes para reinterpretar los contenidos vitales. Fue un nexo comin
unico, capaz de aportar el primer indicio de identidad a la amorfa po-
blacién, y de favorecer las condiciones para el desarrollo integral de la
cultura. “Cuando los individuos han perdido su identidad positiva o el
significado de la vida en razdén de la desintegracion de su cultura tradi-
cional, la religién puede ofrecer una nueva y mas positiva identidad y
llegar a ser la base para una nueva y mejor cultura.” (Nanda: 275).

El dogma religioso recibi6 la plena asimilacién de un pueblo cre-
yente y necesitado de fe. La practica ritual y la conviccidn espiritual en-
contraron un espacio ideal para su mas profunda aceptaciéon. Un rigi-
do modelo puritano delineé el perfil de cada ciudadano:

“El puritanismo fue el maestro... Exalt6 sus virtudes, santific6 sin extir-
parlos, sus vicios convenientes y les dio una inexpugnable seguridad en
que, detrds de las virtudes y los vicios, por igual, se alzaban las leyes ma-
jestuosas e inexorables de una Providencia omnipotente, sin cuya preor-
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denacién no se podia mover un martillo en la fragua ni se podia anadir
una cifra en el libro de contabilidad.” (Tawney, 15959: 222).

Los americanos refuncionalizaron el culto a la Virgen de la Con-
solacion, practicado en la Colonia por su vinculo con los mineros. La
idea de Dios, en cambio, fue interpretada en forma de un Ser Temera-
rio, Castigador; por tanto, inculcd sentimientos de resignacion, confi-
gurando una visién conformista del mundo.

“quizés el rasgo mds tipico del Dios de los pobres —entendiendo aqui po-
bre en su sentido socioldgico— es su cardcter justiciero, hasta vengador y
ante el cual el hombre impotente sélo puede refugiarse en una especie de
fatalismo.” (Marzal, 1969: 100).

El mito mas importante gira alrededor del milagro realizado por
la Virgen a los mineros atrapados en una mina derrumbada, en un
tiempo incierto (que nosotros pudimos ubicarlo en la Colonia).
Una olla portentosa de comida nunca les falté durante el espantoso en-
cierro

3.2. PRACTICA RITUAL.- Los rituales son los aspectos formales y
exteriores de la fe religiosa, y conjuntamente dan consistencia al orden
social; “es evidente que un sistema de creencias y rituales religiosos
puede actuar como un potente elemento positivo dentro de la organi-
zacién social.” (Firth: 257). Cuando las masas se confunden en una
misma prdctica sienten la presencia de un vinculo superior que las une
e identifica, mds aun, si esta practica es la expresion de una fe profun-
damente arraigada. El ritual sirve para eliminar las tensiones, procu-
rando un condicionamiento psicoldgico individual y colectivo, necesa-
rio al mantenimiento de la cohesion social: “A través del mito y el ritual
los valores sociales reciben una autoridad agregada y proporcionan una
razon para el orden social presente. El ritual religioso también intensi-
fica la solidaridad creando un ambiente en el que la gente experimenta
una comun identidad.” (Nanda, 1982: 275).

Incluso los conflictos colectivos e individuales reciben solucién a
través del rito. Los rituales practicados en Portovelo fueron de tradi-
cién catolica: semana santa, navidad, bautismo, primera comunién,
confirmacion, fiesta en honor a la Virgen. Destaca la existencia del lla-
mado “culto catdlico”, una especie de institucion administrativa, soste-
nida por toda la feligresia, a través de cuotas mensuales, para financiar
los gastos de la iglesia. Disciplinadamente se aceptaban imposiciones
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establecidas por representantes civiles y religiosos; los primeros, debian
cumplir calidades de personas piadosas y de alta calificaciéon moral.

4.- VISION DEL MUNDO. Nace como resultado directo del dog-
ma cristiano, admitido como tnica fuente capaz de interpretar y ratifi-
car el orden social, por mds contradictorio que resultara para las expec-
tativas de sus actores. “En toda sociedad la religion trata con la natura-
leza de la vida y la muerte, la creacién del universo, el origen de la so-
ciedad y los grupos en ella, la relacién entre individuos y grupos y la re-
lacién del hombre con la naturaleza. Todo este sistema cognoscitivo es
llamado Cosmologia o visién del mundo.” (Nanda, 1982: 274).

La vision del mundo estd destinada a desarrollar requisitos de
conformismo y cuando es necesario, de fatalismo. Conceptos anexos a
condiciones precarias y a voluntades poco interesadas en auténticas rei-
vindicaciones obreras. “Conformismo, la aceptacién del statu quo so-
cial... Fatalismo, vinculada con la creencia en el destino individual ad-
verso” (Escobar, 133—135).

Para esto se inculcaron valores de sometimiento y renuncia. Acep-
tar el don del trabajo como una exigencia humana, pero también por
ser gracia extraordinaria, garantia de sustento y supervivencia. “Se
piensa que se deben guardar las diferencias y que, si bien los de clases
mds bajas pueden ser tratados con benevolencia, de todos modos, de-
ben ser mantenidos en su sitio, considerdndose como una insolencia el
que los de abajo puedan aspirar a igualarse a los de arriba” (Escobar:
86). Si bien un sistema de ascensos funciond, en la prictica jamds un
ecuatoriano logré escalar a un puesto ejecutivo, exclusivo de los ameri-
canos. “Dénde nace este fatalismo? Sin matizar mucho podriamos se-
fialar una causa inmediata en la dureza extraordinaria de la vida, don-
de por unas estructuras sociales injustas es casi imposible subir en la es-
cala social” (Marzal: 102).

“Y por qué ha de permitir Dios el dolor y el sufrimiento?... el sufrimien-
to contribuye a moldear el carécter, a formar una personalidad mds pro-
funda, a la vez que dotada de mayor complejidad y cohesién.” (Firth,
1976: 262)

La recompensa del otro mundo para los depositarios de la trage-
dia y de los reveses de la vida, es el corolario de esta cosmologia. Estoi-
cismo, renuncia, austeridad son atributos indispensables al proceso de
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domesticacion de los obreros: para lograr personas disciplinadas, pero
satisfechas de su condicion. Y en gran medida —aunque se vea contradic-
torio— la gente llegd a considerar que realmente habia logrado escalar
el nivel mds alto “posible”, en particular quienes ocuparon cargos de
“empleados nacionales”, ostentados con mucho orgullo. Aqui adquiere
resonancia la sentencia: “el tiempo pasado fue mejor”. Muchos todavia
aforan las bonanzas de esos tiempos, las dadivas recibidas, los agasajos
y otros mecanismos de relajamiento social oportunamente senalados.
“Se hallan relativamente satisfechos con los puestos que ocupan en un
sistema paternalista pero benévolo” (Mangin: 6). Un conformismo in-
terpretado en términos peyorativos, al sentir la gracia benevolente de
un sistema que habia dado mucho, si no todo. Este dificil argumento
tedrico todavia merece opiniones polarizadas.

“Cuando los seres humanos alcanzan los limites de sus capacidades inte-
lectuales, de sus poderes de resistencia, o los limites de su entendimien-
to entre lo que tratan de hacer y el éxito que logran, las creencias y prac-
ticas relacionadas con lo sobrenatural emergen como una forma de im-
poner orden en el universo, dando a los hombres la sensaciéon de que tie-
nen cierto grado de control” (Nanda, 1982: 274).

5.- EQUILIBRIO SOCIAL. El transito de campesino a obrero de
las minas implica un salto fundamental en la vida de sus ejecutores:
adaptarse a una estructura productiva diferente, a un nuevo sistema so-
cio— politico, a desconocidas relaciones sociales. Ademds debieron ad-
mitir la constitucién de “grupos primarios y el establecimiento de una
jerarquizacion entre los trabajadores” (Assadurian, 1980: 60). “A través
del canal de las minas algunos campesinos tenian la posibilidad de mo-
dificar sustancialmente su posicién” (Bonilla, 1974: 47). Formas tradi-
cionales de reciprocidad e intercambio debieron interactuar con reno-
vados conceptos de competencia. Comienza una batalla interna entre
dos visiones totalmente opuestas: reciprocidad y/o competencia; indi-
vidualismo y/o solidaridad. Una sintesis especialmente practica y sabia
fue el resultado de esta experiencia.

“La pobreza es un accidente que pesa sobre la vida del individuo, por
consiguiente, sélo el esfuerzo individual puede superarlos. Como conse-
cuencia de los anterior, hay una ausencia total de visién solidaria... Tal
individualismo predomina en el tipo de valores que la cultura dominan-
te inculca.” (Marzal: 192)
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La ideologia capitalista es enemiga de tdcticas y conceptos solida-
rios, detesta cualquier indicio de equilibrio social; por el contrario, sus
metas persiguen un individualismo como estrategia tnica para el pro-
greso y bienestar de los hombres: el camino lo hacen individuos solos,
capaces. Pero la hasta ahora frustrada via capitalista de crecimiento en
nuestro Pais se ha visto incapaz de desterrar esas relaciones sociales y
de trabajo, que tan bien funcionaron desde tiempos precolombinos.

Los primeros mineros de Portovelo planificaron una estancia
temporal en las minas, ahorrar y retornar a sus pueblos para invertir;
pero las posibilidades ciertas fueron otras, y muy pocos cristalizaron
sus aspiraciones. Mds bien, se vieron inmersos en un agitado mar de li-
mitaciones materiales, en que debieron sobrevivir por largos anos. Al
final echaron raices. La coexistencia en este ambiente precario requirié
el urgente reciclaje de la reciprocidad para toda actividad; se volvi6 im-
periosa la asistencia mutua en casos de necesidad material y espiritual.

Entonces, los valores contradictorios aparecen. “Las nociones de
solidaridad y antagonismo, componentes esenciales de la cultura obre-
ra, emergen en directa interacciéon con los mas cercanos” (Assaduran:
69). El nivel de ingresos fue relativamente igual entre la mayoria de la
poblacién (los jornales eran en 1947: para un sobrestante de la mina, S/
14,75 diarios, y un oficinista de primera S/ 16,75). Se acusaban pareci-
das limitaciones materiales (segtin el nimero de miembros de la fami-
lia), sin aportes de la madre. En esas condiciones se dio un forzado
equilibrio econémico, que dio lugar a otro de tipo social, el cual inter-
pretamos en base a dos parametros: reciprocidad—cohesion y autoridad
de la comunidad.

5.1. RECIPROCIDAD Y COHESION.- Como esta indicado, las li-
mitaciones materiales exigieron la asistencia mutua. Esta tuvo manifes-
taciones folcléricas en la cotidianidad doméstica: desde el préstamo de
una taza de azucar, al obsequio de productos de elaboracion casera, en
una especie de compromiso u obligacion, pero siempre simétrico y so-
bre todo reciproco. Las enfermedades y partos, se enriquecian de una
prolifica asistencia moral, logistica (comida, servicios, remedios, san-
gre) y hasta “profesional” (brevajes, recetas, etc.). Un accidente de trdn-
sito, de trabajo (muy frecuentes) o una defuncién, se asumian como
desgracias comunes, y se volvian manifestaciones caudalosas de solida-
ridad; el apoyo material era automatico para solucionar los problemas
implicitos. Acontecimientos tragicos (un incendio por ejemplo); pérdi-
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das graves o mindsculas sufridas por un miembro, recibian el apoyo
econémico de la comunidad entera. Todo en un marco de escasez, pe-
ro siempre expresado con voluntad.

En el nivel de obras y empresas de interés colectivo, como ya que-
dé demostrado, se expresé una total e irrenunciable solidaridad. Fue-
ron frecuentes las ocasiones en que hubo necesidad de aportar esfuer-
z0s econémicos, materiales y personales, no con pocos sacrificios. La
solidaridad y asistencia reciprocas y en funcién simétrica, le imprimie-
ron un sello inviolable de cohesién férrea a la comunidad.

5.2. AUTORIDAD DE LA COMUNIDAD.- En una época se ma-
nifestaron comportamientos desniveladores, y en cierta medida diso-
ciadores, cuando cruzaron acusaciones de intentos egoistas en la direc-
cién de la empresa CIMA, que convulsionaron el pueblo. Una auténti-
ca autoridad de la comunidad se evidenci6, para impedir el resquebra-
jamiento del equilibrio y sancionar los atentados, a través del castigo
moral, acusatorio y la evitacién. De otro lado, mecanismos niveladores
elementales fueron aplicados en este y casos semejantes: “los chismes y
la burla, por ejemplo, son modos importantes de regular la conducta
humana... La evitacién es otro modo informal de tratar a los inconfor-
mes sociales.” (Nanda, 1982: 251) No pueden estar ausentes los excesos:
el comentario calumnioso y la critica muchas veces degeneraron en
perjuicios serios al protegido honor personal.

Una singularidad compartida en esferas mas amplias es la vigen-
cia del apodo, al cual atribuimos la funcién socioldgica (hipotética) de
un rasero social, que niega, minimiza o quizas ridiculiza el destaque
personal. Con un apodo se familiariza al mas ambicioso y encumbrado
personaje; por ello, todos patentan uno, capaz inclusive de identificar
troncos familiares completos. El sentido del humor rubricé esta carac-
teristica a un nivel folkldrico.

El tratamiento social igualitario dinamizé las relaciones interper-
sonales, permitiendo la intercomunicacién total (todos se conocfan en-
tre si), y una fisonomia formal al equilibrio social. Es de sefialar que pe-
se al conformismo —aceptaciéon— el pueblo si no optimista, abrigaba
muchas esperanzas, fue sumamente agil, manifesté alegria de vivir
(siempre anexa a la recurrente melancolia y al reclamado romanticis-
mo de su gente). La viveza criolla jamds anid6 en los tiempos de iden-
tidad de Portovelo. Ante el irreversible surgimiento de estratos inter-
nos, o desajustes en el equilibrio, alguien muy convencido dijo: “Aqui



156 Rodrigo Murillo Carrién

no hay eso.” Un estudio mds profundo merece este aspecto sefialado
aqui en forma somera.

6.- FAMILIARIDAD. Complemento de lo anterior surgi6 lo que
denominamos familiaridad, interpretada por el valor del rol jugado por
el parentesco y la familia en la consolidacién del orden social. Es un as-
pecto secundario, pero importante, en vista de las transformaciones
que ha sufrido en los dltimos tiempos. Por su complejidad y extension,
no entraremos a una discusion tedrica de la familia:

“Sucede que los antrop6logos pertenecen a una extrafia especie: les gus-
ta convertir lo «familiar» en misterioso y complicado. De hecho, el estu-
dio comparativo de la familia entre diferentes pueblos ha suscitado algu-
nas de las polémicas mds dsperas de toda la historia del pensamiento an-
tropoldgico.” (Levi-Strauss, S/F: 7).

Por otro lado, el papel de la familia en los procesos de socializa-
cién y endoculturacion, ya ha sido tratado en partes anteriores. Ahora
vamos a referir exclusivamente los aspectos que adquieren singularidad
en nuestro estudio, siguiendo las recomendaciones de Nanda:

“Los antropdlogos han llegado a la conclusiéon de que la manera mds util
de enfocar el estudio del matrimonio y la familia no es estableciendo
definiciones que se aplicardn a cada grupo conocido, sino mas bien mi-
rando las diferentes formas en que las necesidades bdsicas de regulacion,
cuidado infantil, divisién del trabajo y el establecimiento de derechos y
obligaciones son legitimados en diferentes sociedades.” (Nanda, 1982:
199).

6.1. ENDOGAMIA.- El matrimonio es importante vehiculo de co-
hesién, porque une las fuerzas de cada pareja, “que liga a diferentes fa-
milias y grupos de parentesco. De esta manera conduce a la coopera-
cién entre grupos de gente” (Ibid.: 198). Més cuando las limitaciones
materiales han impuesto la necesidad de fortalecer la cooperacién in-
terna, ahora consagrada mediante el matrimonio.

La endogamia se refiere al matrimonio dentro del propio grupo,
con objeto de conservar los privilegios. Es el vehiculo para asegurar la
cooperacion; establece los limites donde se puede elegir pareja, e impi-
de la pérdida de elementos calificados para el matrimonio y con afini-
dad en la préctica y conceptualizacién cultural; el amor surge en la
complementacién e identidad de esos valores. Hubiese constituido una
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aventura el matrimonio con elementos de tradiciones y conductas dis-
tintas. Causa y efecto es la residencia local, o sea, fijar vivienda en el
pueblo, cerca a familiares y amigos, con quienes mantener estrechos
vinculos espirituales y materiales: la comunidad garantiza la supervi-
vencia de la nueva pareja. Una salvedad era posible: traer a la esposa de
otro lugar, pero con la obligacion de residir en casa del esposo.

La critica doméstica advertia el peligro de un matrimonio exéga-
mo, y la pérdida de la residencia lo sancionaba. La continuidad del ma-
trimonio y la estabilidad de la familia, gratificaban el cumplimiento de
las reglas matrimoniales (endogamia, fidelidad y abnegacién). Al ser
bendecido por la iglesia, el matrimonio resistia toda alteracién o rup-
tura. Y aunque desavenencias existen en todas partes, jamds se registrd
un divorcio.

6.2. FAMILIA AMPLIADA, COMPADRES Y PARIENTES POLITI-
COS.- Especial atencién merecié la extension de las relaciones familia-
res al ambito mds amplio posible, en donde poder asegurar una fuente
de eventuales servicios y la reserva de recursos estratégicos. Diversifi-
cando y multiplicando compromisos, un auténtico caudal social acudi-
ria en beneficio de quien los fomentaba. Era necesario, entonces, dar vi-
gor a las relaciones de parentesco consanguineo, ficticio (compadraz-
go) y por afinidad (politico).

En la familia ampliada funciond el conclave familiar para la toma
de las decisiones trascendentales. La autoridad moral de los mayores
presidia los clanes y su presencia no era inicamente figura decorativa:
al ejercer funcionalmente su rol politico integrador, dejaba de ser una
carga para sus parientes, convirtiéndose en sujeto de respeto irrestricto
e incuestionable:

“También existen los valores del compafierismo en la familia extensa co-
mo actividades diarias realizadas juntamente por una cantidad de pa-
rientes trabajando juntos. Una ventaja mds es que la familia extensa pro-
porciona no sélo apoyo econémico sino también un sentido de partici-
pacién y dignidad para las personas ancianas quienes viven sus tltimos
afios rodeados de parientes respetuosos y afectuosos.” (Nanda, 1982:
218).

La eleccién de compadres era dificil y delicada, por cuanto reque-
ria el mayor cuidado y permitia el riesgo de provocar resentimientos, al
momento de omitir forzosamente algunos candidatos. De igual mane-



158 Rodrigo Murillo Carrién

ra, el elegido, al aceptar su rol, se comprometia a proteger de por vida
a su ahijado. El peso de las omisiones se aliviaba gracias a una cadena
de vinculos afines: bautizo, confirmacién, primera comunién y matri-
monio. La calificacién moral y el deber de los compadres se simbolizé
en un mito: unos seres mutantes llamados “gagones”, encarnados por
compadres que convivian en adulterio, se transformaban en animales
que lloraban como nifios en las noches oscuras. Las evidencias narra-
das aseguraban una procedencia lejana de esos seres espantosos, por-
que no se podia aceptar el horror del tabu violentado dentro del pro-
pio pueblo.

El parentesco politico funcioné en colaboracién con la endogamia
y el equilibrio social, sin comportamientos competitivos y hostiles, de-
sarrollado mds bien en niveles de intimidad, cordialidad y reciprocidad.
La asistencia moral y econdmica era funcién bdsica de este tipo de pa-
rentesco, “dichas relaciones duraderas de parentesco por afinidad se ex-
presan en una transferencia de bienes y en nociones de status politicos
diferentes.” (Leach, 1972: 38).

6.3. PAPEL SUBORDINADO DE LA MUJER.- La subordinacién
de la mujer no obedece a factores sicolégicos ni biol6gicos, sino funda-
mentalmente de indole econémica:

“Si, como se puede sugerir, las mujeres han estado siempre en algiin mo-
do subordinadas a los hombres, puede pensarse que existe una causa
universal para esta subordinacién. Por ejemplo, algunos aducen que las
bases para la subordinacién de la mujer deben buscarse a nivel de las es-
tructuras del inconsciente... Sin embargo, diremos que si bien existen ta-
les determinismos, varia su instrumentacién en diferentes condiciones
sociales y econémicas.” (Harris y Young, 1979: 28).

En primer lugar estaba encargada del cuidado y educacién de los
hijos como actividad basica. Era indispensable ir formando correcta-
mente a los futuros obreros dentro de los pardmetros prescritos. Ella
misma debia convertirse en simbolo de sumision y sacrificio, aparte de
ser la mas fiel intérprete de los valores morales. Pero esa subordinacién
la entramp0 en la dependencia econdmica a que estaba sujeta la mujer,
sin opcidn de ejercer trabajo remunerado. Por un lado no podia descui-
dar a sus hijos; por otro, tampoco se le permitian oportunidades de in-
dependizarse.
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En suma, la madre se convirti6 en simbolo representativo de los
valores culturales y del orden social: moral, honor, honestidad, sumi-
sién y dependencia. La transmisién de mitos relativos al tabu del inces-
to sacraliz6 la figura de la mujer y de la madre. Una leyenda ubicada en
los tiempos de promiscuidad sexual, cuenta la tragedia de una mujer
que luego de ser violada, descubre a su hijo como uno de los ejecutores
del delito. En esencia este relato, consagra la figura ideal de la mujer y
su caracter referencial y moldeador de la conducta.

7.- TERRITORIALIDAD. Por territorialidad entendemos las par-
ticularidades de ocupacién y distribucién del espacio fisico, la nocién
de pertenencia y la defensa que del mismo hacen sus ocupantes. Es de-
cir, la forma que adquieren las relaciones sociales desarrolladas en un
espacio, le asignan un significado, una funcién y una forma caracteris-
ticas a este:

“El espacio es un producto material en relacién con otros elementos ma-
teriales, entre ellos los hombres, los cuales contraen determinadas rela-
ciones sociales, que dan al espacio (y a los otros elementos de la combi-
nacién) una forma, una funcién, una significacion social... la expresion
concreta de cada conjunto histérico en el cual una sociedad se especifi-
ca.” (Castells, 1978: 141).

La hegemonia empresarial imprimi6 su sello al campamento; en
primer lugar, la distribucion segregacionista: instalaciones industriales,
barrio americano, sector para empleados nacionales, para obreros ca-
sados, solteros, barrios marginales, asentamientos indigenas, cemente-
rio de extranjeros y cementerio de ecuatorianos.

“Los rasgos comunes que tienen estas diversas clases de campamentos: la
deprimente uniformidad ... A esta separacion se afiade a menudo, y de
modo mds perceptible aun, la segregacion interna de hecho entre grupos
humanos de distintos status.” (Dubly, 1990: 243).

Las condiciones a partir de las cuales nacen los poblados marca-
ran su configuracién urbana y aportaran las pautas de su desarrollo
material y social. “Las condiciones iniciales de cualquier realizacién
permiten explicar muchos aspectos de su desarrollo, dificultades, éxitos
y fracasos estin contenidos como un germen, en las circunstancias, li-
mitaciones y promesas de origen” (Ibid: 133).
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El mosaico urbano bien pudo haber expresado desarticulacién so-
cial; pero la necesidad de cohesién manifestada, exigi6 a cada sector el
aporte estratégico de sus respectivos contingentes humanos, cada vez
que era necesario: en las obras y gestiones de interés colectivo, en la de-
fensa de su patrimonio, traducido en defensa del territorio. De otra
parte, las limitaciones materiales requerian del aporte colectivo para
solucionar necesidades bésicas y demads. Esa fue la licencia que legalizé
moral y socialmente la nocidn de pertenencia y propiedad del poblado.
Nace el llamado “amor al terruiio”, “es evidente que un pueblo no es el
producto necesario de condiciones fisicas: es mds bien la realizacién del
proyecto de pobladores, el fruto de la voluntad de sujetos activos” (Ibid:
133-134). El factor de la territorialidad ha contribuido siempre a me-
jorar el espacio fisico de los moradores. “Organiza a una poblacién en
un bien espaciado ordenamiento que permite adecuadas condiciones
de vida para todos los individuos afortunados” (Bartholomew, en
Aguirre Beltran: 271).

Al ser la expresiéon de un mecanismo de supervivencia, para “la
salvaguarda del territorio y de sus gentes” (Aguirre Beltrdn, 1973: 35),
requiere la manifestacion de agresividad ante los enemigos de la segu-
ridad colectiva.

“La esencia de la territorialidad entrafia el hecho de que, quienes la pro-
claman, estdn siempre prestos a defenderla en contra de los intrusos,
particularmente..., y que un individuo, cuando estd en territorio propio,
muestra una conducta agresiva y exenta de temor muy distinta a la que
observa cuando se encuentra fuera de é1.” (Ibid: 30).

Aunque Portovelo fue un pueblo de tradicional hospitalidad, tam-
bién fue capaz de contrarrestar a los enemigos de sus intereses, a través
de la resistencia y la ejecucion de proyectos autonomistas. El orden
constituido no podia ser vulnerado por agentes externos y la pasividad
se alteraba; la agresividad aparecia entonces para mantener ese ordena-
miento interno propio. “La agresién no es un instinto humano, sino
una posibilidad que se conforma de manera diferente en las distintas
culturas” (Nanda, 1982: 75).

La territorialidad reafirmo la corporatividad del grupo; encerran-
dolo en su espacio le dio un nivel de hermetismo, capaz de negar el ac-
ceso al flujo de innovaciones culturales. Se torna asi en elemento con-
servador de la cultura, cuando la subsistencia estaba asegurada y las mi-
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graciones no eran necesarias. Entonces, la identificacién y pertenencia
al pueblo alcanzé su maxima expresion: la voluntad de “morir en su
pueblo’, y de ser “enterrado junto a los suyos™

La identidad local

Los valores culturales no materiales constituyeron en Portovelo el
codigo en que fundamenté su identidad. Habitualmente cierta compe-
titividad afloraba para demostrar cual era el trabajador mds eficiente,
mas fuerte; con el tiempo, los trabajadores experimentados podian or-
gullosamente expresar: “yo soy un trabajador viejo”, lo cual era garan-
tia de honradez y capacidad. Estas condiciones muy pronto se manifes-
taron en clara diferencia a comportamientos dados en localidades cer-
canas, en particular de sectores populares costenos, catalogados como
“ociosos”, “vagos”, y temidos por su falta de honradez y principios mo-
rales. Por ejemplo, a las fiestas acudian pequefos comerciantes coste-
nos, pero eran mirados con recelo y desconfianza, que obligaban a to-
mar medidas de seguridad. La tranquilidad retornaba al pueblo cuan-
do éstos individuos lo abandonaban.

A partir de la década de los sesentas, nuevas industrias se estable-
cieron en diferentes ciudades del pais —Loja, Ancén, Esmeraldas—, y re-
clutaron de manera preferente a los prestigiados servidores de la anti-
gua empresa SADCo. Los trabajadores estaban conscientes de su “pres-
tigio” y de su responsabilidad; de esa forma las nuevas ocupaciones se
convirtieron en auténticos desafios que no se podian “fallar”. Asi lo de-
mostraron siempre y atn lo siguen haciendo.

Evidentemente, nadie estaba al tanto, ni expresé el término iden-
tidad, pero alli estuvieron ciertamente los pardmetros conceptuales: di-
ferencia, oposicion, trabajadores aferrados a su disciplina como forma
exclusiva de asegurar la supervivencia. El matrimonio endogamico fue
senial evidente de esta diferenciacion, no se podia correr el riesgo de
contraer matrimonio con una persona de “costumbres ajenas, descono-
cidas” y de sufrir la vergiienza de un mal matrimonio. Es importante
ademas, la nocién de adscripcién, el sentimiento de pertenencia al pue-
blo y el amor a la tierra, que frenaron éxodos forzados en periodos de
crisis; en todo caso, fueron el imén que siempre atrajo y aglutiné a la
poblacién.



162 Rodrigo Murillo Carrién

Pero uno de los indicadores principales, que nos permite afirmar
la existencia de una identidad, radica en la extensién de sus limites
identitarios, cuando finalmente se produjeron las temidas migraciones.
En esos casos no se perdié el derecho de adscripcién, cada uno reservé
su espacio, su casa, y podia retornar con naturalidad a su pueblo. Final-
mente, la barrera de la distancia forzé la creacién de asociaciones lla-
madas “Colonias” en las distintas ciudades donde se instalaron los emi-
grados, porque alli se podian reinterpretar las costumbres, tradiciones
y todo el bagaje cultural; es decir, alli cobraba forma la identidad, una
sentida necesidad de revivirla y compartirla, “alli se han sentido como
en casa’. Este fenémeno es trascendental, pues ante la pérdida de iden-
tidad producida en el pueblo, en las “colonias” atn se conserva, ahora
de manera consciente y definida.

Es posible, ademads, indicar que la identidad se manifest6 en dos
direcciones: una exterior, conceptuada en la alteridad que hemos refe-
rido; otra interior, relacionada con la cultura alterna de los americanos.
Con respecto a ellos, existié una evidente diferencia, desde el momen-
to que levantaron barreras para separar los sectores americano y nacio-
nal. Al final se pronunciaron con mucha claridad, diferencias cultura-
les entre las dos partes: practicaron por separado las disciplinas depor-
tivas; cada una desarroll6 sus preferencias sociales, artisticas, etc., y en
lo politico ideol6gico hubo una mezcla de inconformidad latente den-
tro de un marco de respeto y sumision.

Ultimos tiempos de explotacién. El final de la identidad

Pronto esa reclamada territorialidad se vio amenazada; ese vehe-
mente deseo de continuar viviendo en el pueblo hasta el fin de los dias,
debid rectificarse cuando la Cia CIMA liquidé el 28 de febrero de 1978.
La principal fuente de trabajo cerrd sus puertas. Nuevas estrategias de
supervivencia debieron implementarse: el prestigio de los trabajadores
les permiti6 un fécil acceso a otras empresas en diferentes lugares del
pais, forzando un odioso éxodo, que progresivamente crecid con signos
dramdticos. Sin embargo un alto porcentaje de poblacién prefirié que-
darse y mantener la propiedad y defensa de su pueblo, convencida de
poseer una mistica de trabajo y un caudal de conocimientos técnicos
para un hipotético renacimiento de la explotacién minera.
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El colapso se anuncia

Cuando CIMA liquidé sus operaciones, se detuvo el eje en torno
al cual giraba la economia del pueblo, liberdndolo-condenandolo a la
busqueda de nuevas soluciones de supervivencia. Pero esta vez, la cohe-
sion social ha sido afectada por la salida de importantes componentes
demogriéficos. Quienes se quedaron, basaron esperanzas en sus conoci-
mientos de metalurgia y ramas afines, propuestos a emprender (hacia
comienzos de los 80s), en pequenas empresas de exploracion y explo-
tacion de abundantes sitios que todavia ofrecian generosos minerales.

Sin embargo, la gestion minera requiere cuantiosos capitales, que
no siempre se disponen. Entonces se recurre a la formacién de socieda-
des corporativas con el concurso de pequeiios inversionistas, incre-
mentadas con nuevos socios llegados de otras regiones del pais. Los in-
cipientes capitales reunidos alcanzaron para adquirir herramientas y
materiales, e iniciar trabajos superficiales.

Crece rapida la cantidad de sociedades, y con ello la demanda de
trabajadores. El requerimiento es satisfecho atrayendo al campesinado
de las comunidades agricolas vecinas. Pero el fendmeno se vuelve in-
controlable y desata una vordgine migratoria que inunda el mercado
laboral. Estos campesinos inician su vinculacién a la mineria como
peones al comienzo, y luego como “empresarios”, dada la liberalidad del
nuevo sistema, siempre que hubiesen reunido los requisitos minimos
de inversion. Ciertamente, gran parte de esta poblacién auxiliar, pudo
en corto tiempo capitalizar sus ingresos, gracias al ahorro y a la multi-
plicacién de su capacidad de trabajo, realizando hasta dos jornadas de
trabajo diarias (16 horas). El espejismo de una riqueza rdpida (nunca
facil), vuelve a deslumbrar a “miles de buscadores de oro, en gran parte
de origen campesino, que han abandonado sus pequefias y empobreci-
das parcelas por ver en la busqueda del oro quizés su tltima alternati-
va a la poco rentable economia del minifundio” (Einzmann, 1991: 10).

El vacio demogrifico es llenado por esta nueva masa humana, to-
talmente heterogénea. Su ingreso arbitrario llega a sobrepoblar el espa-
cio, generando problemas de vivienda. Circunstancia utilizada para
justificar la invasion de estratégicos terrenos junto al poblado, en don-
de se empezaron a levantar “ciudadelas” de cana y cartén. Es obvio su-
poner que no siempre los adjudicatarios fueron exclusivamente mine-
ros. Para adquirirlos era indispensable negociar con los cabecillas, que
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ejercieron su “poder” utilizando métodos inmorales con grave perjui-
cio de numerosas familias. Se focaliza un conglomerado advenedizo,
depositario de costumbres y practicas disimiles, totalmente ajeno a la
tradicién del pueblo, indiferente al valor del patrimonio; su inico des-
tino es la bisqueda insaciable de oro. Este foco empezard a irradiar su
nefasta influencia a esferas mds amplias dentro y fuera de Portovelo.

La dindmica del absurdo

La normatividad vigente en las pequenas sociedades se bas6 en
potencialidades individuales. El tnico vinculo posible entre los asocia-
dos era la ruta de las veta. El sistema de explotacién se presentaba pro-
picio para reeditar relaciones de reciprocidad y cooperativismo; pero,
una vez mads, las limitaciones materiales y financieras, agravadas por el
rigor y alto costo de la empresa, requerian la médxima inversién perso-
nal; en funcién de ello, el nivel de ganancias seria proporcional a la in-
version, de manera que se estimul6 el esfuerzo y el lucro individual. Es-
to permitia la posibilidad de acumular acciones, adquirir maquinarias
(compresores de aire, etc.) y desatar una irreversible carrera al “dora-
do” en la que muy pocos serian los ganadores y muchos los perdedores.
Otro rubro de altas ganancias son los molinos o chancadoras, y las de-
nominadas procesadoras que benefician los residuos minerales. Por ul-
timo, un socio no estd obligado a mantener fidelidad a una sociedad
minera, es libre de tener cuantas acciones pueda financiar.

Una inapelable norma da cuenta del rumbo individualista y falto
de reciprocidad que toma la minerfa “artesanal”: En el curso de las ope-
raciones, si un socio no podia seguir sosteniendo su aporte de trabajo
y capital quedaba desafectado de la sociedad, quedéndole el recurso de
vender la accién, antes de perder todos sus derechos. No hemos regis-
trado el minimo de asistencia en estos casos y muchos “inversionistas”
se arruinaron. El individualismo pasé a constituir la orientaciéon fun-
damental; la corporatividad sdlo es posible en la medida que sirva a in-
tereses particulares, muchas veces ocultos.

En estas condiciones procede la pugna por la apropiacién de las
fuentes minerales (antiguas galerias, rellenos o rebajes y vetillas nue-
vas). Partiendo de la inexistencia de un centro de control politico—ad-
ministrativo, estatal o privado, las galerias antiguas fueron reabiertas
arbitrariamente, inicidndose dislocada la extraccién de materiales. Una
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veta muy rica, al parecer conocida muchos anos atras, La Quebrada del
Banco, fue redescubierta con beneficios incalculables para sus usufruc-
tuarios. Despert6 la codicia que sin escriipulos orientd barrenos para
<« » . . .

mellar el cerro y “cortarla”, pues estaba localizada en sentido vertical,
« . » .y , . .

a pique”. Esa aventurada accién ponia en peligro la vida de los traba-
jadores.

La fuerza también impone su ley. Turbas numerosas se han apo-
derado de sitios descubiertos por pequenos grupos. Graves conflictos
han tenido lugar el momento de negociar posiciones los duenos de te-
rrenos y descubridores de vetas, ocasionalmente dilucidados con armas
de fuego o en los tribunales de justicia. A final de cuentas, se han aso-
ciado individuos que habian mantenido discrepancias como las senala-
das, favoreciendo un ambiente de mutua desconfianza y competencia:

“tedricamente quien denuncia una mina y obtiene la concesién no estd
obligado con el duefio del terreno a ninguna otra cosa que a indemni-
zarlo por dafios y perjuicios ocasionados. La realidad, empero, es otra
cosa: el duefio entra como asociado o simplemente cobra un arriendo
por la explotacién de la mina... en absoluta violacién de la Constitu-
cion..” (Revista Punto de Vista, S/F)

El duenio del terreno reclama privilegios sobre el subsuelo que no
le pertenece. El Estado no ejerce ningtin papel real en el control de es-
tas actividades pequeio—mineras. Las oficinas centralizadas en Quito
dan vida juridica a las asociaciones y hacen concesiones de terrenos,
que los grupos no sometidos al orden legal, irrespetan y violan frecuen-
temente.

El conflictivo marco ampara el aparecimiento de “promotores’,
interesados en formar nuevas sociedades. Anunciando prometedoras
vetas, despiertan la atencién de incautos inversionistas y venden accio-
nes de trabajos que jamds dardn beneficio. Artimana muy conocida
desde épocas coloniales, como lo confesara Don Joaquin de Merisalde
y Santisteban. La asociacion forzada por las necesidades de inversion
no ha creado un espiritu corporativo, ni ha dotado de auténtica cohe-
sion a los grupos. “Se observa una escasa cohesion organizativa en sus
miembros quienes incluso tienen dificultad para reunirse en asambleas
mensuales o extraordinarias.” (Einzmann, 1991: 56).

El individualismo se incentiva desde el interior de cada organiza-
ci6én y hacia el exterior por su hostil competencia. La asociacién se da
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Unicamente como estrategia productiva, indiscriminada, sin que me-
dien factores sociales o afinidades culturales. De esa manera no es facil
evitar conflictos y contravenciones en una asociacion. Ejemplos: un so-
cio vende acciones a particulares sin el consentimiento de sus compa-
fieros; otro se apropia arbitrariamente del mineral extraido. Individuos
antes considerados “indeseables” socialmente, hoy gozan de preferen-
cia, por su experiencia en metalurgia. En la folclérica dimension de la
mineria surge la concepcién de que a determinadas personas las sigue
el oro, mientras se aleja cuando aparecen mujeres. Aparecen los “nue-
vos (casi siempre transitorios) ricos”, autosuficientes, independientes,
ostentosos, generalmente sin prestigio social.

Pero hay un factor de incertidumbre en los pequenos mineros,
que inquieta sus actividades y los vuelve temerosos. Es el peligro de ver-
se obligados a ceder sus “trabajos” al Estado, pagar impuestos, o ser ab-
sorbidos por grandes empresas. “La deficiencia de la institucién contri-
buye ademds a suscitar una creciente desconfianza, particularmente
por parte de los mineros informales que anhelan salir de la ilegalidad y
que sospechan que las leyes y su aplicacion favorecen solamente a las
empresas poderosas” (Ibid: 56).

Los molinos o chancadoras instalados en los cauces del rio y de los
canales artificiales, sumados a la falta de autoridad, han provocado pri-
mero, la contaminacién de las aguas, luego el usufructo arbitrario del
liquido, y finalmente la destruccién de una infraestructura hidraulica
magnifica por su forma y disefio estructural. Los canales, diques y mu-
ros, antiguos sitios de recreacion, han sufrido el més alevoso y despia-
dado ataque, porque cada cual “quiere —literalmente hablando— sola-
mente llevar agua a su molino”, sin importarle el perjuicio ajeno.

Un adicional elemento se suma y califica la falacia de la normati-
vidad vigente. Las asociaciones o cooperativas, generalmente ilegales,
no son capaces de afrontar los compromisos devenidos por accidente o
muerte de un trabajador.

Las cifras del desencanto

Hasta finales de 1991 se habian constituido unas 50 sociedades
mineras, con variable nimero de afiliados; ocasionalmente integradas
por una misma familia, aunque independientes respecto a su cabeza.
Aproximadamente unas 1000 personas eran “accionistas” de la infor-
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malidad. Sus utilidades no fueron cuantificadas con precisién debido al
rendimiento inestable. Por esos afios INEMIN emple6 120 personas sin
reportar ningun beneficio al Estado y absorbiendo un elevado gasto.

Era posible afirmar en base a una elemental observacién del pue-
blo, que no se registraba la miseria econdmica, porque todos de una u
otra forma contribuian al presupuesto familiar. Las casas de cartén fue-
ron reemplazadas por hormigén; el transito de vehiculos y motocicle-
tas alter6 la tranquilidad de las calles. De “progreso” se habrian califica-
do sus resultados si no hubiesen sido nefastos para el futuro y transito-
ria la bonanza.

Un soplo de aire fresco despertd la confianza de algunas familias
que forzaron su salida afios atrds. Retornaron para instalar negocios o
invertir en diversas actividades. Atraida por el mismo magnetismo otra
oleada migratoria cruzé el camino del espejismo, campesinos de la pro-
vincia de Loja principalmente: Gualel, Nambacola y Saraguro. Su tem-
poralidad provocé el hacinamiento en cuartuchos y el consecuente di-
lema de salud ambiental.

En este marco de individualismo, arbitrariedad y conflictos, de-
primido por presencias extranas, las pautas culturales fraguadas duran-
te 50 afios de administraciéon americana, perdieron su vigencia. Se ha
producido un vacio en el sustento de los valores que primaron, llenado
progresivamente por afanes individualistas, egoistas; con el influjo fécil
de los medios de comunicacion, profetas del consumismo y suntuosi-
dad. Limitaciones de espacio no nos permiten profundizar en esta eta-
pa de la mineria; s6lo dejaremos sentadas observaciones que dan con-
trastes impactantes con lo que fue la identidad de Portovelo, salvando
intentos conservadores de elementos tradicionales que “afioran” los
viejos tiempos.

La inversion de los valores en la tiltima década del siglo

El estado de la investigacién no nos permite afirmar que los valo-
res culturales han perdido su vigencia como consecuencia directa, ni
como desenlace de una trayectoria evolutiva o de involucidn. Las
causas ultimas de las evidentes transformaciones culturales quedan
propuestas para futuros analisis. Fuerzas conservadoras internas de-
fienden el orden tradicional, otras exdgenas pugnan por romper el
equilibrio a nombre del trabajo y de la modernidad. “En toda sociedad,
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se libra, tanto en la base como en la superestructura, una lucha entre los
fendmenos viejos y los nuevos; tal es la ley general del desarrollo de to-
da sociedad” (Konstantinov, 1963: 103). Los sectores jovenes o renova-
dos, sujetos a una rama deforme y deformante de la produccién, orien-
tada hacia el bienestar particular, reinterpretan los contenidos de su
cultura, contradiciéndola y refutdindola en muchos aspectos. Es cuan-
do emergen valores antitéticos, que me atrevo a calificar de antivalores,
porque no procuran el bienestar y la seguridad del grupo, sino mas
bien, lo ponen en peligro y en permanente estado de alerta.

Ciertamente, “hoy en dia ninguna sociedad deja de ser afectada
por otros grupos sociales y por el caudal de los sucesos cotidianos”
(Nanda), sin afectar de igual manera a todos los individuos. Los medios
de comunicacién asocian influencias globalizantes, “un mundo atrave-
sado por el “enrejado mundial de informacién”.. y en cada caso, la ani-
quilaciéon de la identidad colectiva o individual” (Neira, 1979: 486).

Un hecho notorio salta a la vista: temor a la delincuencia, particu-
larmente juvenil. Ya no es posible esa libertad de abandonar los hoga-
res sin el riesgo de robos. Algo inconcebible, inverosimil hasta poco
tiempo atrds, ahora es una amenaza frecuente: los asaltos en horas de la
madrugada, las agreciones fisicas. Una pandilla juvenil, acusada de ase-
sinar un hombre a golpes, pasea tranquilamente por las calles. Los asal-
tos y agresiones son frecuentes. A todo esto se suma el irrespeto y la in-
solencia de la juventud, que alardea su agresividad con obsenidades y
palabras grotescas. ;Una contracultura en ciernes?

Los conceptos de honor y estima, han sido substituidos por los
caudales de oro y riqueza. Un individuo que haya acumulado una for-
tuna, sin importar su origen, es sujeto de consideraciones y de prefe-
rencias. El deterioro de la imagen femenina se expresa en cuadros de
mujeres dedicadas —por fortuna en reducidos casos— a la venta de dro-
gas. Es sumamente dificil y comprometido abordar temas tan delica-
dos; sin embargo, nos atrevemos a denunciarlos, porque nuestra inica
meta es aportar argumentos para erradicar los vicios sociales y las en-
fermedades culturales. En lo posible restituir la tradicion y prestigio de
la identidad.

El equilibrio social se ha roto, ahora prevalece una atracciéon por
la ostentacién de bienes y riqueza; mientras la gente rica lamenta la en-
vidia, y restringe el circulo de relaciones sociales a la familia. De hecho,
efimeras riquezas procuraron vanidades pasajeras y pocos han logrado
consolidar su bienestar material.
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La asistencia y reciprocidad, tipicas tablas de salvacién en los mo-
mentos criticos, no se dejan observar; por el contrario, me tocé asistir
al rescate de una mujer que se habia arrojado al rio, ante la impasible
mirada de muchos observadores y la indiferencia al desenlace. En un
medio que privilegia el esfuerzo personal y se premian los triunfos in-
dividuales, es dificil que la cohesién social pueda mantenerse. Por mds
problemas y necesidades comunes llamados a soluciones conjuntas:
control de la delincuencia, destrucciéon del ecosistema y muchos otros,
la gente permanece impotente, y no pocos intentos y proyectos de res-
cate han fallado.

Junto a la década de los 90 comenzé la destruccién de las instala-
ciones de la empresa. Cumplieron cien anos, dieron origen al pueblo y
constituyeron el legitimo patrimonio histérico. Hoy forman parte de
los recuerdos y las lamentaciones no son capaces de levantarlas otra
vez. Se denunciaron anomalias cometidas por funcionarios estatales de
INEMIN: enriquecimiento ilicito; desmantelamiento de equipos y ma-
quinas —auténticas piezas de museos—; destruccion de archivos, planos,
mapas e inventarios, conservados con mucho celo durante décadas
—importantisimas fuentes documentales—. Sin embargo, todo ello no
pas6 de una queja sorda de trabajadores antiguos, que las generaciones
jovenes ni siquiera atendieron, porque tampoco les preocupaban.

Las obras comunitarias ya no reciben participaciéon popular, pues
se supone que para eso estdn los trabajadores del Municipio. No se
construye, pero tampoco se obstruye el curso galopante de la contami-
nacién ambiental y de la destruccién material. Apremiantes llamados
de ciudadanos comprometidos apuntaron a este problema, sin hallar
respuesta. Una aislada y aventurada convocatoria recibe criticas antes
que apoyo, en medio de dudas y conjeturas.

La disciplina y el rendimiento escolar han desmejorado notable-
mente, ante la desidia de los propios padres de familia. La desercion es-
colar se ha producido por efecto del trabajo infantil en las minas. En
tanto, la disciplina laboral puede interpretarse en funcién de ciertos
trabajadores municipales: continuas ausencias y atrasos; falta de labo-
riosidad notoria; desidia y cierta dosis de irresponsabilidad.

El culto religioso ha perdido trascendencia, no se realiza con la
misma reverencia masiva anterior. El aparecimiento de sectas protes-
tantes ha captado la participacién de activos y antiguos feligreses caté-
licos. Contradicciones entre los sectores catélico y protestante se dejan
entrever, si bien disputan el liderazgo del servicio humanitario.
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La proliferacion de partidos politicos tiene un agudo y tragico re-
flejo. Cada partido tiene su directiva y forma cuadros, mas parecidos a
una comparsa tragicomica. El peso de la poblacién migrante domina y
es capaz de elegir representantes sin la menor capacidad politica y me-
nos dotados de cualidades morales. Su fuerza electoral no permitira el
paso a candidatos idéneos, a menos que éstos se aglutinen en torno a
propuestas Unicas y alternativas legitimas, desinteresadas y sinceras,
marginando ambiciones personales y partidistas.

La ambicién de oro no mide los peligros. Las explosiones en el in-
terior de minas sin ventilacién, contamina progresivamente la salud de
los nuevos mineros. Las minas no tienen seguridades y han provocado
algunas muertes. Cianuro, azufre y otros quimicos contaminan siste-
mdticamente agua, aire y tierra. Con oidos incrédulos escuchamos re-
latos de muerte por envenenamiento y otros casos de contaminacion.
Merece una investigacion seria la alta frecuencia de céncer en los tulti-
mos tiempos. Los rios han sido drenados y convertidos en peligrosos
créteres frios. En fin, los cerros totalmente perforados, parecen cedazos
arrugados por inaccesibles carreteras y caminos. La codicia no previe-
ne, y apresurada arriesga vidas y bienes: se puede encontrar una mina
abierta en las bases de una casa, patios convertidos en depdsitos de tie-
rras minerales, jardines que alimentan sus mangos con cianuro y rios
estériles pintados de muerte.

Crénica de la muerte anunciada

Una sola preocupacién alarmé a la gente: el agotamiento de las
vetas y la dificil localizacién de otras. Los filones explotados (estribos,
rebajes) progresivamente han reducido sus valores o se han acabado. Y
nuevamente la ancestral dificultad del hundimiento de las vetas hace
insostenible una actividad sumamente exigente. Esos temores no fue-
ron infundados. Si 10 afios atrds hablamos de bonanza, al finalizar el si-
glo la miseria cubre la faz del pueblo, la pobreza es el nuevo reto coti-
diano. La naturaleza cobré un alto precio por el irrespeto, la vanidad
gratuita y la inconsistencia de procedimientos. S6lo la obsesién de en-
contrar con un golpe de suerte algun filon rico, anima la perseverancia.
No ha muerto la creencia en el fabuloso “tronco” principal anunciado
por los gedlogos americanos; pero su hallazgo costaria millones de dé-
lares. Las experiencias registradas a lo largo de los siglos estudiados nos
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demuestra que la minerfa no es un sector productivo autdrquico, do-
méstico, como la agricultura; debe estar centralizada y administrada
por empresas solidas.

La decadencia de los recursos superficiales hace incierta la super-
vivencia no sélo para las pequefias sociedades, sino para el pueblo en-
tero, dependiente de la mineria. Portovelo no puede estar condenado a
desaparecer, pero su lenta agonia liquida el espiritu y las energfas de su
gente. Las millonarias plantas metaldrgicas instaladas deben alentar la
produccioén y el trabajo, sin omitir las preocupaciones ambientalistas.
Se vuelve urgente el ingreso de capitales nacionales y/o extranjeros, con
el respectivo beneficio para el Estado. “Habrd que comprobar atn si la
explotacion del oro va a contribuir realmente al desarrollo y al mejora-
miento de la situacién econémica del pais proporcionando trabajo y
estabilidad en él a la poblaciéon.” (Einzmann, 1991: 11).

Sin embargo la tragedia tuvo su desenlace fatal. Los edificios, vi-
llas, instalaciones, caminos, talleres, maquinaria, todo, fueron saquea-
dos, desmantelados, destruidos y hasta incendiados. Lo que pudo ser el
testimonio de una tradicién y una identidad loables, fue barrido sin
piedad por manos inescrupulosas. Una fuente de atraccién turistica e
histérica ha quedado en las fotografias, en la memoria colectiva de im-
potentes sobrevivientes de la catastrofe. Sin ser agoreros ni sabelotodos,
el final funesto estaba anunciado.

Nos permitimos alentar un tltimo esfuerzo para rescatar los valo-
res espirituales latentes en cada portovelense que se considera legitimo,
que cree todavia en la fuerza de una identidad. El orden social debe res-
tituirse para que riquezas posibles permitan un real y legitimo usufruc-
to, sin temores a un futuro contaminado social y ecolégicamente. Si el
pueblo fue capaz de generar valores, puede reinterpretarlos y reorien-
tarlos con destino al bienestar integral que se espera del codiciado me-
tal, y por el momento, para soportar la miseria y salir a flote de la cri-
sis. Ojald la lectura de estas paginas pueda contribuir a ello.

Estrategias

El deterioro social es evidente, igual la pérdida de identidad, pero
no es el tnico caso, “la crisis de identidad es el mal del siglo” (Neira,
1979: 501). Sin embargo, no vamos a cruzarnos de brazos a contemplar
la imposicién universal de “homogenizacién y standarizacién” que una
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corriente mercantil desata incontenible en todo el orbe. Los apdstoles
prepotentes e infalibles de la globalizacién pretenden derribar las fron-
teras arancelarias, eliminando los espacios identitarios, las singularida-
des que hacen atractiva la riqueza cultural del Planeta. En su lugar pro-
ponen un mundo standarizado, homogéneo, que piense y actte igual,
que satisfaga idénticos delirios consumistas a pesar de las recurrentes
crisis econémicas; una clonacion cultural, capaz de eliminar todo ves-
tigio de alteridad, de identidad, de reconocimiento.

Pero no han podido controlar los movimientos encaminados a
defender el patrimonio cultural. En un fenémeno extremo y peligroso,
los pueblos han aprendido a redescubrir la identidad, asumiendo acti-
tudes nacionalistas, que ya han derramado mucha sangre. Irdn rechazé
la modernidad; drabes y africanos intentan retornar sobre si mismos;
reciclando las lecciones de la historia nuestras culturas amerindias han
despertado y luchan por rescatarse. “En los anos sesenta la guerra de las
identidades salta a Europa y asume otras modalidades en esta rebelién
de lo micro social contra lo macro organizado” (Ibid: 487). No son pro-
ductos vacios los proyectos bretones, los nacionalismos del Oriente eu-
ropeo, de Chechenia, kosovares, etc. “Y alli estan los galeses, los flamen-
cos, los vascos para probarlo. Todos urbanizados y humanizados, pero
duenos de la autoidentificacion étnica que los hace sentir mas conten-
tos de si mismos cuanto mds distintos son de todos los demds” (Ribey-
ro: 51). La fuerza exdgena de la cultura del consumo provoca reaccio-
nes de igual violencia. “En las sociedades en trance de una mutacioén
profunda sucede generalmente que la conciencia de lo que se rechaza
es mds clara que el proyecto que se quiere construir.” (Guerra, 1979:
346).

Pero, ;cudl es nuestra opcién? ;Qué somos, a dénde vamos, de
dénde venimos? Nos asimilamos a la tendencia mundial, de facil diges-
tién, pero generadora de grandes conflictos sociales, 0 asumimos un re-
conocimiento de lo nuestro, para aplacar la crisis presente y arremeter
firmes al futuro ?. La historia es el escenario de la identidad y por tan-
to extiende un puente al porvenir, porque el espacio—tiempo es uno so-
lo, infinito. “Una cuestiéon que implica que el pasado estd en el presen-
te y que este a su vez viene del futuro” (Neira, 1979: 505).

Barth plantea estrategias, entre ellas, “optar por acentuar su iden-
tidad étnica y utilizarla para desarrollar nuevas posiciones y patrones
que organicen actividades en aquellos sectores que, o no estaban pre-
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sentes anteriormente en su sociedad, o no estaban lo suficientemente
desarrollados para sus nuevos propdsitos”. Los antropdlogos abogamos
por la supervivencia y revitalizacion de la identidad. Intentamos man-
tenerla como instrumento protector de las innovaciones negativas que
puedan cernirse sobre nuestros pueblos; pero capaz asimismo de filtrar
los innegables avances de la ciencia, la cultura y el pensamiento, adop-
tando selectivamente las bondades de la civilizacién. Tampoco respal-
damos la necia resistencia y oposicién al curso irreversible de la evolu-
cién. “Llevar a cabo la tarea de reconstrucciéon de si mismos como pue-
blos que, por fin, existan para si mismos” (Ribeiro).

No todos los males son exclusivos de la civilizacién, otros nacen
en las capas uterinas de los propios pueblos; en Portovelo, de las entra-
nas de la tierra, que se abrié para sepultar los histéricos valores de la
disciplina, solidaridad, reciprocidad, cohesion, familiaridad y amor a la
tierra. Términos propios de una identidad no conveniente para los pa-
trones de la corrupcién vigente. Es preciso cerrar a tiempo las trampas
y sepultar mds bien los vicios y errores, antes de perder la tltima opor-
tunidad.

Mientras pueblos y naciones derraman sangre defendiendo iden-
tidades, conceptos y bienes; otros hacen esfuerzos por revivirlos; noso-
tros, que hemos podido configurar un rico bagaje de valores y cualida-
des no lo podemos dejar escapar sin hacer el tltimo intento de rescate.
Si creemos que vale la pena, podemos comenzar a hacerlo en el interior
de cada uno de nosotros.

Machala, marzo 28 de 1999.

Un tema que arranca del pasado para orientar el
porvenir debe ser dedicado a mis padres y a mis
hijos.
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