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SolGold rechazo ofertas por Cascabel
vy lo esta pensando
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Noviembre 30 de 2025.- El Consejo de Administracion de SolGold ple (LSE: SOLG) anuncio que, el 28 de
noviembre recibi6é y rechazé una segunda propuesta preliminar y condicional no vinculante de Jiangxi
Copper Company Limited, a un precio aproximado de 800 millones de libras esterlinas por la compra de
todo su capital social.

Esto puede significar, segun nuestros consultores, que los socios de SolGold recibirdn una contraoferta y que
se negociara la venta de la compaiia y su activo principal ubicado en Ecuador, el proyecto Cascabel. Jiangxi
Copper (JCC) es el mayor accionista de SolGold con una participacion del 12%.

Cascabel fue descubierta hacia el 2015 y las acciones pasaron de 1,82 libras/accion (I/a) a 46 en 6 meses,
multiplicdndose por 25, lo que es extraordinario. Eso significa que el valor de la compafiia en cuanto a
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capitalizacion de mercado fue de la misma magnitud. Con esos datos podemos asumir que Solgold en 2017,
en su pico de valor tenia una capitalizacion de mercado de 1.226 millones de libras.

Es poco probable que una nueva oferta llegue a esa cifra, porque ya no existen las expectativas de que
Cascabel podia por si sola ser una mina subterranea rentable. Hoy la compaiiia tiene un valor de mercado de
887 millones de libras (US$ 1175 millones).

También es interesante como dos dias antes y el dia del anuncio, se produjo un movimiento inusualmente
alto de transacciones de las acciones. Parece que algunas personas hicieron su agosto y ganaron (de 21 a 30
centavos por accion (c/a) es 43 % en 3 dias).

Revisando la evolucion diaria de la accion, la segunda oferta
lllf\ll,‘f{?f'\(‘flf\ll‘:l/’l\ ST - de JCC fue de 26 c/a 'y, probablemente, la oferta daba una
e ' ~  prima de un 30% sobre el precio al dia que se redacto, lo que
es bastante.

\ Esto hace pensar que la empresa asiatica probablemente haga
~ una contraoferta subiendo 2 6 3 centavos. La mayoria de
accionistas debe estar contenta con esos niveles de precio, ya
/! que la accién venia cayendo consistentemente desde 2017,
aseguran nuestros analistas.

Segun Cecilia Jamasmie, de Mining.com, SolGold se ha
considerado durante mucho tiempo un objetivo potencial para importantes mineras occidentales como BHP
(ASX: BHP) y Newmont (NYSE: NEM), que poseen participaciones del 10,4% y el 10,3%,
respectivamente. “El interés de estas grandes empresas se redujo tras las disputas sobre la financiacion del
proyecto..., y las revisiones de su alcance”, escribio la experta.

Segun el Codigo de Adquisiciones del Reino Unido, Jiangxi tiene hasta las 17:00 GMT del 26 de diciembre
para declarar si presentara una nueva oferta en firme, segiin informé SolGold.

El deseado despegue de Cascabel

En un evento de premiacion de personalidades de las empresas mineras, organizado por la empresa QCS, el
gebdlogo Santiago Vaca, gerente de Exploracion de SolGold, presentd los resultados de los trabajos para la
definicidn de recursos y reservas de los depositos Alpala y Tandayama, del proyecto Cascabel.

Santiago Vaca, probablemente el mayor conocedor, por los afios que cuenta al frente de las campaiias de
exploracion, sefiald que las reservas del depdsito Alpala, solo alcanzan el 18% de los recursos medidos e
indicados y el 30% del contenido del metal.

“Eso supone que hay un tonelaje de alrededor de 540 millones de toneladas (de mineral) con un contenido
de metal de 3,2 millones de toneladas de cobre y 9,4 millones de onzas de oro”, preciso.

Esto quiere decir que a los costos actuales, y con las leyes promedio de cobre y oro, solo el 18% del inmenso
yacimiento es rentable (reservas).

Cascabel, sin embargo, se planifica por etapas. La primera seria la mina a cielo abierto, del yacimiento
ubicado a tres kilémetros de Alpala, denominado Tandayama, y luego iniciarian las etapas de explotacion de
Alpala.

Pero SolGold firmo un contrato de explotacidon con el Estado con la totalidad de los recursos medidos e
indicados en Alpala, por tanto, se esperaria una adenda al contrato para ajustar al 18% de los recursos en un
estudio de factibilidad definitivo o un nuevo contrato. Las autoridades ni la empresa han respondido a
consultas.
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Por otro lado, también habria que agregar al contrato de explotacion, una adenda, o firmar otro contrato con
base en un estudio de factibilidad de la mina de Tandayama, cuyos recursos recientemente definidos luego
de la campana de perforacion iniciada en 2020, también presentd Vaca.

En perforaciones de unos 10 000 metros, alrededor de 15 pozos, senald, “hemos encontrado una zona
mineralizada superficial que nos estd dando lo que estamos llamando el despegue del proyecto Cascabel, con
un proceso no finalizado porque seguimos perforando, y nos da la oportunidad de tener una mina mucho
mas temprana con alrededor de 60 millones de toneladas, con una ley de 0,43 % de cobre equivalente”.

17 intersecciones de las mas importantes en el mundo

El proyecto estd ubicado en una anomalia geoldgica denominada Parambas, que se volvié famosa desde los
afios 80, pero varias empresas la descartaron por falta de atractivo para la exploraciéon. Hasta que en 2008,
en medio del “mandato minero” de la Asamblea Constituyente, la compafiia Cornerstone se hizo con la
concesion minera Cascabel.

En 2011, Cornerstone empez6 a realizar exploraciones y en el 2012 SolGold hizo un joint venture con
Cornerstone para, a continuacion empezar la exploracion sistematica en Cascabel.

El hallazgo historico, segiin Vaca, fue una interseccion de mas de un kilometro hallada en una perforacion
de més de 1300 metros de profundidad (cuando en el Ecuador las empresas no hacian perforaciones de mas
de 300 metros): “y en el pozo cinco se obtiene una intersecciéon mineralizada de un kilémetro con alrededor
del 1% de cobre equivalente”.

“Lo que hizo pensar que ahi estaba uno de los depdsitos mas grandes del Ecuador”, recuerda.

A continuacion, mostré como evidencia de la calidad del deposito, una tabla con una seleccion de las 41
mejores intersecciones de porfidos de cobre-oro en el mundo y entre ellas, 17 pozos provienen del deposito
Alpala.

“La tecnologia de block caving que se usara en el proyecto, no existe en el Pert y se viene desarrollando
cada vez para yacimientos profundos”, apunt6 Vaca. “Y hemos llegado a tener pozos de 2,6 kilometros de
profundidad con maquinas portables”, agrego, sefialando como un valor agregado del proyecto la innovacion
tecnoldgica que esto demand6 a una empresa ecuatoriana de perforacion, puesto que en aquel entonces,
2011, no habia quien perforara a esas profundidades en el pais.

Lundin Gold v Enami EP en vias a establecer acuerdo de
exploracion

Foto de archivo, antes de 2019.

Noviembre 30 de 2025.- La ampliacion de la mina
Fruta del Norte, no solo apunta a los depositos
minerales en donde la mas grande campana de
exploracion de la compania viene arrojando
resultados favorables en recursos y leyes, sino mas
alla, pues Lundin Gold ha iniciado conversaciones
con la Empresa Nacional Minera Enami EP, para
entablar alguno de los métodos de trabajo conjunto
vigentes, en los primeros meses del proximo afio.

De acuerdo a nuestras fuentes acreditadas, la disposicion del presidente de la Republica, Daniel Noboa, que
preside el Directorio de la Enami EP, ha sido tajante: promover las inversiones en exploracion y concretar
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acuerdos con cualquiera de las modalidades vigentes.

En cumplimiento de esa disposicion, el gerente de la Enami EP, Galo Medina, y su equipo se encuentran
promoviendo, principalmente, los acuerdos comerciales que ya se alcanzaron con tres empresas extranjeras.

Medina, de quien se dice que llego directamente escogido por Noboa, estuvo en Zamora Chinchipe para
visitar Fruta del Norte la semana anterior y su equipo técnico encabezado por la abogada peruana, Gabriela
Jauregui, gerente de Negocios Mineros, ha empezado a entablar relaciones para intercambio de informacion.

—

PAGO DE IMPUESTOS &
(HISTORICO Y PREVISION 2025)

Pre-2020 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Real Previsién

— [mpuesto a la renta m Participacién utilidades i Regallas mmmm Regallas anticipadas Total pagado

Supuesto 2025; para la segunda mitad del afio, el precio del oro fljado en 3.300 délares por onza.

La compaiiia canadiense anunci6 recién que espera contar con una primera estimacion de reservas del
deposito Fruta el Norte Sur (DFNS) para el primer trimestre de 2026, con el objetivo de integrar FDNS al
plan minero de largo plazo, para lo cual desarrolla estudios de ingenieria minera. Ubicado a 100 metros al
sur de la mina principal, este yacimiento es el principal prospecto para la ampliacion.

Paralelamente, Lundin Gold desarrolla la exploracion en el prospecto Fruta del Norte Este (FDNE) con hasta
17 taladros simultaneamente, para poder integrar los recursos también en corto plazo.

En FDNE, la exploracion sigue definiendo y expandiendo un nuevo sistema de vetas epitermales enterradas,
ubicado aproximadamente a 100 metros al este de la infraestructura subterranea existente.

Durante el tercer trimestre, la compafiia también avanzé en su programa plurianual de exploracion regional,
que abarca 54 000 hectareas en 23 concesiones a lo largo del cinturdn de cobre y oro de Zamora, una zona
geologica considerada de alto potencial.

En cuanto a las operaciones, el afio que termina FDN intensifico su ritmo de extraccion y procesamiento. En
el tercer trimestre alcanzé un récord de 480 519 toneladas de mineral extraidas, con una ley promedio de 7,9
gramos por tonelada. La planta proceso 484 296 toneladas, con una tasa promedio de 5.264 toneladas
diarias, alcanzando una recuperacion metalirgica promedio de 88,2%.

Tal como lo indic6 Juan José Herrera, gerente de Sostnibilidad de Lundin Gold el pasado miércoles en un
evento en Quito, la mina estd consolidada y esta lista para crecer.

El objetivo del acuerdo de inversion con la Enami EP, serian para empezar dos areas de concesion al sur y al
sureste de los derechos mineros actuales de Lundin Gold en donde se ubica su mina de oro, lo cual no
sorprende porque es normal que las empresas mineras se expandan o inclusive creen zonas de exclusividad.
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SOCIOECONOMICOS & ®)
IMPACTOS SOCIOECONOMICOS LOS ENCUENTROS

Poblacién

econdédmicamente 39% en 2015 vs, 57% en 2021,

activa - PEA

BS%S m En 2021, el 91% de la PEA estd empleada y vinculada mayoritarlamente con actividades agricolas,
seguldas de actividades en los sectores de la mineria y el comercio,
E?!tldnd promedio: 8.2 afios en 2015 vs, 10.4 afios en 2021 (poblacidn de 15 afios o mas).

En 2021, el % de la poblaclén con estudios su
’ periores (universitarios &
— respecto a 2015, Pasé del 4 % al 9 %. d Jfmastadaiee; dupliccicon

- En 2021 se Inaugurd la UCI en el Hospital Bésico de Yantzaza (primera de la provincla).

m = Acceso al agua potable: 47% en 2010 vs. 72% en 2022.

Recoleccidn de basuras: 44% en 2010 vs. 74% en 2022,

Sa
Pobreza (NBI) : 84% en 2010 frente a 34% en 2021.

o Infrasstiuctiras - 16% de hogares con acceso a Internet en 2015 vs, 100% en 2024,

= it = Acceso ala electricidad: 84% en 2010 vs, 97% en 2022,

Alcantarillado: 35% en 2010 vs, 49% en 2022,
- s: 51% de nifios y Jévenes del Anlllo 1 estén Inscritos en programas extracurriculares (2024)
= 71% de los gradundos universitarios tienen un empleo formal o prestan servicios ;
profesionales al graduarse (2024).

Fuente: Canso realizado por Lundin Gold (2021), acuerdos firmados, datos de las instituciones pdblicas,

, €ansos naclonales de 2010 y 2022 realizados por el INEC.

LUNDIN

ISX: LUG / OMX: LUG / O1cax: LuGopt
NN

Ademas, como se mantiene cerrada la opcion de solicitar areas de concesion al catastro minero, que
permanece cerrado pese a los anuncios oficiales, las compaiiias solo pueden optar por este tipo de
asociaciones ya que la Enami EP tiene un opcién preferencial para recibir areas, establecida en la ley.

Herrera recalcé en las principales cifras de impacto de Fruta del Norte en la economia del pais.

En impuestos, entre los que incluy6 impuesto a la renta, a las utilidades y regalias desde hace diez afos, se

acumulan US$ 500 millones.
De esos 500 millones, afirmd, solo en 2024 los beneficios fueron mayores a 270 millones.

Pero esos no son los tnicos rubros, senalo, alrededor de la industria minera existen también otros rubros que
generan este impacto en la economia nacional, pero también en la economia local.

Y destaco también que Lundin Gold fue la empresa que mas impuesto a la renta pago en el pais en el afo
2024. “También fue un afio importante para consolidar nuestras finanzas, pagar nuestra deuda y poder
establecer nuestra estrategia de crecimiento”, reveld.

En este afio 2025, con precios de oro histdricos, estos beneficios se duplicarian en tres impuestos, afirmé y
presentd un grafico con datos reales de la primera mitad del afio 2025 y una prevision de la segunda mitad
que se realizd con base en un supuesto de UD$ 3.300 por onza de oro.

“Hoy la onza de oro esta en US$ 4.000, lo que nos hace pensar que estos impactos seran significativamente
mayores al cerrar el afio 2025”.

“Tenemos ya una mina consolidada, pero sabemos que alrededor de esa mina y alrededor de esa area hay
mucho potencial y a través de campaiias de exploracion cerca de mina y de exploracion regional en la
provincia de Zamora Chinchipe, vamos a estar muchos afios mas en Ecuador”, acoto.
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Loma Larga: Organizaciones internacionales
instan a DPM Metals a cerrar

La imagen mundialmente famosa del rio Tomebamba y el
"quinto rio", del 16 de septiembre. Cristian Sanchez
Mendieta.

Noviembre 30 de 2025.- Mas de un centenar de
organizaciones, académicos, abogados y
activistas solicitaron a la empresa canadiense
DPM Metals (TSX, ASX: DPM), el cierre
definitivo de su proyecto minero Loma Larga,
antes Quimsacocha, en Ecuador y que "cumpla la
4 : . ley". La minera ha respondido que analizara la

L . o Y o e misiva y, paralelamente, enjuicié penalmente a
un grupo de dirigentes sociales por “dafio a propiedad privada”.

En una carta enviada al presidente y consejero delegado de la compaiia, David Rae, 26 organizaciones
civiles de Canada, asi como otras 80 de 18 paises de todo el mundo, sefialaron que pese a las decisiones
judiciales en contra del proyecto y la revocacion de su licencia medioambiental, DPM parece tener la
intencion de "continuar sus operaciones".

"El historial de DPM Metals de incumplir la ley, junto con la forma violenta e irregular en que la empresa
obtuvo su licencia ambiental, no ha hecho mas que avivar el malestar y el descontento en la region y en el
pais", sefial6 la misiva.

La carta, cuyo contenido fue conocido el 20 de noviembre, también ha sido enviada al embajador de Canada
en Ecuador, Craig Kowalik, el ministro de Comercio Internacional de Canadé4, Maninder Sidhu, y varios
politicos canadienses.

El controvertido proyecto minero de Loma Larga, a unos 30 kilémetros al suroeste de la ciudad ecuatoriana
de Cuenca, tiene una inversion prevista de hasta 500 millones de dolares estadounidenses para extraer
reservas aproximadas de 925 000 onzas de oro asi como plata y cobre.

Desde su inicio, el proyecto de DPM Metals ha causado un fuerte rechazo de la poblacion ecuatoriana y
organizaciones de defensa de los derechos humanos y el medio ambiente.

En septiembre, decenas de miles de personas se manifestaron en Cuenca para expresar su rechazo al
proyecto, que segun lideres indigenas habia obtenido su licencia ambiental de forma fraudulenta en junio de
este afo.

Poco después, el Gobierno ecuatoriano inicid el proceso para suspender la licencia ambiental por poner en
riesgo el complejo de lagunas de Quimsacocha, que se encuentran cerca de Cuenca y que abastecen de agua
a varias localidades cercanas.

El pasado 6 de octubre, DPM Metals sefiald en un comunicado que estaba valorando sus "opciones" tras
recibir la notificacion de que la licencia habia sido revocada por las autoridades ecuatorianas.

"A la luz de este desarrollo, estamos valorando todas las opciones disponibles para preservar el valor y
mantener la flexibilidad para nuestros accionistas", afirmé la minera canadiense.

En esta ocasion, la presion a la minera para abandonar su estancado proyecto de oro y cobre fue resefiada en
el renombrado medio de la industria internacional Mining.com. “Un centenar de organizaciones de la
sociedad civil y 48 académicos, lideres indigenas y activistas instaron a la empresa en una carta abierta el
jueves a cerrar permanentemente la mina y a respetar las sentencias judiciales y los referendos locales”, dijo
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la nota en su apertura el 24 de noviembre.

“DPM estd comprometida con altos estandares ambientales y transparencia, y cumplimos estrictamente con
las leyes de los paises donde operamos”, declaro la portavoz Jennifer Cameron a The Northern Miner,
publicacion hermana de Mning.com, en respuesta a preguntas por correo electronico. “La empresa estd
revisando la carta abierta”, afiadio, de acuerdo a lo publicado.

“El conflicto sobre Loma Larga se ha convertido en una prueba para los derechos constitucionales de la
naturaleza en Ecuador, el peso de los plebiscitos locales sobre la politica minera nacional y la forma en que
los mineros canadienses gestionan el riesgo legal y social en jurisdicciones politicamente sensibles”, afirma
la nota firmada por Henry Lazenby.

“La carta surge tras una queja ante la Comision de Valores de Ontario, en la que se alega que DPM no ha
revelado completamente las amenazas legales que plantea la suspension del proyecto”, agrega.

Los lugarefios exigen una Kimsakocha (cuenca o cabecera) sin mineria, instando a la empresa a retirarse en
lugar de poner a prueba la constitucion ecuatoriana y a sus comunidades en tribunales internacionales, sefala
el reporte, y se refiere a la prohibicion constitucional de aceptar arbitrajes internacionales en los negocios
del Estado, que usualmente no es respetada.

Varios lideres de juntas locales de agua, organizaciones campesinas e indigenas que ayudaron a organizar la
marcha del 16 de septiembre enfrentan ahora cargos penales y el bloqueo de cuentas bancarias, lo que los
firmantes describen como parte de un patron mas amplio de criminalizacion de los defensores del medio
ambiente.

Los firmantes argumentan que los referendos municipales vinculantes celebrados en 2019 y 2021 -en Giron
y Cuenca- extinguieron cualquier derecho a avanzar con el proyecto en un humedal de gran altitud que
abastece los sistemas hidricos de cientos de miles de personas rio abajo.

En el aspecto técnico, la carta menciona un estudio de 2022 realizado por la Corporacion Geoambiental
Terrae de Ecuador y un informe de 2024 de la empresa municipal de agua y servicios basicos de Cuenca,
Etapa.

Estos estudios detectaron altos niveles de arsénico y advirtieron que las estrechas conexiones hidraulicas
entre las obras subterraneas planificadas, los humedales y las aguas subterraneas podrian poner en riesgo el
suministro de agua potable regional si la infraestructura de la mina o la planta de relaves fallaban.

Concluyeron que el proyecto no justificaba el riesgo ambiental.

DPM rechaz6 esa evaluacion. La gestion responsable del agua y el sensible ecosistema que rodea Loma
Larga son fundamentales para el disefio de la mina, afirm¢ la portavoz Cameron.

Las medidas de proteccion ambiental cumplen o superan los estdndares ecuatorianos, afiadio, esta postura
cuenta con el respaldo de expertos independientes y organismos reguladores.

En junio, el Ministerio del Ambiente de Ecuador emitié una licencia para la etapa minera de Loma Larga,
tras lo que la empresa describié en su momento como una rigurosa revision gubernamental. Sin embargo, en
octubre, el ministerio revocd la licencia, tras meses de protestas locales y cuestionamientos de las
comunidades indigenas sobre la legitimidad de los procesos de consulta. Con informacion de EFE y
Mining.com
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Reducen el presupuesto de la Arcom para 2026

Noviembre 30 realizé la “entrega” de 9 vehiculos 4x4 que representaron

de 2025.- El una inversion de 600.000 dolares, y fueron entregados a la
escualido Arcom, para que formen parte de su deteriorada flota
presupuesto de integrada por 29 vehiculos, segun el informe de gestion

la Agencia de institucional del 2024.

Regulacion y
Control Minero

Seglin informacion oficial, las nuevas camionetas cuentan

(Arcom) no con equipamiento de ultima tecnologia, incluyendo sistema
solo que no se de gruaa, luces tipo baliza, sirena y dispositivos
incrementd especializados para operativos en zonas de dificil acceso.

para el ejercicio

017 - AGENCIA DE 510000 - EGRESOS EN
REGULACION ¥ CONTROL PERSONAL

4,397,423.95 4,053,567.42 -343,856.53 -7.82%

del afio 2026, sino que se redujo, pese

MINERO ARCOM 530000 - BIENES Y

SERVICIOS DE CONSUMO

1,102,303.47 1,159,554.79 57,251.32 5.19%

a que se anuncid que el destino de la

570000 - OTROS EGRESOS 53,152.93 59,650.26 6,497.33 12.22%
CORRIENTES

840000 - BIENES DE 164,360.31 0.00 -164,360.31 -100.00%

tasa de fiscalizacion minera era “el
fortalecimiento de la institucion para LARGA DURACION
(PROPIEDAD PLANTA Y

que tenga la capacidad de ejercer el EQUIFO)

017 - AGENCIA DE
REGULACION Y

5,795,240.67 5,272,772.47 -522,468.20 -0.02%

990000 - OTROS PASIVOS 78,000.01 0.00 -78,000.01 -100.00%
control de la mineria ilegal”.

Las funciones de la Agencia en la
actualidad son clave porque en que la
mineria sufre la extorsion de grupos
violentos en 40 de los 387 puntos de
actividad irregular a lo largo del pais,
identificados segun la misma agencia,
y el precio del oro estd en la cifra
récord de 4.200 dolares por onza.

El control de la mineria ilegal con sus
tentaculos de violencia y crimenes
asociados, y la auditoria a los ingresos
que genera la actividad para el justo
pago de los impuestos que debe
tributar al estado ecuatoriano, son
objetivos nacionales, por el estado de
guerra interna decretado por el
Gobierno y porque las exportaciones
ilegales de oro ascienden a unos US$
1.000 millones, seglin estimaciones
especializados.

En la PROFORMA DEL
PRESUPUESTO GENERAL DEL
ESTADO REPORTE
CONSOLIDADO COMPARATIVO -
POR ENTIDAD GRUPO, el monto
asignado a la Agencia es de US$
5.272.772,47, un 9,2% menos que el
asignado para el aflo que termina,
2025.

Esto ocurre mientras el Ministerio del
Ambiente y Energia paralelamente

CONTROL MINERO
ARCOM

Pero no son camionetas blindadas como las requeria la
Arcom, en su propuesta oficial de destino de los ingresos
que generaria la “tasa minera”, una caracteristica que se
considera indispensable para cuidar de la vida de los
funcionarios, por el

Como parte del fortalecimiento institucional, también se ha
procedido a la supresion de puestos de técnicos, que
estaban ocupados por funcionarios con al menos 5 afios de
experiencia. Mediante la Resolucion Nro. ARCOM-
ARCOM-2025-0034-R del 26 de julio, se asegur6 que no
existen partidas que puedan llenarse para los mismos
cargos y se elimino a 13 técnicos cuyas labores se
distribuyeron entre el resto del personal.

Al efecto, la Arcom, de acuerdo al articulo 8 de la Ley de
Mineria es “el organismo técnico- administrativo,
encargado del ejercicio de la potestad estatal de vigilancia,
auditoria, intervencion y control de las fases de la actividad
minera que realicen la Empresa Nacional Minera, las
empresas mixtas mineras, la iniciativa privada, la pequena
mineria y mineria artesanal y de sustento, de conformidad
con las regulaciones de esta ley y sus reglamentos”.

Ademas, es “una institucion de derecho publico, con
personalidad juridica, autonomia administrativa, técnica,
econdmica, financiera y patrimonio propio, esta adscrita al
Ministerio Sectorial y tiene competencia para supervisar y
adoptar acciones administrativas que coadyuven al
aprovechamiento racional y técnico del recurso minero, a
la justa percepcion de los beneficios que corresponden al
Estado, como resultado de su explotacion, asi como
también, al cumplimiento de las obligaciones de
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grado de violencia imperante en zonas de mineria ilegal, que inclusive se ha cobrado las vidas de 11
militares. Los servidores publicos dependen del cuidado de las Fuerzas Armadas con las que coordinan las
inspecciones y controles.

Hay que recordar que la Presidencia de la Republica decret6 el 08 de mayo de 2024 escindir la Agencia de
Regulacion y Control de Energia y Recursos Naturales No Renovables en las antiguas agencias: Arcom,;
Agencia de Regulacion y Control de Electricidad; y, Agencia de Regulacion y Control de Hidrocarburos.
Desde entonces hasta octubre la institucion ni siquiera tenia informacion institucional establecida en la Ley
Organica de Acceso la Informacion (Lotaip) en su pagina web.

Actualmente, se puede observar que toda la entidad a nivel nacional cuenta con 205 funcionarios.

Entre los procesos técnicos que requieren atencion constan en el Informe de Gestion 2024, la
implementacion de una Direccion Técnica de Estadistica e Informacion, que no existe, asi como una Unidad
de Muestreo y Analisis Quimico Metalurgico, unidad especializada que tampoco se encuentra
implementada.

Respecto al estado del sistema integrado de gestion minera, una plataforma tecnoldgica anclada al catastro
minero, en el informe de gestion del afio 2024, se sefala: “Aunque la Arcom cuenta con un sistema de
gestion minera que ha automatizado gran parte del proceso de otorgamiento de derechos mineros, los
usuarios aun deben presentar documentos fisicos en las oficinas, lo que va en contra de una verdadera
automatizacion”.

“Ademas, hay problemas con el control de usuarios y el cierre de tramites, lo que lleva a que la informacion
en la plataforma no sea precisa. Esto demuestra la necesidad urgente de una mayor coordinacion entre
instituciones y de impulsar el desarrollo e implementacion del nuevo sistema de gestion, mismo que debera
contar con mejoras sustanciales, adaptandose a los constantes cambios del sector minero”.
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Crisis de talento enfrenta sector minero

Lundin Gold en Ecuador, lo tiene claro, hay
bastante trabajo por hacer para que estudiar mineria
en Ecuador tenga atractivos y la formacion
profesional que necesita.

2. DESAFIOS

ADAPTACION ECOSISTEMA
ACTUAL A PARTICULARIDADES MINERIA

rTrabajarcn 1as barreras y sesgos empresa/academia J Noviembre 30 de 2025.- El aumento del
desinterés en carreras de mineria
representa un desafio critico, pero también
una oportunidad para reinventar el sector.
Al abordar percepciones negativas y
alinear con valores juveniles como
sostenibilidad e innovacion, la industria
puede atraer talento esencial para una
mineria moderna. Se requiere accion inmediata y coordinada a nivel global para asegurar la viabilidad del
sector.

| Legislacién y curricula adaptada a rosters

Ubicacién proyectos vs ubicacién universidades (+ Amazonia)

Presentamos una recopilacion de datos recientes e informes internacionales que se refieren a un aumento del
desinterés de los jovenes en las carreras de Minas e Ingenieria de Minas en el mundo, sobre la base de
estudios de organizaciones como Sandvik, McKinsey, el Consejo Internacional de Mineria y Metales
(ICMM) y encuestas especificas en paises como Australia, Estados Unidos, Canada y regiones en desarrollo.

El sector minero global enfrenta una crisis de talento emergente, caracterizada por un marcado desinterés de
los jovenes en carreras relacionadas con la extraccion minera. Estudios recientes indican disminuciones
significativas en las matriculas universitarias, a nivel mundial, con caidas del 63% en Australia desde 2014 y
del 39% en graduaciones en Estados Unidos desde 2016.

En este pais, en el que la mitad de la fuerza laboral minera se jubilara para 2029, entre 2016 y 2022, solo
hubo 600 estudiantes de ingenieria de minas matriculados.

Encuestas revelan que solo el 1% de la llamada “generacion Z” o nativos digitales (nacidos entre 1997 y
2012 aproximadamente) expresa interés en carreras mineras, mientras que alrededor del 70% no consideraria
trabajar en la industria.

Este desinterés se atribuye a percepciones negativas sobre el impacto ambiental, la cultura laboral y la falta
de conciencia sobre roles modernos. Sin embargo, oportunidades como la contribucion a la transicion
energética podrian revertir esta tendencia si se abordan mediante colaboraciones entre industria, academia y
gobiernos, sefialan estudiosos del tema.

En Canad4, una encuesta de 2023 mostré que solo el 11% de los jovenes considerarian trabajar en mineria, y
las matriculas en programas mineros han descendido mas del 50%.

Una encuesta global de Sandvik a 824 estudiantes y graduados de programas de ciencia, tecnologia,
ingenieria y las matematicas (carreras STEM) en nueve paises revelo que casi el 40% no considera la
mineria debido a la falta de familiaridad con el sector.

En Australia, un estudio sobre percepciones de la Generacion Z indicod que solo el 1% esté interesado en
carreras mineras, con el 71% expresando desinterés o neutralidad y, por el contrario, un 56% quiere que la
industria se reduzca.

Globalmente, el 70% de los jovenes no contemplaria empleos en mineria, con variaciones regionales: en
regiones como el norte de Inglaterra, se asocia con declive industrial, mientras que en América Latina (Perq,
Chile, Argentina), se ve como oportunidad econdémica.
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Multiples factores de donde surge el desinterés

Principalmente, percepciones negativas: el 73% de los jovenes cree
que la mineria causa més dafio que bien, asociandola con
contaminacion ambiental, violaciones de derechos humanos y falta
de equidad de género.

La imagen "oscura, sucia y peligrosa" persiste, pese a avances en
automatizacion y digitalizacion.

Por otro lado, existe una falta de informacién sobre los nuevos
profesionales que incorpora la industria en general mas
especializados en un eslabon de la cadena desde la produccion
hasta la comercializacion: el 47% desconoce carreras no
tradicionales en mineria como, por ejemplo, cientificos de datos, analistas de negocio, prefiriendo roles en
tecnologia o sostenibilidad.

También existen preocupaciones laborales: E1 77% tiene inquietudes sobre cultura laboral, diversidad,
seguridad y respeto, con tasas mas altas entre mujeres, con un 85%, y en grupos de diversidad sexogenérica
(LGBTQIA+), un 86%.

Luego de la pandemia de Covid-19 también se produjeron cambios en la eleccion de las caracteristicas de
las fuentes laborales, los jovenes priorizan flexibilidad, proposito y equilibrio trabajo-vida; la mineria, con
sitios remotos y turnos rigidos, no compite con industrias como las tecnolégicas.

El impacto en la industria

Esta tendencia agrava la escasez de talento: el 71% de lideres mineros reportan que afecta la produccion, con
proyecciones de déficits de 8.400 trabajadores en Australia para 2026 y necesidades de 24 400 nuevos
empleados.

Globalmente, la automatizacion podria desplazar el 30% de tareas manuales para 2030, pero se requieren
habilidades en digitalizacion, sostenibilidad e ingenieria para la transicion energética.

SOLARIS
RESOURCES

Riqueza para el Ecuador

www.solarisresources.com
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Sin jovenes talentosos, la industria arriesga estancamiento en innovacion y cumplimiento de metas
ambientales, sociales y de gobernabilidad (ESG, por sus siglas en inglés), impactando la cadena de
suministro de minerales criticos. Con informacion de mining.sandvik, ausmasa.org.au, mckinsey.com,
gbreports.com, mining.com, icmm.com y cSis.org

Mineros argentinos piden eliminar
derechos de exportacion para plata y litio

Noviembre 30 de 2025.- Las retenciones a la plata y el litio constituyen un reclamo por afectar a la
economia regional en zonas mineras argentinas. La decision del Gobierno nacional de avanzar hacia
retenciones cero para el barril por debajo de los 65 dolares reactivd una discusion que en la mineria lleva
afios sin resolverse: por qué la plata y el litio siguen alcanzados por derechos de exportacion, cuando otros
minerales -y ahora también el petroleo- quedaron fuera del esquema.

La Camara Argentina de Empresas Mineras (CAEM) prepara una presentacion formal para insistir con la
eliminacion de las retenciones para la plata y el litio. El pedido a la gestion de Javier Milei encuentra
respaldo politico en las provincias productoras, especialmente en Jujuy, Salta, Catamarca y también de Santa
Cruz, aunque en este ultimo caso afecta en mayor medida a una sola operacion en su territorio.

El recorte de retenciones al petroleo se justifico por los equipos técnicos del Gobierno nacional por los
elevados costos de los yacimientos maduros y la necesidad de evitar importaciones en el corto plazo. La
logica, advierten en la mineria, es exactamente la misma para la plata y el litio.

Las mineras intentaron canalizar el planteo por via del secretario de Mineria, Luis Lucero, y también, en el
area de Coordinacion de Produccion de Pablo Lavigne, pero la respuesta no llega. Ahora evaltian abrir el
didlogo con otras dependencias de Economia del Gobierno.

La provincia de Santa Cruz posee la produccion mas alta de oro y plata del pais.

A esta cruzada se sumarian los gobernadores de las provincias afectadas, en un escenario de precios
internacionales bajos para el litio y de yacimientos de plata cada vez mas maduros, ya que no quieren quedar
rezagados respecto al esquema de incentivos que -por caso- ya recibid el sector petrolero.

A diferencia de la plata, la exportacion de oro no paga derechos desde enero de 2024 -desde que vencio el
Decreto N° 908/21 que fijaba la alicuota para ese mineral el 31 de diciembre de 2023-. Esto genera
distorsiones en un pufiado de operaciones donde la plata es predominante o muy relevante en la composicion
de los concentrados.

Entre las operaciones mas afectadas en el pais, en Santa Cruz se enlistan: Mina San José, operada por
Minera Santa Cruz, y, aunque con un impacto marginal porque tiene una produccién mas equilibrada con
oro, Cerro Moro, de Pan American Silver. En el otro rincén del mapa, como productoras de plata estin Mina
Pirquitas, en Jujuy, y Mina Lindero, en Salta.

Al respecto, el gobernador Claudio Vidal sefnal6 en declaraciones a La Opinion Austral que insiste con el
reclamo y que el costo extractivo del oro y la plata es el mismo, “pero la plata tiene retenciones y el oro no;
es injusto”, cuestiond y vinculd el tema tributario con la continuidad de las operaciones: “No digo que haya
que cobrar retenciones al oro, digo que seria importante que lo que hoy se paga por la extraccion de plata
pueda destinarse a proyectos de exploracion y que no se lo lleve la Nacion. La exploracion es lo que més
tiempo y recursos demanda”.

Desde el sector privado también se viene insistiendo en el reclamo hace casi dos afios.
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Concurso de brigadas de rescate
y Seguridad Minera en Peru

Noviembre 30 de 2025.- NEXA Resources y Unacem (Pert) se coronan campeones en la Competencia
Nacional de Rescate Minero 2025 en la que se reconocio la excelencia, preparacion y compromiso de las
brigadas de rescate minero del Peru.

El evento, realizado en Lima, destaco el profesionalismo de quienes tienen la misién fundamental de salvar
vidas en la industria minera peruana.

NEXA Resources-UM El Porvenir se alzd6 como campeodn nacional en la categoria de Mineria Subterranea,
demostrando un desempefio sobresaliente en el conjunto de pruebas evaluadas. La brigada gané ademas tres
pruebas individuales: rescate con cuerdas, rescate minero y ejercicio complejo subterraneo.

En la categoria de Tajo Abierto, Unacem conquisto el titulo de campeodn nacional, destacandose
especialmente en la prueba de ejercicio complejo superficie, donde obtuvo el primer lugar.

La ceremonia también incluy6 el reconocimiento al desempefio por especialidad en las categorias o pruebas
Emergencias Médicas, Rescate en Espacios Confinados, Rescate con Cuerdas, Rescate Vehicular,
Incendios, Materiales Peligrosos, Rescate Minero, Ejercicio Complejo Subterraneo y Ejercicio
Complejo Superficie.

Un momento especial de la ceremonia fue la develacion de la Placa Dragerman 2025, que incorpora
oficialmente a la brigada de NEXA Resources-UM EI Porvenir al Salon de la Fama de la competencia como
campeones de esta edicion.

Convenio historico

Durante la ceremonia se firmo un hito trascendental: el Convenio de Ayuda Mutua en Emergencias entre
Minsur y compaiia de Minas Buenaventura, una alianza que refuerza la cooperacion técnica y operativa
entre ambas organizaciones.

Organizada en conjunto por el Instituto de Seguridad Minera-ISEM, Cetemin y el CIP-CD Lima Capitulo de
Ingenieria de Minas, la Competencia Nacional de Rescate ha logrado reactivar el interés de la comunidad
minera en conformar las mejores brigadas
del pais.

631500 631800 632100 632400 632700

Drill and trench/channel  Soil Au
i AuEq (g/t) at
<01 <=001
’ f 01-02 0.01-0.03
A 1 2 02-03 0.03-0,05
% ® 03-05 0.05-0.08
® 05-10

9549900
~
9549900

0.08-0.1

9549500
N—

9549600

Sunstone actualiza recursos
de Bramaderos W\

Plan de perforacion en los objetivos Brama, ‘
Alba y Melonal del proyecto Bramaderos, Rreons
que muestra el estado de la perforacion de ™=
Sunstone, la perforacion historica, ademas de
zanjas y muestreo de canales de superficie en
un contexto de resultados de oro en el suelo.
Grafico de la publicacion de una nueva

estimacion de recursos de la compaiiia. %
En el proyecto de oro y cobre, ubicado en la o =i G
provincia de Loja, al sur de Ecuador, la

9549300

9549300

-
9549000

9549000
%
%
*

9548700
-—
9548700



https://www.viaminera.com/caminando-ii.html/#Concurso de brigadas de rescate

14

estimacion aument6 un 33% a 3,6 millones de onzas de oro equivalente, afirmé la compaiiia. El estimado
anterior corresponde a diciembre de 2022. El inventario ampliado incluye recursos indicados de 600 000 onzas
de oro equivalente. Ademads, seglin el anuncio, marca un margen para un mayor crecimiento con el objetivo
de exploracién aumentando un 17%.

PUBLICACIONES

BacTech lanzé su pagina web redisenada

BacTech Environmental Corporation tiene un nuevo
sitio que ofrece una experiencia modernay
simplificada, y proporciona una visién mas clara de
la misién de BacTech: implementar su tecnologia de
biolixiviacion patentada para procesar de manera
responsable concentrados minerales y relaves con
alto contenido de arsénico, generando a la vez
valor econémico para las comunidades locales.
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