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Nueva ley da plazo a Arcom hasta diciembre para verificar inversiones en
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proyectos mineros

Septiembre 14 de 2025.- El 26 de agosto de 2025, la Asamblea
Nacional aprob6 la Ley Organica de Transparencia Social, la
norma es la cuarta iniciativa calificada como urgente en materia
economica, por lo que fue aprobada en menos de 30 dias. Una
vez publicada en el Registro Oficial, esta normativa ha
reformado, entre otros cuerpos legales, la Ley de Mineria.

La Ley de Mineria vigente establece parametros relacionados con
las etapas mineras, los derechos y obligaciones de los
concesionarios, asi como el régimen de caducidad y los pagos al
Estado. Con la nueva reforma, se incorporan disposiciones que
modifican estos aspectos, generando cambios sustanciales en el
régimen juridico minero porque podrian incidir directamente en
el ejercicio de derechos concesionales previamente reconocidos.

Cabe destacar que en la disposicion transitoria décima de la
nueva Ley se establece que la Agencia de Regulacion y Control
Minero (Arcom), tiene el término de noventa (90) dias, contados
a partir de la entrada su vigencia -osea del 28 de agosto fecha de
su publicacion en el Tercer Suplemento del Registro Oficial No.
112- que cumplir con un reporte técnico dedicado a un grupo

especifico de concesiones, para que la aplicacion de esta reforma se pueda hacer realidad.

En ese plazo, la Arcom, debe verificar en las concesiones mineras que hubiesen sido obtenidas a través
del proceso de subasta y remate, el cumplimiento de los montos minimos de inversion y la inversion
comprometida propuesta en su postura econdmica y reportarlo al Ministerio Sectorial para iniciar, de ser el
caso, el tramite de Caducidad.

Enlistamos aqui las demas modificaciones a la Ley de Mineria, todas endurecen las condiciones para aplicar
la caducidad de las concesiones:

o Para pasar a exploracion avanzada: con obligacion de renuncia parcial de superficie y acreditacion
de inversion minima.

e Caducidad de derechos mineros: plazos reducidos (15 dias para descargos y para subsanar).

e Caducidad automatica si autoridad ambiental califica dafio ambiental.

e El concesionario no puede renunciar a la concesion si ya existe un procedimiento de caducidad.
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e Los recursos administrativos y judiciales no suspenden el trdmite de caducidad.
e Se introduce el silencio administrativo positivo en solicitudes de exploracion avanzada, con
responsabilidad de funcionarios en caso de omision.

Cumplir la inversion como requisito para el cambio de fase de exploracion
Las concesiones tienen inversiones comprometidas con temporalidad fija para sus fases de exploracion
inicial (4 afios) y exploracion avanzada (4 anos prorrogables a 6). Las concesiones de pequefia mineria
también tienen una inversion comprometida en su plan de trabajo, con un minimo previsto en la ley, pero
este cambio solo se aplica como requisito para el cambio de fase de exploracion inicial a exploracion
avanzada, fases que no corren para este régimen.

Las concesiones con etapas de exploracion inicial tienen una inversion minima anual y también una para
todo el periodo de 4 afios.

La reforma al articulo 37 de la ley hace que ademas de renunciar a una parte de la superficie total de la
concesion, haya cumplido con las inversiones.

Plazos mas cortos para subsanar incumplimiento y evitar incurrir en causales
En la reforma a la ley en su articulo 108, las obligaciones econémicas y administrativas se vuelven
nuevas causales de caducidad con plazos acortados.

El periodo de defensa o de subsanacion de causales dentro de un proceso de caducidad se reduce a 15 dias,
en lugar de los 60 que se establecieron en una reforma ultima anterior en la ley.

Asimismo, en los casos en que existan obligaciones pendientes de cumplimiento, la autoridad competente
podra disponer, mediante resolucion motivada, que el concesionario subsane el incumplimiento en un plazo
de 15 dias, en lugar de los 45 dias que contemplaba la norma vigente.

Tasas de fiscalizacion obligatorias entran en la ley y como causales

La reforma al articulo 110 de la ley incorpora las “tasas” como obligacion de los titulares. Es decir, que no
solo la falta de pago de patentes y regalias sera causal de caducidad, sino también la falta de pago de la tasa
de fiscalizacion -que se encuentra con demandas de inconstitucionalidad- y de otros tributos y tasas
establecidos en la ley y su reglamento.

Las concesiones vigentes se rigen por la ley reformada

La disposicion transitoria décima establece la aplicacion inmediata de nuevas condiciones a todas las
concesiones mineras vigentes.

Excepto las solicitudes de cambio de periodo de exploracion que fueron presentadas con anterioridad a la
entrada en vigencia de la Ley que causa los cambios, es decir la Ley de Transparencia, de acuerdo a la
disposicion general novena, aquellas solicitudes se sustanciaran conforme a la forma, términos y
condiciones bajo las cuales iniciaron dicho tramite.

La caducidad inmediata por daio ambiental determinado por la autoridad
La caducidad por dafio ambiental si existia en la ley pero el cambio significativo ademas de la reduccion de
los plazos para subsanar supuestas responsabilidades, ahora, con la fusién de los ministerios, serd el mismo
ministerio el que realizara la evaluacion, no una agencia independiente.

Sin una agencia independiente, la misma cartera de estado hace la parte técnica, pone la sancidn, notifica y
determinar quién es el responsable. Cuando previamente, en el ministerio del ambiente, se podia determinar
en una sancion administrativa y no necesariamente la caducidad.

Ahora, se aplicara la figura de caducidad de “pleno derecho” si la autoridad ambiental califica y notifica
dafio ambiental.
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La caducidad en tramite no se suspende con recursos legales:
Lo que significa que el concesionario podra ejercer los recursos y acciones legales previstos en la
normativa, sin que ello suspenda el tramite de caducidad iniciado por la autoridad competente.

Debate juridico de algunos aspectos:

Con estas reformas, se configura un nuevo marco normativo que impactara directamente en los proyectos
mineros, tanto en su avance de etapas como en la permanencia de los derechos concesionales.

Se retrocede en el plazo establecido para subsanar las causales de incumplimiento respecto a la reforma
ultima anterior de la Ley de Mineria, que logré extenderse por pedido de los titulares de derechos, lo que
puede dificultar subsanar un supuesto incumplimiento.

La incorporacion de las tasas como obligacion genera un debate en torno a la distincion entre tasa e
impuesto, categorias tributarias con efectos juridicos diferenciados.

La aplicacion inmediata de las nuevas disposiciones sobre concesiones ya otorgadas plantea interrogantes
respecto al principio de irretroactividad de la ley y a la seguridad juridica.

Loma Larga: Pierden DPM Metals (antes Dundee)
y el tratado de libre comercio con Canada

" Mesa directiva de una de las asambleas ciudadanas
reciente en Cuenca, "Asamblea por el agua".

Septiembre 14 de 2025.- El gobierno retir6 el
apoyo a Dundee Precious Metals (DPM Metals)
con el anuncio del Presidente Noboa de que el
proyecto Loma larga no continuara, debido a la
preocupacion de la ciudadania de Cuenca sobre el
peligro de contaminacion del agua del area de
Quimsacocha.

Al referirse a la oposicion de Cuenca al avance a la

g ) ‘ explotacion aurifera en Loma Larga, el Presidente
Noboa dejo sin apoyo estatal al mismo y explico el pedido de informes técnicos a los gobiernos locales de la
municipalidad de Cuenca y de la provincia del Azuay, para que sustenten el peligro de contaminacion de las
fuentes de agua.

Las declaraciones del Primer mandatario fueron dadas el viernes 12 de septiembre en una entrevista en el
medio “La Suprema”, estacion radial de Cuenca, en el marco del tratamiento de varios temas de interés
sobre todo local.

En sus expresiones dejo claro que: considera que el proyecto ha cumplido con todos los requisitos y
procesos legales para obtener la licencia ambiental y que al “tirar abajo el proyecto” se desacata una
sentencia de la Corte Provincial azuaya y, por lo tanto, los gobiernos autdbnomos descentralizados, deben
sustentarlo con informes. “El Estado est4 a favor de la decision de los cuencanos, (pero) lo que tiene que
comunicar también es que llega la cuenta en algin momento™.

En este sentido, acusé a gobiernos anteriores de haber sido irresponsables sefialando el caso Chevron como
causante de retraso en la negociacion de aranceles con los Estados Unidos y haciendo un paralelo con el
caso Loma Larga. “Perdimos en cortes internacionales 800 millones de do6lares. Chevron es compatfiia
americana... /De donde es Dundee? Es una empresa canadiense. Se ha atrasado la firma del tratado de libre

Via
Minera


https://www.viaminera.com/sociedad.html/#Loma Larga: Pierden DPM Metals (antes Dundee)

comercio, también por este tema, con Canada”.

Ademas, sobre el costo de una posible contaminacion del agua manifestd, “bueno yo no decido sobre eso.
Yo estoy de acuerdo con los cuencanos que estan convencidos con sus informes que esto va a contaminar.
Perfecto. Solo estoy contando que en el caso que haya un problema futuro tienen que sustentar sus informes,
nada mas.

“Hay una altisima probabilidad de que no se dé el proyecto pero también existe una probabilidad de que
haya problemas a futuro. Yo no voy a seguir con este proyecto. Es mas, por eso estd el comunicado. Sefiores
del municipio y prefectura, haganse cargo. Ensefien sus informes pero si el dia de mafiana tienen que ir a la
corte de Londres de Arbitraje a pelearse con Dundee y tienen que sustentar sus informes, capaz con un
experto maximo de la Universidad de Cambridge...”.

Esas fueron sus expresiones sobre la postura que adoptara el dia anterior el Gobierno publicada en el
“comunicado”, al que se refiri6 en la entrevista. En este, pidi6 a la municipalidad de Cuenca y a la prefectura
del Azuay que se pronuncien con celeridad y a través de informes técnicos, juridicos y resoluciones
motivadas que deberdn “emitir” y adjuntar al expediente (judicial). Ademas, agrego6 que el Gobierno actuara
“en consecuencia dentro del marco normativo” y “con base en la informacién sustentada”.

Cabe recalcar que todavia esta vigente el articulo 422 de la Constitucion que expresamente prohibe ceder
jurisdiccion de la justicia nacional a instancias de arbitraje internacional, pero en la practica se ha eliminado.
El gobierno quiso reformar la Constitucion con la eliminacién del articulo para lo cual impuls6 una pregunta
en una consulta popular en abril de 2024. Pero la votacion en esa pregunta le fue desfavorable, con una
mayoritaria votacion valida en contra de los arbitrajes.

Sin embargo, pese al comunicado, el pronunciamiento de Noboa generd mas preguntas que certezas sobre
cudl sera el proceder de la institucionalidad minera y ambiental alrededor del proyecto al que le otorgé la
licencia ambiental pese a varios cuestionamientos sobre la transparencia de la decision y la legitimidad de la
consulta ambiental y la consulta previa, libre e informada.

El 6 de agosto el proyecto fue suspendido por la flamante ministra de Ambiente y Energia, Inés Manzano (el
proceso de fusion de ministerios esta en marcha con ella al frente como vocera, por lo que se supone que
seguird como titular de la nueva cartera). El acto tuvo como motivo la orden al a empresa Dundee Precious
Metals (ahora DPM Metals), de “subir” a una web el plan de manejo ambiental del proyecto y las medidas
que este incluye para proteger los recursos hidricos, informacion que debe presentarse “de manera didactica,
de facil entendimiento para la poblacion en general...”.

La suspension tuvo como fondo la multiplicacion de las voces provenientes de la ciudad de Cuenca, en
asambleas y convocatorias de la sociedad civil, universitarios, gremios productivos, en fin, al igual que el
ultimo pronunciamiento del Presidente, que se dio en el marco de los preparativos de las conocidas como
“fuerzas vivas” de la ciudad, para una marcha en defensa del agua, este 16 de septiembre.

,Quién defendera al pais ante un eventual arbitraje?

Es necesario establecer que conforme al Cédigo Orgénico de Organizacidn, autonomia y Desentralizacion
(Cootad) los gobiernos locales tienen entre sus finalidades “la generacion de condiciones que aseguren los
derechos y principios reconocidos en la Constitucion a través de la creacion y funcionamiento de sistemas de
proteccion integral de sus habitantes”.

La ubicacion del proyecto, en el drea de Quimsacocha, a menos de 100 kilometros de Cuenca hacia el oeste,
de donde salié su nombre antes de llamarse Loma Larga, es de importancia ambiental para el Azuay y el
Ecuador, por su funcion en la recarga hidrica y provision de agua a los rios que hacen parte de la identidad
de la ciudad, pero ademas la proveen de agua que consume. Por lo que es de considerar que el manejo del
area esta en el ambito de sus competencias, asi como de las del gobierno provincial.
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Por otro lado, es necesario ver con perspectiva el caso de que la compaiiia DPM configure un proceso de
arbitraje internacional para cobrar por su pérdida de una inversion con caracter de “inversion de riesgo”,
como casi toda inversion minera. En tal caso, por el ordenamiento juridico del pais, serd la Procuraduria la
que deba defender al Estado ecuatoriano, y el poder Ejecutivo mantener una posicion de defensa de los
intereses del pais, que en tal caso estarian expresados en la voluntad de los cuencanos.

El Alcalde revoco el catastro del predio de la compaiiia

En medio de las tensiones, se produjo un revés administrativo adicional para la compaiiia, el 7 de
septiembre, el alcalde de Cuenca, Cristian Zamora, anunci6 la revocatoria total del catastro del predio de
Dundee en el area del proyecto, argumentando "graves y serias inconsistencias" en los linderos, la ubicacion
geografica y la falta de documentacion para la ampliacion de 120 a 260 hectéareas, ocurrida en 2020.

Zamora enfatiz6 que la "boca mina" (entrada principal de la mina) no coincide con los linderos registrados,
y que la actualizacion de sistemas catastrales se realizard en los plazos legales.

El arbitraje esta en los contratos por unos
USS 13 000 millones de inversion a mediano plazo

Septiembre 14 de 2025.- Al pronunciarse sobre el proyecto Loma Larga, el presidente de la Reptblica,
Daniel Noboa, advirti6 a los gobiernos locales de Cuenca y Azuay sobre un posible reclamo legal en la corte
internacional de arbitraje en Londres, lo que llamo la atencidn sobre la serie de contratos con el Estado que
han acogido los arbitrajes internacionales como medio de solucion de conflictos.

Aqui presentamos en orden cronoldgico los contratos de inversion minera firmados por el Gobierno de
Ecuador se suceden desde 2023. Corresponden principalmente a acuerdos de inversion para el desarrollo de
proyectos mineros a gran escala, que incluyen incentivos fiscales, estabilidad tributaria y compromisos de
inversion minima, segun el Gobierno, acordes al Cédigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones
(Copci).

El sector minero en Ecuador ha estado concentrado en la produccién de minas existentes (como Fruta del
Norte, de Lundin Gold, y Mirador, del consorcio CRCC -Thonguan, cuyos contratos se firmaron antes de
2020) y en negociaciones para nuevos proyectos a partir de 2023, ademds de mas de un centenar de mineras
en produccion de pequefia escala que aportan en exportaciones aproximadamente un tercio de la gran escala.

La mayoria de los contratos se firmaron en 2023 y 2024, bajo los gobiernos de Guillermo Lasso y Daniel
Noboa, como parte de una estrategia para atraer inversion extranjera y posicionar a la mineria como motor
econdmico.

En 2025, se reportaron 10 nuevos contratos de inversion en febrero, pero solo algunos estan explicitamente
relacionados con mineria.

Ademas, estaba prevista la firma de un contrato para el proyecto Cangrejos en enero de 2025, pero hasta la
fecha actual no se confirma su ejecucion.

Los contratos de explotacion (distintos de los de inversion) para proyectos como Cascabel (firmado en junio
2024) se incluyen solo si involucran compromisos de inversion, ya que a menudo se combinan.

El total de inversiones comprometidas en mineria ha superado los US$ 4.800 millones en contratos firmados
desde 2023.
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Lista cronoldgica

Fecha Proyecto/Empresa Detalles principales Inversion
de firma comprometida
2017 Lundin Gold. Mina Fruta Contrato de proteccion de US$ 1.000

del Norte (Zamora inversiones. Asegura estabilidad millones.
Chinchipe) tributaria por 15 arios, incentivos
fiscales (reduccion del 5% en el
impuesto a la renta, exoneracion de
ISD y tributos aduaneros) y
proteccidén contra expropiaciones o
cambios legislativos. Gran escala.
Enero Curipamba (El Domo) Contrato de inversion para desarrollo US$ 323 millones
2023 Silvercorp Metals de mina de cobre, oro, zinc y plata en
(Canada) Bolivar, mediana escala. Incluye
incentivos fiscales y estabilidad hasta
2033. Construccion inicio en 2025,
produccion en 2026.
Enero Warintza Contrato de inversion para yacimiento | US$ 42 millones
2023 Solaris Resources de cobre en Morona Santiago. (inicial)
(Canada) Beneficios tributarios y marco
regulatorio estable. Gran escala.
Marzo La Plata de Atico Mining y | En un grupo de seis contratos de US$ 157 millones
2024 Loma Larga de Dundee inversioén mineros. Proporcionan La Plata.
Precious Metals, seguridad juridica y arbitraje US$ 419 millones
(canadienses), durante internacional. La Plata es de oro y Loma Larga pero
visita del presidente Noboa | zinc, en Cotopaxi, y Loma Larga anuncio nuevo
a ese pais. aurifero, ambos mediana mineria. calculo de Capex
Inicio de construccion previsto en para este trimestre.
2025.
5de Cascabel. SolGold Contrato de explotacion con US$ 750 millones
junio de (Australia) compromisos de inversion y arbitraje (inicial para fase de
2024 internacional, para mina de cobre y desarrollo)
oro en Imbabura. Inicio de produccion
del 18% en 2028. Gran escala.
Enero Cangrejos. CMOC Acuerdo preliminar para concesion de | US$ 1.300 millones
2025, (Singapur) explotacion de cobre y oro en El Oro.
previsto Incluye pago adelantado de regalias,
sin autoabastecimiento energético y
concretar arbitraje internacional.

Estos contratos buscan elevar las exportaciones mineras a US$ 4.000 millones en 2025, generando empleo
(por ejemplo, 5.000 plazas directas en la construccion de nuevos proyectos) y contribuyendo al 5% de la
recaudacion fiscal.

Fruta del Norte es el proyecto emblematico que abri6 la puerta a los contratos de inversion en mineria, ya
que el contrato de proteccion de inversiones con Lundin Gold, no con su subsidiaria local Aurelian
Resources, fue clave para avanzar en la construccion (en julio de 2017) y produccion comercial (febrero de
2020). Sin este contrato, el proyecto no habria procedido debido a la exigencia de seguridad juridica para
inversionistas extranjeros.

El contrato de proteccion de inversiones (también conocido como Acuerdo de Proteccion de Inversiones o
IPA, por sus siglas en inglés) para el proyecto minero Warintza entre el Estado ecuatoriano y la empresa
Solaris Resources (a través de su subsidiaria Lowell Mineral Exploration Ecuador S.A.) fue firmado en
diciembre de 2023 con el Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca (Mpceip).

Este acuerdo proporciona un marco de estabilidad regulatoria, fiscal y legal, incluyendo incentivos como
una tasa reducida de impuesto a la renta del 20% (en lugar del 25% anterior), exencion de impuestos a la
salida de capitales (5% anterior) y exencion de derechos de importacion (hasta 5% anterior), con vigencia
hasta 2066 y posibilidad de renovacion.

Respecto al monto especifico asociado y protegido por el contrato, se anuncid una inversion inicial de 42
millones de dolares, destinada a actividades de exploracién avanzada y desarrollo inicial. No obstante, el

Via
Minera



proyecto en su totalidad contempla una inversion total estimada de hasta US$ 3.500 millones para su
desarrollo, incluyendo construccioén de la mina (prevista para iniciar en 2027) y operacion (a partir de 2030).

Fruta del Norte cambia de lider

Jamie Beck, el nuevo director general.

Septiembre 14 de 2025.- Lundin Gold (TSX: LUG) (Nasdaq: LUG)
anuncio el jueves que su director ejecutivo, Ron Hochstein, dejara el cargo
tras diez anos de liderazgo y sera reemplazado por Jamie Beck, exdirector
ejecutivo y director de Filo Corp., a partir del 7 de noviembre de 2025,
segun adelanté Mining.com.

Beck cuenta con una trayectoria demostrada en la creacion de valor para los
accionistas dentro del Grupo Lundin, segiin inform¢ la compaiia. Durante
sus seis anos de liderazgo en Filo, el programa de exploracion permitio el
descubrimiento de uno de los mayores yacimientos de cobre, oro y plata del
mundo, lo que culminé con la adquisicién de Filo por 4.500 millones de
dolares canadienses por parte de BHP y Lundin Mining en enero de 2025.

Durante el mandato de Beck como director ejecutivo, Filo generd una rentabilidad aproximada del 1700 %
para sus accionistas. Desde su incorporacion en 2009, ha ocupado numerosos puestos directivos en el Grupo
Lundin, incluyendo NGEx Resources, Filo Mining, Josemaria Resources y Lundin Mining.

También tiene experiencia directa con Fruta del Norte, habiendo proporcionado andlisis financiero y apoyo
para la adquisicion de Fruta del Norte por parte de Lundin Gold de Kinross Corporation por 240 millones de
ddlares y, posteriormente, durante las negociaciones sobre las condiciones fiscales con el Gobierno de
Ecuador.

Beck es ingeniero profesional registrado en la provincia de Ontario, posee una licenciatura en Ciencias
Aplicadas en Ingenieria Mecénica de la Queen's University y un MBA de la Universidad de Columbia
Britanica.

"Con el apoyo de la Junta Directiva y de nuestros dos principales accionistas, he decidido que es el momento
oportuno para la transicion de Lundin Gold a un nuevo liderazgo", declaré Hochstein en un comunicado.
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“Los ultimos diez afios en Lundin Gold han sido una aventura increible y
' muy gratificante. Durante este tiempo, he tenido el privilegio de trabajar
con personas comprometidas con el éxito de la mineria responsable en
Ecuador para todos los grupos de interés. He trabajado con Jamie durante
mas de 15 afios en diversos puestos dentro del Grupo Lundin, y confio
plenamente en que continuara desarrollando este legado que comenzo6 con
la vision de Lukas Lundin en 2014”, acoto el director ejecutivo que se va.

Brasil es mas fuerte en la cadena
de suministros con Anglo Teck

Septiembre 14 de 2025.- La fusion entre Anglo American
(empresa britanica con sede en Londres) y Teck Resources
(empresa canadiense) anunciada hace menos de una semana,
creando una nueva entidad llamada Anglo Teck valorada en
aproximadamente US$ 53 000 millones ha hecho a Brasil jugar
un papel clave y estratégico, principalmente a través de los
activos de Anglo American en el pais, que se convierten en
pilares del portafolio de la nueva compaiiia.

Se trata de una cuasi absorcion que posiciona a la compaifiia resultante como uno de los cinco mayores
productores mundiales de cobre, con mas del 70% de su exposicion enfocada en minerales criticos para la
transicion energética, como el cobre, el zinc y el hierro premium.

Los accionistas de Anglo American controlaran el 62,4% de Anglo Teck, mientras que los de Teck poseeran
el 37,6%. La sede global estard en Vancouver, Canada, con oficinas en Londres y Johannesburgo, y el cierre
se espera en 12-18 meses, sujeto a aprobaciones regulatorias en Canada, EE.UU., China y otros paises.

Activos clave de Anglo American en Brasil: El Proyecto Minas-Rio

Anglo American opera en Brasil a través de su proyecto Minas-Rio, ubicado en el estado de Minas Gerais,
una mina de hierro de alta calidad (premium iron ore) que produce alrededor de 26 millones de toneladas
anuales de mineral de hierro con bajo contenido de impurezas, lo que facilita la produccion de acero mas
limpio y contribuye a la descarbonizacion de la industria siderurgica global.

Minas-Rio es uno de los activos "bandera" de Anglo American y se mantiene como un componente central
del portafolio de Anglo Teck. Al integrarse fortalece la diversificacion de la nueva entidad mas allé del
cobre. Anglo Teck se posiciona como un productor mayor de hierro premium (con 61 millones de toneladas
anuales combinadas, incluyendo operaciones en Sudafrica), donde Brasil representa una porcion
significativa.

Minas-Rio genera margenes altos gracias a su mineral de alta calidad, esencial para la demanda global de
acero sostenible. La fusion acelera inversiones en Brasil, permitiendo a Anglo Teck aprovechar la
experiencia combinada de ambas empresas para expandir operaciones.

Segtin Ana Sanches, CEO de Anglo American en Brasil, la transaccion "proporcionard mayor momentum
para expandir inversiones y ampliar la contribucion al desarrollo del pais", fortaleciendo la presencia en
innovacion, sostenibilidad y desempeiio.

Crecimiento Futuro:

Un elemento clave es el desarrollo del yacimiento Serpentina, adyacente a Minas-Rio. Se trata de un recurso
de hierro de alta calidad con miles de millones de toneladas de reservas, que podria impulsar la produccién
de Anglo Teck en un 20-30% en los proximos afios. Esto genera "upside de adyacencia" (adjacency upside),
similar a las sinergias que Anglo American ha logrado en Brasil y Chile.
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Aumento en la produccion y sinergias globales: La fusion impulsa la salida de hierro y cobre en Brasil.
Anglo Teck planea elevar su produccion de hierro en Brasil y su produccién combinada de cobre a 1,35
millones de toneladas para 2027, beneficidndose de la escala global. Aunque Teck no tiene operaciones
directas en Brasil, la integracion de portafolios permite sinergias operativas, como optimizacion de cadenas
de suministro y tecnologia compartida, generando hasta 800 millones de ddlares anuales en ahorros para el
cuarto afio post-fusion.

Rol Regulatorio y Geopolitico:

Brasil, como uno de los principales productores mundiales de hierro y cobre, es una jurisdiccion clave para
Anglo Teck. El pais forma parte del portafolio global en América Latina (junto a Chile y Peru), y la fusion
refuerza el compromiso con estrategias locales de minerales criticos.

No se reportan obstaculos regulatorios especificos en Brasil hasta la fecha y su estabilidad minera lo hace
atractivo para inversionistas acelerando inversiones a corto plazo en proyectos brasilefios, con enfoque en
cobre.

Diversificacion y resiliencia: Brasil aporta resiliencia al portafolio de Anglo Teck, equilibrando el enfoque
en cobre (70% de exposicion) con hierro premium (esencial para la industria del acero verde). Sin Minas-
Rio y Serpentina, la fusion seria menos atractiva para inversionistas, ya que estos activos representan miles
de millones en valor y crecimiento potencial.

Contribucion al desarrollo local:

La operacion en Brasil ya es un benchmark en sostenibilidad (por ejemplo, en manejo ambiental y
comunidades indigenas). La fusion amplia esto, con mayor inversion en innovacion y empleo, posicionando
a Brasil como un hub clave en América Latina para Anglo Teck.

En un mercado donde la demanda de minerales para la transicion energética crece (el cobre para vehiculos
eléctricos requiere 53-80 kg por unidad), el hierro premium complementa el apoyo a la descarbonizaciéon y
el Brasil fortalece su rol en la cadena global de suministro.

En Dominicana, la unica mina
de larimar del mundo sin seguridad

. Casa museo en la capital, Santo Domingo.

Septiembre 13 de 2025.- A unos 200 kilometros al suroeste de Santo
Domingo, mas de 700 mineros trabajan en la unica mina del mundo de

SR ]arimar, una piedra semipreciosa de tono azulado que solo se encuentra en la
Republica Dominicana, pendientes de mejorar su seguridad.

Sujetos de un arnés o cuerdas, los mineros bajan las decenas de metros que
separan la superﬁc1e de las grutas desde donde se extrae el larimar, algunas de las cuales estan situadas hasta
50 metros de profundidad.

«Cuando llegué a la mina por primera vez en 2020 pensé€ que habia que cerrarla, pero cuando vi salir tanta
gente que trabajaba en ella pensé que habia que sentarse a hablar con los mineros», indic6 a EFE el director
general de Mineria dominicano, Rolando Muioz.

La mina tiene alrededor de 90 pozos, que son gestionados por inversores locales que se encargan de la
extraccion del mineral y empez6 a explotarse en 1974. 30 treinta trabajadores han muerto en el yacimiento
desde entonces.
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Segun Mufioz, el Ministerio de Minas puso en marcha entonces un programa de educacion para reducir los
riesgos laborales e instruyo a 35 brigadistas cuyo deber, entre otros, es medir los niveles de concentracion de
gas en cada pozo para impedir que se trabaje si no se cumple con pardmetros seguros y con ello evitar los
casos de muerte por asfixia.

La mineria representa una importante fuente de ingresos para el pais caribefio. En los primeros seis meses de
2025 el sector exporto por valor de mas de 1.000 millones de dolares, lo que supuso un 32 % del total de las
exportaciones en ese periodo, mientras que en 2024 represent6 un 1,4 % del producto interior bruto (PIB).

Para Bernardo Félix, que lleva dieciocho afios como obrero en esta mina, «ahora se esta trabajando mejor,
porque el trabajo se va modernizando y se tiene mas seguridad».

Pero los tuneles en su mayoria siguen reforzados con travesafios (vigas) de madera, y no disponen de tren
minero que pueda transportar las piedras que se extraen, los pesados barriles se trasladan manualmente.

A pocos kilometros de la mina se encuentra la Escuela Taller y Museo del Larimar, ubicada en el municipio
de Bahoruco, en la que se han formado unos 1.500 estudiantes desde que se fund6 en 2014. Allj, la piedra en
bruto se divide en pequenas partes y se pule hasta lograr la forma y el tono deseado. La escuela es producto
de la lucha de una asociacion de artesanos, sefiald César Félix, el primer profesor que tuvo este centro.

La formacion completa, que dura un afio, permite una salida laboral a los estudiantes, mayormente jovenes
de la zona e hijos o parientes de trabajadores de la mina.

En Santo Domingo existe un museo que muestra el valor geologico y cultural del larimar, un mineral muy
apreciado por los turistas que visitan el pais. EFE

Se nos hacen agua los helados

-Documental de Jorge Anhalzer-

El fotégrafo ecuatoriano en su segundo documental sobre los resultados del descuido del ser humano sobre la
naturaleza. Esta vez con el caso de la pérdida del agua dulce en las montafas del Ecuador. Mitologia,
experiencia y ciencia son las fuentes de su fuerza narrariva que brilla y profetiza con las imagenes de décadas
de vuelos en su ultraligero. El Cambio Climatico en la piel de los apus sagrados y el testimonio de sus
herederos desconcertados. Un potente homenaje a la esperanza.

La dependencia mineral de los EEUU II

Estados Unidos no produce el 100% de 11 minerales criticos, incluyendo grafito natural, manganeso, fluorita
(o espato fluor), arsénico, cesio y galio, que son necesarios para fabricar acero, baterias, productos quimicos
y componentes electronicos.

Los minerales son considerados criticos si su suministro es escaso y su escasez podria afectar la seguridad
nacional y la economia.

Via
Minera


https://www.youtube.com/watch?v=r0Cz40M5Qh8&t=4760s
https://www.youtube.com/watch?v=r0Cz40M5Qh8&t=4760s

11

—;
AMERICA'S IIIINEIIHl SUPPLY

SHARE IN 2024

100% 'g:‘?gg 100% 100%

I|)()

| TANTALUM | TITANIUM

Il)() 100% 95% | 5%

@

BISHUTH ANTIHORY PLATINUM RARE EARTHS
89% | 1% 85% 85% | I5% 80% | 20%

D €

( jical Survey (as of March 2 (g¢) VISUAL CAPITALIST

Autoridades extranjeras en PERUMIN 37

-Tres ministros peruanos debatirdn en el sobre el sector en la proxima década-

|é

Septiembre 14 de 2025.- La Cumbre Minera anual
de Arequipa, PERUMIN edicién 37, serd escenario
de un dialogo global. Los ministros de las carteras
relacionadas con recursos naturales, de Arabia
Saudita, India y Chile, y titulares locales de las
carteras de Energia y Minas; Economia y Finanzas;
y Trabajo participaran activamente en los diversos
espacios de actualizacion, informacion y reflexion
que ofrece la convencion, informo en un boletin el

Instituto de Ingenieros de Minas del Peru.

Los tres ministros de Estado del Pert participaran en espacios claves de su programacion académica y
empresarial. Las intervenciones abordaran desde la empleabilidad juvenil hasta las politicas econdmicas y
energéticas que marcaran el rumbo del sector en la proxima década.

El martes 23 de septiembre, a las 3:00 p.m., el ministro de Economia y Finanzas (MEF), Ratl Pérez-Reyes,
participara en el bloque Desregulacion para la Competitividad, que se desarrollard en la Sala David Ballon.
En este espacio, el titular del MEF abordara las medidas necesarias para agilizar inversiones y garantizar un
entorno regulatorio que favorezca la competitividad del sector minero. En el mismo bloque, Raquel Soto,
viceministra de Desarrollo Estratégico de los Recursos Naturales del Ministerio del Ambiente, compartira
sus reflexiones sobre la necesidad de integrar la vision ambiental y de sostenibilidad en la agenda de
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competitividad minera.

En la misma jornada, a las 5:30 p.m., serd el turno del ministro de Energia y Minas, Jorge Luis Montero,
quien intervendra en el bloque Principales Retos de la Mineria. Su exposicion se enfocard en los desafios
que enfrenta la industria en materia de seguridad energética, innovacion y sostenibilidad, claves para
asegurar la continuidad de las operaciones y el desarrollo de nuevos proyectos.

La agenda ministerial continuara el 24 de septiembre, a las 10:15 a.m., en el Encuentro de la Academia. Alli,
el ministro de Trabajo y Promocion del Empleo, Daniel Maurate, ofrecera la conferencia magistral
Empleabilidad y Juventud. Durante esta sesion, el ministro resaltara la necesidad de articular politicas
publicas y programas educativos que fortalezcan la insercion laboral de los jovenes, en especial en las
regiones mineras. Tras su intervencion, se desarrollard un panel con la participacion de Raul Benavides,
vicepresidente de Desarrollo de Negocios de Compaiiia de Minas Buenaventura; Jaime Antonio Ruiz
Béjar, decano nacional del Colegio de Ingenieros; y Paola Bustamante, directora de Videnza Instituto.

En el bloque de conferencias “Los Minerales y Materiales Criticos: Tendencias Mundiales”, participaran
Abdulrahman Al-Belushi, viceministro de Recursos Minerales y Asuntos de Tierras del Reino de Arabia
Saudita; Shri G. Kishan Reddy, ministro de la Unién de Carbon y Minas de la India; y Aurora Williams,
ministra de Mineria de Chile. Sus intervenciones ofreceran una mirada internacional sobre las estrategias de
paises clave en la produccion y gestion de minerales criticos para la transicion energética.

Con la participacion activa de ministros peruanos y altas autoridades extranjeras, PERUMIN 37 reafirma su
papel como una plataforma donde el Estado, las empresas y la sociedad se encuentran para impulsar
consensos, fortalecer la competitividad y promover una mineria sostenible que genere desarrollo econdémico
y bienestar social para el pais y la region.

Estudiantes peruanos visitan Centro Subterraneo de Norcat

Una delegacion de estudiantes y profesores de
ingenieria de la Universidad Nacional Santiago
Antunez de Mayolo, visitd las instalaciones de
Norcat en Maley Drive, Canada, donde conocieron
4w de cerca los programas de capacitacion y las
. iniciativas de innovacion que desarrolla la

organizacion.
Durante la visita, el grupo participd en
presentamones de los equipos de i |nnovaC|on y asesoramiento, y posteriormente recorrié el Centro
Subterraneo Norcat.
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