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Noticias e historias sobre como se practica y vive la mineria en Ecuador.

BOLETIN N° 249. DEL 21 AL 27 DE JULIO DE 2025

Piden concesiones no metalicas en areas metalicas
Nuevo instructivo para primeras concesiones tiene vacios
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Las primeras solicitudes de concesiones, con el catastro minero abierto desde el 30 de junio, para la pequeiia
mineria no metélica de hasta 300 hectareas por un méaximo de 25 afios, dejan sin solventar varios problemas
que se arrastran desde el 2016, cuando se realizaron las Gltimas peticiones antes del cierre del catastro.

Mas de 60 peticiones se han realizado, la mayoria para areas ubicadas en zonas metalicas, incluidas las
parroquias: Carlos Julio Arosemena Tola, Camilo Ponce Enriquez, Chilla, Chito, El Tablon, El Tingo,
Guayzimi, Huerta, La Canela, La Mana, Lita, Los Encuentros, Machala, Membrillar, Nankais, Pasaje, San
Juan de Cerro Azul, Paquisha, Sabanilla, San Rafael de Zharug, Santa Susana de Chiviaza, Santiago de
Méndez, Tarqui, Tiwintza, Torata, Tundayme, Tutupali, Yantzaza, Zamora, 25 de Julio...

Estan en provincias en donde tradicionalmente se han explotado y se encuentran las minas en produccion de
oro y cobre, y los mas avanzados proyectos, Azuay, Cotopaxi, Imbabura, Zamora Chinchipe, El Oro.

Los minerales buscados, en las peticiones son: arcilla, barita, caliza, caolin, acillas siliceas, cuarzo y silice,
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feldespato, zeolita...

El anuncio de una apertura progresiva del catastro, ha cumplido con proyectar al mundo un mensaje de que
existe voluntad de fomentar la exploracion de los recursos geoldgicos del pais luego de un largo receso, y un
llamado a la inversion en la etapa basica de la mineria, asi como una medida para poner un freno al avance
de la mineria criminal, con la presencia de actores capaces y debidamente autorizados en el terreno.

Sin informe, areas metalicas, cambios de régimen

Sin embargo, en las primeras tres semanas se han presentado solicitudes que dejan serios motivos de
preocupacion en el conjunto de interesados, ya que las concesiones de pequefia mineria no solo las pueden
solicitar empresas con trayectoria en ese régimen minero, sino compaiiias nacionales y extranjeras de
cualquier magnitud. Entre otros requisitos, deben demostrar que puede comprometerse a una inversion de 70
mil dolares en un plan de trabajo e inversiones.

En ese orden de cosas, el primer inconveniente de la nueva norma, que puede ser la fuente de posibles
“vivezas”, es la inexistencia de una garantia de seriedad de la solicitud en la categoria de no metalico. Pues
el instructivo dej6 sin efecto el requisito de un informe del Instituto de Investigacion Geologico y Energético
(IIGE), y apenas incluy¢ la entrega de una muestra de material de interés extraida del 4rea pedida. Vale
sefialar que la muestra es lo que estd establecido en la ley.

Esto es rechazado por varias fuentes consultadas, mineros, abogados, gente de la mayor experiencia en la
aplicacion de la Ley de Mineria. En parte, porque ni el Ministerio de Energia y Minas (MEM), ni la Agencia
de Regulacion y Control Minero (Arcom), que procesan el otorgamiento de concesiones, cuentan con
laboratorios para analizar las muestras.

Entonces ;cudnto tiempo demorara el proceso de otorgamiento si deben ser enviadas a laboratorios privados
que brinden el servicio mediante licitacion, quiza? ;O al extranjero? Nada dice el instructivo emitido y
vigente con nimero: MEM-MEM-2025-0023-AM.

El informe estaba en el proyecto

En fin. En el proyecto de reforma del instructivo de otorgamiento socializado, se incluyd como requisito el
informe del Instituto, pero el articulo fue eliminado en el final. “Porque el IIGE no tiene el personal para
atender todas estas solicitudes”, dijo la doctora Elisa Moran, en un webinar reciente.

Sin embargo, ella comparte el criterio de que un informe de viabilidad técnica en un requisito muy
importante para demostrar que realmente es una concesion no metalica.

La importancia se acentia porque no se ha concretado candado alguno a las intenciones de solicitar areas en
el caracter no metalico en zonas bien conocidas con vocacion puramente metalica, caso que ocurrid con
mucha frecuencia en 2016, luego generd problemas que en algunos casos persisten hasta ahora, y se esta
repitiendo. Hasta donde sabemos, por ejemplo, en las areas mencionadas arriba.

Es decir, como en 60 peticiones, aprovechando el temprano periodo de peticiones para no metélicos, se
pretende hacerse con titularidad de concesiones en areas que luego van a ser cambiadas a la categoria de
metalicas, haciendo uso de una disposicion transitoria de la ley de mineria de 2009, reformada en el 2016,
que dice que aquellos que tengan concesiones no metalicas o de aridos y pétreos y que hayan encontrado
metales, pueden solicitar el cambio de régimen. Lo cual no parece justo.

Por otro lado, sorprende el nimero de peticiones: “tengo entendido de manera extraoficial, que se han
presentado muchas peticiones y el sector no metalico no es tan grande en el Ecuador como para que se hable
de ese volumen”, comenté Moran.

En lo que coinciden el gedlogo Arturo Eguez y el abogado Stevie Gamboa, es en que por lo menos deberian
condicionar que si se piden las areas en no metalicos, no se puedan transformar a metalicos.
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Para Gamboa, “es una locura haber eliminado el requisito del informe del IIGE porque fue eliminado un
medio para confirmar que sean zonas de no metélicos”.

Para Eguez, “se deberia poder pedir no metalicos sobre metélicos, pero a los no metélicos no se debe
permitir cambiarse bajo ningun concepto y el primer peticionario debe tener prelacion si las actividades
llegaran a estorbarse”.

Queda en evidencia que es necesario clarificar “como se llevara el control de las peticiones solicitadas como
no metalicos, que luego pretendan cambiar a un régimen de metalicos”.

Como se ve, el consenso es complejo. Pero el vacio existe.

Los pendientes por 7 anos ;hasta cuando?

Otra deficiencia de la herramienta legal que se estéd aplicando para el otorgamiento de concesiones de
pequefia mineria no metalica, es que no dice una palabra sobre los tramites pendientes. Durante los siete
afnos que el catastro estuvo cerrado, muchas empresas han esperado un pronunciamiento. “Lo contrario es un
atropello a un debido proceso y a un derecho de peticion”, segun Moran.

En varias ocasiones los viceministros de minas dijeron que habia un proceso de depuracion del catastro y de
procesamiento de las peticiones pendientes, incluso en dos ocasiones afirmaron que se habia cumplido con
el 80%. Pero se desconoce si a la final, se trata de solicitudes que han llevado los peticionarios a los
tribunales o simplemente el proceso continta. ;Hasta cudndo?

Hemos solicitado informacion oficial sobre el estado de este proceso de otorgamiento, todavia no nos
responden.

USS 5.3 millones en costas arbitrales dejo el caso Llurimagua
-De abogados, mineros, abogados de mineros y puertas giratorias-

Hay un secreto a voces en la comunidad minera o lo que tecnocraticamente llamamos “sector minero”: y es
que en el Ecuador no existe mineria sin abogados. Los abogados son inseparables de la actividad, ya sea
para los mineros artesanales, como para los grandes mineros; ya sea para la alcaldia de cualquier canton
generalmente remoto del pais, a donde ningiin médico recién graduado se quiere ir de rural; o para la planta
central del ministerio sectorial, el de minas, que en nuestro pais, por cierto, hasta ayer era el de energia y
minas.

Los abogados son la parte, diriamos, victimas colaterales de la guerra por las concesiones, por los derechos,
por las interpretaciones legales de la Constitucion, los tratados internacionales, las leyes, los codigos y
ordenanzas tributarios, las incontables normas nacionales que rigen la actividad. Es un sector tan necesitado
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de defensa legal, que prefiero llamarle comunidad, la comunidad minera del Ecuador. Que no es tal sin sus
abogados.

(Qué porcentaje de los gastos de operacion, de exploracidn, de produccion, de los OPEX, de los CAPEX se
van en abogados? En realidad tal vez alguna inteligencia artificial con vocacion de hacker lo podria
contestar, porque no aparece en los informes publicados, o no los hemos visto. Pero sabemos que algunas
empresas tienen abogados en sus directorios corporativos, osea entre quienes deciden, no solo entre quienes
hacen lo que les piden y cobran por la labor.

Abogados de la Republica. Abogados de los estudios juridicos. Abogados de recursos naturales. Abogados
petroleros devenidos a mineros. Abogados de estudios nacionales. Abogados de las grandes ligas o estudios
internacionales. El vicepresidente del gremio de las empresas de exploracion o junior extranjeras, es
abogado.

Abogados que, de tanto saber, dejaron su condicidon de expertos en derecho constitucional y se hicieron
abogados de la compaiiia equis. Que dejaron su vocacion para el derecho ambiental y se hicieron abogados
de la minera ye. Y acaso miembros destacados y visibles de su Directorio.

No hace falta poner nombres. ;Para elevarlos sobre los demés? ;O para jerarquizarlos en publico, cuando
excepcionalmente dejan el bajo perfil? Solo cuando entran a las lides politicas, en casos. No hace falta.
Todos los conocen. Entre todos se odian o se admiran. Se envidian y se respetan. Se consultan y se ocultan.
Informacion. Experiencia. Si la informacion es poder, la experiencia en mineria en este pais es cotizadisima.

La confidencialidad abogado-cliente. El blindaje profesional. El secreto comercial. La discrecion por
modestia. Con todo, todos se conocen y todos forman parte de una red invisible paralela, que permite la
existencia de esa como motogiiadaia de papel, que va abriendo puertas, o como el invisible reino fungi bajo
nuestros pies permite la existencia de la vida.

Estan ahi y entre todos se conocen y se distribuyen todo ese 7% de superficie concesionada del territorio
ecuatoriano. Y son tan ordenados o cadticos como la comunidad minera. Son el reflejo de ese sector, que
tiene de todo. Creeria que desde patriotas hasta mercenarios. Pero eso es asi en todas o casi todas las
profesiones, incluida la nuestra, la de unos tranquilos periodistas.

Hemos encontrado ese mundo de los abogados mineros, que esta por todas partes. Por ejemplo, en el cargo
de “analista de mineria industrial 2” hay una abogada, o, y sobre todo en los cargos de asesores del
ministerio o de gerentes de la empresa nacional minera o incluso de ministros. Seis de doce viceministros de
mineria en los Gltimos 8 afios, abogados. Como si en Ecuador no hubiera mas ingenieros, mineros, gedlogos,
geotécnicos, geofisicos, vulcanodlogos, matematicos, petroleros, eléctricos, mecéanicos, ingenieros civiles,
administradores, economistas, tributaristas, investigadores, planificadores... Son superprofesionales los
abogados en el Ecuador.

Pero nos preguntadbamos ;cuanto de los gastos de la industria se va en abogados? Desconocemos. Pero ya
podemos hacernos una idea de cudnto se va en abogados en un arbitraje minero. En el caso Llurimagua
porque, por esas cosas de la vida, el Ultimo y reciente laudo final completo sobre este caso, ha llegado a
nuestras manos.

El capitulo es “Costas”, pagina 205: La Corporacion Chilena del Cobre (Codelco) solicit6 al tribunal de
arbitraje que condene a las demandadas, la Republica del Ecuador y la Empresa Nacional Minera (Enami
EP) al pago de todas las costas y gastos en los que ha incurrido en relacidon con este arbitraje.

Concretamente, un monto total de US$ 207029 496,09, correspondientes a los siguientes conceptos:
- Honorarios legales: US$ 14°843 322,8.

- Honorarios de peritos: US$ 37718 570,69.

- Avances sobre costas a la Camara de Comercio Internacional (CCI): US$ 787 500.

- Gastos de traslados, alimentacion y alojamientos: US$ 422 008,14.
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Y gastos de soporte: USDS$ 258 094,46.

,Cual es el monto de las costas de la defensa? Osea, lo que nos cost6 a los

ecuatorianos el arbitraje, aparte de los US$ 25,3 millones que ordeno el tribunal que paguemos a la estatal
chilena.

El monto total es US$ 57257 945,03, correspondientes a los siguientes conceptos:
- Honorarios legales: US$ 37351 926,21.

- Honorarios de peritos: US$ 17085 750,30.

- Avances sobre costas a la CCI US$ 787,500.

- Gastos de traslados, alimentacion y alojamientos: US$ 29 781,59 y,

- Gastos de soporte US$ 2986,93.

Y asi como no existe mineria sin costos de abogados, en la actualidad una inmensa parte de las concesiones
de ese 7% del territorio concesionado, esta sujeto a las no necesariamente justas, de Justicia, sino a los
actualmente volubles tribunales. Al menos un 30% de las concesiones del registro minero, estdn siendo parte
de procesos legales. Si, en esos juzgados en los que gran parte del pais no confia (una encuesta de Ipsos en
2023, indica que la confianza en el sistema de justicia y los jueces en Ecuador es extremadamente baja: solo
el 15% de los ecuatorianos confia en el sistema de justicia y solo un 12% de la poblacion expresa confianza
en los jueces).

Los concesionarios que quieren que se les extiendan sus plazos por cualquier pretexto, solicitan acciones a
jueces. Los que quieren que se les otorgue concesiones aunque no cumplan con los requisitos, los que no
presentaron a tiempo, los que no completaron los requisitos, los que etc... consiguen jueces que los
amparen. Y abogados que les representen.

Por eso hay superposicion de concesiones, hay concesiones no metalicas sobre areas metalicas, mas de un
titular sobre algunas concesiones, en fin, y sin entrar en los casos de resistencia comunitaria a la mineria, lo
que en nuestro ejercicio periodistico nos hemos topado ha sido, sin exagerar, escandaloso. Como si un
tsunami hubiera pasado por el catastro minero. Y salvese quien pueda... pagar mas abogados, o un juez.

Las autoridades evitan explicar por qué la “depuracion” de los procesos pendientes durante el cierre del
catastro minero nunca pasé del 80%, el 20% de las concesiones con irregularidades es de las intocables. Ni
el ministerio, ni la Arcom pueden aplicar la ley de mineria, porque estan sujetos a las voluntades de jueces.
En muchos casos, en manos de “jueces de familia, nifiez y adolescencia”, como en el emblematico caso de
las supuestas concesiones de los banqueros Isaias, que caen en las dreas que hacen parte del riquisimo
proyecto de oro Muyuyacu. O en manos de jueces de lo “contencioso administrativo” como en el caso del
poligono Cumbaratza: ;30 afos sin aplicarse una sentencia de casacion!

Entre los ultimos casos que hemos topado, un protagonismo ya normalizado de los abogados. Ahi esta, el
letrado Diego Ocampo Lascano presentd demanda de inconstitucionalidad en contra de la tasa de
fiscalizacion minera, “por sus propios derechos”, y hace no mucho fue viceministro de Mineria, por cuatro
meses de 2024. Con una disposicion como el articulo 153 de la Constitucion ecuatoriana, que regula las
inhabilidades de los servidores publicos tras cesar en sus funciones, esta complicado.

El texto del articulo 153 establece lo siguiente: "Las servidoras o servidores publicos, durante los dos afios
posteriores a la cesacion de sus funciones, no podran desemperiar cargos, representaciones, asesorias ni
actividades remuneradas en instituciones privadas sujetas a la regulacion o control del organismo en el que
hayan ejercido sus funciones, cuando estas actividades estén vinculadas directamente con el ambito de su
gestion anterior."

Al respecto dice el inteligente Grok: Este articulo busca prevenir conflictos de intereses, garantizando que
las autoridades no utilicen informacion privilegiada o su influencia para beneficio personal en el sector
privado inmediatamente después de dejar su cargo publico. El plazo establecido es de dos afios posteriores a
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la cesacion de funciones.

En otras palabras: evitar las “puertas giratorias”. Pero jhabra quien lo aplique, quien lo haga respetar? Lo
desconocemos.

Ahi estd una abogada que funge de representante de una empresa minera, Sultana del Condor SA, que a los
pocos dias de ser autorizada por su estudio para esa defensa, empezo sus labores como asesora del MEM: la
jovencisima Maria Emilia Limongi Izaguirre, de Coronel & Pérez. Por cierto, el mismo estudio juridico que
defendid a Codelco en el arbitraje.

Uno de ellos, porque a Codelco también lo defendieron, de acuerdo al laudo final arbitral: los abogados de
Sullivan & Cromwell LIP, domiciliado en Nueva York.

Al Ecuador y a la Enami EP, lo defendieron en el proceso arbitral francés, los abogados de la empresa
nacional minera y los de la Procuraduria del Estado, ademas del estudio juridico Wordstone Dispute
Resolution AARPI, domiciliado en Paris, y el doctor Santos Burbano de Lara, domiciliado en Cumbaya,
Quito DM.

El arbitraje inici6 el 21 de agosto de 2021, demord cuatro afios. En entregas posteriores hablaremos sobre las
inversiones declaradas por Codelco en Llurimagua y las negociaciones del pacto de accionistas, que no llegod
a firmarse.

Fé de errata: En nuestra nota del 20 de julio de 2025 titulada: “Laudo arbitral deja sin informacion
técnica a Enami EP”

https://www.viaminera.com/#L lurimagua:%20Laudo%?20arbitral%20deja%20sin%20informaci%C3%B3n%
20t%C3%A9cnica%?20a%20Enami%20EP cometimos un error imperdonable:

En el subtitulo “Las negociaciones entre 2016 y 2020, escribimos que:

“Aqui cabe recordar que estas etapas de negociacion llevaron a las partes a una version de
un Pacto de Accionistas firmada del 4 de septiembre de 2020 que fue
cuestionado...”, pero la realidad es que ninguna version del Pacto de Accionistas fue
firmada. Precisamente, esa fue la razon por la cual Codelco interpuso el
proceso de arbitraje. Ofrecemos disculpas a nuestros apreciados lectores.

El impuesto a la ganancia de capital por la venta de
Cangrejos seria de entre US$ 30 y US$ 63 millones

CMOC de Singapur, subsidiaria del grupo chino CMOC, complet6 la adquisiciéon de Lumina Gold, en una
transaccion valorada en 420 millones de dodlares, lo que debid haber generado un impuesto de utilidad para
el Estado ecuatoriano, debido a que el unico y principal activo de Lumina era el proyecto metalico
Cangrejos, con reservas probables de 659 millones de toneladas de oro, cobre y plata.
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En un ejercicio de transparencia, gracias a la cantidad de informacion disponible y realizando suposiciones
logicas y escenarios distintos, hicimos un analisis con Grok, y encontramos las cifras probables del impuesto
que deberia recibir el estado por esa transaccion comercial entre mineras.

Es un ejemplo, ya que la actividad corporativa ha sido continua en Ecuador durante los tltimos 20 meses.
Por ejemplo, hubo la adquisicion de Adventus por parte de Silvercorp por US$ 146 millones, la adquisicion
por parte de Hancock Prospecting de derechos de exploracion de la entidad minera estatal Enami EP por
USS$ 120 millones, y similares acuerdos comerciales con Barrick y Solaris, por montos menores.

Lumina Gold, a través de su filial Odin Mining del Ecuador S.A., era la concesionaria del proyecto
Cangrejos, que era su principal activo en Ecuador.

En Ecuador, una adquisicién como la realizada por CMOC a Lumina, esta sujeta al impuesto a la ganancia
de capital por la venta de acciones: En Ecuador, si una sociedad extranjera (como CMOC) adquiere
acciones de una empresa extranjera (Lumina Gold) cuyo activo principal es ecuatoriano (Cangrejos), la
ganancia de capital generada por la venta de esas acciones puede estar sujeta a este tributo, si se considera
que la transaccion tiene un nexo con Ecuador.

- Segun el articulo 9 de la Ley de Régimen Tributario Interno, las ganancias de capital derivadas de la
transferencia indirecta de activos ecuatorianos (como las concesiones mineras de Cangrejos) estan gravadas
en Ecuador. Esto aplica cuando mas del 50% del valor de las acciones proviene de activos en Ecuador.

- La base imponible seria la diferencia entre el precio de venta y el costo de adquisicion de los activos por
parte de los accionistas de Lumina Gold, ajustado por factores como inflacién o amortizaciones.

- La tarifa aplicable seria el 25% o hasta 28% si hay accionistas en paraisos fiscales o si no se informa la
composicion societaria, siempre que el beneficiario efectivo sea residente fiscal en Ecuador y la
participacion en el capital social sea igual o superior al 50%.

Sin embargo, la responsabilidad de pagar este impuesto recae principalmente en los accionistas de Lumina
Gold y no en CMOC como comprador, salvo que CMOC actiie como agente de retencion en Ecuador, lo
cual dependera de los términos del acuerdo y la estructura de la transaccion.

Responsabilidad de CMOC: Como comprador, debe asegurarse de que la transaccion cumpla con las
normativas ecuatorianas, especialmente si opera a través de una filial local, como Odin Mining.

Los accionistas que representaban el 52,3% de las acciones en circulacion de Lumina Gold respaldaron la
transaccion.

El director ejecutivo de Lumina Gold, Marshall Koval, declar6 que en 10 afios de desarrollo del proyecto
Cangrejos, se transform6 de un proyecto sin recursos definidos a uno de los proyectos auriferos mas grandes
del mundo.

Para calcular una estimacion de la ganancia de capital sujeta al impuesto a la renta consideramos la
informacion disponible e hicimos ciertas suposiciones, ya que no tenemos datos precisos sobre el costo de
adquisicion de las acciones por parte de los accionistas de Lumina Gold.

Datos disponibles

Precio de venta: El precio total de la transaccion fue 581 millones de ddlares canadienses (C$), equivalente
a C$1,27 por accion. Lumina Gold tenia aproximadamente 457,48 millones de acciones en circulacion
(estimado dividiendo C$581 millones entre C$1,27 por accion).

Costo de adquisicion: No se dispone de informacion publica exacta sobre el precio al que compraron las
acciones originalmente los accionistas de Lumina Gold. Este costo varia segiin cada accionista y el momento
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en que adquirieron las acciones.

Suposicion razonable: Para estimar, podemos usar el precio de cierre de las acciones en el TSX Venture
Exchange el 17 de abril, que fue aproximadamente C$0,90 por accion, basado en la prima del 41%
mencionada, donde C$1,27 es un 41% mas que el precio de cierre. Usaremos este valor como un costo base
promedio para los accionistas.

Calculo estimado

Basado en un costo de adquisicion promedio de C$0,9 por accion, la ganancia de capital estimada para los
accionistas de Lumina Gold es de C$169,27 millones (US$121,87 millones), y el impuesto a la renta en
Ecuador seria aproximadamente C$42,32 millones (US$30,47 millones), asumiendo una tarifa del 25%.

Convertido a dolares estadounidenses (a un tipo de cambio de C$1 = US$0,72, basado en datos historicos de
2025):

Variabilidad del costo de adquisicion: Los accionistas individuales podrian haber adquirido las acciones a
precios muy diferentes (por ejemplo, a través de emisiones privadas, opciones de acciones, 0 compras en
afios anteriores), lo que afectaria la ganancia real. Por ejemplo:

- Si el costo base promedio fuera menor (por ejemplo, C$0,50 por accidon), la ganancia por accion seria
C$1,27 - C$0,50 = C$0,77, aumentando la ganancia total a C$352,26 millones y el impuesto a C$88,07
millones 6 US$63,41 millones.

Si el costo base fuera mayor, la ganancia y el impuesto serian menores.

- Accionistas no residentes: Si los accionistas de Lumina Gold son no residentes en Ecuador (por ejemplo,
inversores canadienses o internacionales), el SRI podria exigir que CMOC actiie como agente de retencion
para recaudar el impuesto, o los vendedores tendrian que declarar y pagar directamente en Ecuador.

- Normativa internacional: Dado que la transaccion involucra dos empresas canadienses, el tratado para
evitar la doble tributacion entre Canadéd y Ecuador podria influir, potencialmente permitiendo un crédito
fiscal en Canada por impuestos pagados en Ecuador.

.Quién gana mas en una transaccion de este tipo?

El filantropo e inversionista Ross Beaty y los "insiders" del grupo Lumina eran los mayores accionistas, con
el 36% de las acciones jcuanto seran sus ganancias por la venta a CMOC? Son considerados insiders
funcionarios, directores y cualquier propietario beneficiario de mas del 10% de una clase de valores de
capital, de la empresa.

Para calcular la ganancia de capital con un proceso basado en la informacion disponible y algunas
suposiciones razonables, ya que no tenemos el costo exacto de adquisicion de las acciones por parte de estos
accionistas.

Ya establecimos antes que Lumina Gold tenia aproximadamente 457,48 millones de acciones en circulacion:
No se dispone del costo exacto al que Ross Beaty y los “insiders” adquirieron sus acciones, ya que estas se
acumularon a lo largo del tiempo mediante compras directas, conversiones de deuda y colocaciones
privadas. Sin embargo, podemos usar un costo base promedio estimado basado en transacciones previas:

- En octubre de 2023, Ross Beaty convirtiéo C$15,3 millones de deuda en acciones a C$0,42 por accion,
adquiriendo 36,48 millones de acciones.

- En diciembre de 2019, Beaty comproé acciones a C$0,50 por accion en una colocacion privada,
aumentando su participacion al 19,90%.
- El precio de cierre de las acciones de Lumina Gold el 17 de abril de 2025 fue C$0,90 por accion, segin la
prima del 41% pagada por CMOC
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Para este calculo, usaremos dos escenarios:

Un costo base conservador de C$0,42 por accion (basado en la conversion de deuda de Beaty en 2023) y un
costo base alternativo de C$0,90 por accion (precio de mercado antes de la adquisicion, que podria ser mas
representativo para algunos insiders.).

Con el 36% de las acciones, que significa un aproximado de 164,69 millones de acciones, el valor recibido
por Ross Beaty y los insiders por su participacion es:

Valor de venta = 164,69 millones a C$1,27 ¢/u = C$209,16 millones o US$150,59 millones.

Ganancia de capital estimada:
Escenario 1 (costo base C$0,42): C$139,99 millones (US$100,79 millones).
Escenario 2: Costo base de C$0,90 por accion (precio de mercado pre-adquisicion):
C$60,94 millones (US$43,88 millones).
Impuesto a la renta en Ecuador (25%):
Escenario 1: C$35 millones (US$25,20 millones).
Escenario 2: C$15,24 millones (US$10,97 millones).
Ganancia neta después de impuestos:
Escenario 1: C$104,99 millones (US$75.59 millones).
Escenario 2: C$45,70 millones (US$32.91 millones).

Participacion personal de Ross Beaty: En octubre de 2023, Beaty poseia el 27,7% de Lumina Gold tras la
conversion de deuda. Los restantes 8,3% del 36% atribuido a Lumina Group, corresponden a otros insiders.
No se detalla como se distribuye exactamente el 36%, pero Beaty es el mayor accionista individual.

Dado que Ross Beaty poseia aproximadamente el 27,7% de Lumina Gold en 2023, su ganancia personal
neta seria aproximadamente el 77% del total del grupo Lumina (27,7/36).

Escenario 1: Aprox. 0,77 por C$104,99 millones = (aprox) C$80,84 millones (US$58,2 millones)
Escenario 2: Aprox. 0,77 por C$45,70 millones = (aprox) C$35,19 millones (US$25,34 millones)

- Limitaciones: La falta de datos precisos sobre el costo base de cada accionista limita la exactitud. Ademas,
costos asociados a la transaccion (como honorarios legales) podrian reducir la ganancia neta, pero no estan
incluidos en este calculo por falta de informacion.

Impuestos internacionales: Como Beaty es residente canadiense, podria reclamar un crédito fiscal en
Canada por los impuestos pagados en Ecuador bajo el tratado de doble tributacion entre los paises, lo que
reduciria su carga fiscal total.

El costo de adquisicion dependera de los registros financieros de los accionistas de Lumina Gold,
informacion que no esta disponible publicamente. CMOC podria tener que retener este impuesto si asi lo
establece el contrato para la explotacion que firme con el estado ecuatoriano o la normativa local.

Para determinar con precision las obligaciones fiscales, se debe consultar con expertos tributarios, ya que la
transaccion involucra aspectos internacionales complejos y requerird cumplir con las normativas del
Servicio de Rentas Internas y el contrato de explotacion que se firme con el gobierno.

En China, el presidente Daniel Noboa tuvo
reunion con el presidente de CMOC, Liu Jianfeng
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Segun el estudio de prefactibilidad de 2023, se espera una produccion promedio de 371 000 oz/afio de oro y
41 millones de libras/afio de cobre durante 26 afios, lo que generara ingresos significativos, pero también
costos operativos e inversiones iniciales de aproximadamente US$1648 millones.

Cangrejos es un proyecto de oro, ubicado en la provincia de El Oro, al suroeste de Ecuador. En 2023, la
firma canadiense concluyod un estudio de prefactibilidad.

El equipo de Lumina, en la actualidad colabora con CMOC para garantizar el éxito del desarrollo futuro del
proyecto. Tras la adquisicion, la firma dejo de cotizar en la TSX Venture y CMOC marc6 una entrada
estratégica en el sector aurifero.

El 26 de junio, el presidente y director de inversiones de CMOC, Liu Jianfeng, se reuni6 con el presidente
Daniel Noboa en Pekin para hablar sobre el proyecto Cangrejos y los planes de desarrollo de CMOC en el
pais. El presidente Noboa expreso su apoyo para acelerar el proyecto y animé a CMOC a expandir aun mas
su inversion y operaciones en Ecuador, reafirmando el compromiso del gobierno de apoyar su progreso.

Liu también sostuvo reuniones constructivas ese mismo dia con la Ministra de Energia y Minas y el Ministro
de Finanzas de Ecuador para continuar el intercambio de opiniones sobre el desarrollo del proyecto y la
cooperacion futura.

Ubicado en la provincia de El Oro, en el suroeste de Ecuador, el proyecto Cangrejos es un yacimiento de
porfido a gran escala situado en el prolifico cinturén metalogénico andino, a una altitud aproximada de 1100
metros. Segun un estudio de prefactibilidad de 2023, el proyecto cuenta con un recurso medido e indicado
de 1376 millones de toneladas con una ley promedio de oro de 0,46 g/t, que contiene 638 toneladas de oro.
La reserva probada y probable se estima en 659 millones de toneladas con una ley promedio de oro de 0,55
g/t, que contiene 359 toneladas de oro. Se espera que la mina tenga una vida util de 26 afios.

Con informacion de: theglobeandmail.com, prnewswire.com y juniorminingnetwork.com Ademas, hemos
solicitado la informacion oficial al Servicio de Rentas Internas, pero todavia no recibimos respuesta.
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Laboratorio Quimico del IIGE renueva acreditacion nacional

o " Ensayo al fuego.

El Servicio de Acreditacion Ecuatoriano (SAE) emitié la Resolucion N.° SAE-ACR-0192-2025, mediante la
cual renov¢ la acreditacion del Laboratorio Quimico del Instituto de Investigacion Geologico y Energético
(IIGE), bajo la Norma NTE INEN ISO/IEC 17025:2018.

Este reconocimiento confirma que el laboratorio mantiene la competencia técnica y un sistema de gestion de
la calidad robusto para la ejecucion de ensayos dentro de su alcance acreditado.

El alcance acreditado por el SAE incluye ensayos fisico-quimicos especializados para el sector geologico y
minero del pais, entre ellos, la determinacion de oro (Au), mercurio (Hg) y uranio (U) en matrices como
rocas, sedimentos, relaves y concentrados. Para estos ensayos se aplican metodologias como el ensayo al
fuego, lectura por absorcion atomica, ICP-MS, segun los métodos validados en el alcance vigente del
organismo de acreditacion.

Marco Zapata, Director de Servicios Especializados, sefiald que “la renovacion de la acreditacion es un
logro que refuerza la confianza en el sistema de gestion del laboratorio”. Destacé el compromiso, la
competencia técnica y la dedicacion constante del equipo de trabajo, “lo que hace posible que el IIGE cuente
con servicios de calidad al servicio del pais”, puntualizd.

La Direccion de Servicios Especializados del IIGE presta servicios analiticos, de asistencia técnica y gestion
de calidad, vinculados a actores publicos y privados del &mbito geologico y energético; en ella se integra el
Laboratorio Quimico.

El Laboratorio Quimico del IIGE dispone de infraestructura para preparacion de muestras sélidas (secado,
trituracion, molienda, homogenizacidn) y analisis instrumental.
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OPINION

Sin informacion geologica, Enami EP necesita evitar
que la concesion Llurimagua caiga en extincion

Por Elisa Moran*.

El siguiente es un breve analisis técnico juridico de los efectos del laudo arbitral de 10 de julio en el
arbitraje planteado por Codelco al estado ecuatoriano, caso CCI No. 26178, en la concesion minera
Llurimagua al no contar con la informacion técnica que la empresa estatal chilena debia entregar a Empresa
Nacional Minera, Enami EP.

El Laudo esté dictado y el Estado ecuatoriano, a través de Enami EP, actualmente mantiene el 100% de los
derechos sobre la concesion minera Llurimagua, pero ;como afecta esta parte del laudo en la administracion
y cumplimiento de las obligaciones de la Ley de Mineria en el proyecto?

Los acuerdos con Codelco definitivamente no han cumplido su objetivo asociativo, y han pasado 16 afios;
entonces, es importante centrarse en mantener vigente la concesion hasta que el Enami EP pueda determinar,
con el liderazgo del Presidente de la Republica en el Directorio, como se desarrollaré el proyecto minero.
Sin embargo, existen varias interrogantes a partir de la nota de prensa de Via Minera del pasado lunes 21 de
julio del 2025, sobre el laudo arbitral donde sefiala que:

“(...) Enami EP también presento una demanda reconvencional, en la cual solicito al tribunal que
declare que la demandante ha incumplido el Convenio de 2011 y Adenda 2019
al no haber entregado a Enami trimestralmente, la informacion técnica del proyecto
Llurimagua, Declare que Enami tiene derecho a recibir toda la informacion técnica del proyecto
LLurimagua; y ordene la entrega, libre de todo gravamen o limitacion, de la informacion
técnica del proyecto a Enami dentro de los 30 dias siguientes a la notificacion del Laudo y declare esta
entrega como condicion previa al cumplimiento de cualquier otro apartado de Laudo
favorable Codelco (quod non).(...)"

“(...) Nuestra sintesis del laudo arbitral seria esta: (...) 4. El laudo no obliga a Codelco a entregar
toda la informacion técnica generada, salvo que se constituya una empresa conjunta. (...)"

Al respecto, el comunicado de prensa de la Procuraduria General del Estado, no dice nada.

Vale la pena analizar el efecto, en la aplicacion de la Ley de Mineria y sus reglamentos, del hecho de que
Codelco no haya sido obligada por el tribunal arbitral a entregar toda la informacion técnica generada.

En ese orden, se conoce que la concesion minera Llurimagua se encuentra en la fase de exploracion
avanzada concluida y ha solicitado su paso a la evaluacién econdmica del yacimiento. Segun lo determina el
Art. 27 literal b) de la Ley:

Exploracion: consiste en la determinacion del tamario y forma del yacimiento, asi como del
contenido y calidad del mineral en él existente. La exploracion podra ser inicial o
avanzada e incluye también la evaluacion economica del yacimiento, su
factibilidad técnica y el diserio de su explotacion, es decir, las fases de la actividad
minera necesariamente se sustentan en la informacion técnica que genera
la exploracion y sobre la cual se estructura la factibilidad y se justifica la
explotacion.

En este contexto, entonces, las tnicas fuentes de informacion con la que el estado ecuatoriano a través de
Enami EP cuenta serian:
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1. Los resultados de la exploracion de Agencia de Cooperacion Internacional del Japon (JICA) y a
la Metal Mining Agency of Japan (MMAJ) de los afios 90 (1991 y 1997) que estimaron
aproximadamente 318 millones de toneladas de mineral con un contenido promedio de 0,71 % de
cobre y 0,026 % de molibdeno. Pero dichas estimaciones no cuentan con las certificaciones
internacionales de reservas de Crisco u otras similares pues a esa fecha todavia no existian.

2. Los informes de exploracion anuales entregados por Enami EP a la autoridad minera en
cumplimiento del Art. 38 de la Ley de Mineria, pero habria que verificar si dicha informacion, que
seguro fue entregada por Emsaec (filial de Codelco en Ecuador), ha sido o no validada por Enami EP
y si ademads cuenta o no con los sustentos técnicos.

Dicho lo anterior, Enami EP no cuenta con la suficiente informacion técnica de sustento para levantar la
factibilidad y menos el disefio de explotacion para la evaluacion econdmica del yacimiento y pasar a la fase
de explotacion, peor aun, no podria iniciar un proceso de certificacion de las reservas sobre la base de la
exploracion de JICA.

Solo con una actual evaluacion del yacimiento acorde con los requerimientos que las grandes companias
interesadas en el desarrollo del proyecto minero, el estado ecuatoriano podra tener una posicion de
negociacion en firme de su participacion asociativa, sin caer en la mala experiencia que tuvo con Codelco.

Sin perjuicio de lo anterior, el tiempo o plazo que se requerira para armar un repositorio de informacion
técnica y sus certificaciones, sera lo determinante para la vigencia de la concesion minera Llurimagua,
puesto que la Ley de Mineria establece que:

Art. 37. (...) el concesionario minero tendra un periodo de hasta dos anos para realizar la
evaluacion economica del yacimiento y solicitar, antes de su vencimiento, el inicio
a la etapa de explotacion y la correspondiente suscripcion del Contrato de
Explotacion Minera. El concesionario minero tendrad derecho a solicitar al Ministerio
Sectorial la extension del periodo de evaluacion economica del yacimiento por un plazo de
hasta dos arios,

En caso que el concesionario minero no solicite dar inicio a la etapa de explotacion en los
términos antes i indicados, la concesion minera se declarara extinguida por parte del
Ministerio Sectorial.

En estricta aplicacion de esta disposicion, los plazos con los que Enami EP cuenta para tener la suficiente
informacion técnica para solicitar pasar a la fase de explotacion, serd de 4 afios maximo a partir de la
resolucion que aprueba el cambio a la evaluacion econémica de yacimiento. De no cumplir dentro del plazo
el cambio a la explotacion, se declarara la extincion de la concesion minera y por tanto, estariamos ante un
vacio de gobernanza operativa.

Ante este posible escenario, para cumplir con estos plazos Enami EP necesariamente debe contar con los
recursos financieros que, seguramente el Estado no podra proporcionar, entonces, viene la decision de
requerir un financiamiento o iniciar un nuevo proceso asociativo, que seguramente tomara tiempo para
hacerlo bien.

Si no se da lo uno ni lo otro, el riesgo es inminente de que la concesion minera se declare extinta, con el
agravante, establecido en el Art. 118 del Reglamento a la Ley de Mineria, de que Enami EP quedaria con
Inhabilidad para solicitar la concesion Llurimagua por tres anos.

Si la extincion de la concesion es una posibilidad, entonces, Enami EP debe tomar una decisién emergente,
un plan de accion B urgente, para proteger la zona de interés del proyecto, sincerando su capacidad para
cumplir con los plazos para el inicio de la explotacion.

Frente a la incertidumbre, se abre la posibilidad de que el Estado renuncie a la concesion minera y declare la
zona como Area Minera Especial (Art. 24 de la Ley de Mineria). Luego del plazo méximo de cuatro afios, la
Enami EP, o quien haga sus veces, podra solicitar nuevamente la concesion.
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Ahora bien, también existe la posibilidad de que Enami EP ya no la solicite nuevamente y el area quede libre
para la entrega a un privado en virtud de la excepcionalidad de la delegacion a la iniciativa privada que
permite la Constitucion y la Ley de Mineria.

Este analisis, nos pone frente a la necesidad de tomar acciones inmediatas para que las futuras decisiones
sobre la concesion minera Llurimagua y la viabilidad del proyecto sean mejor analizadas y que realmente se
ajusten a las practicas internacionales y a la transparencia para que representen un verdadero beneficio
futuro para nuestro pais, sin dejar de mencionar que no se debe dejar cabida a las presiones diplomaticas o
politicas sobre aspectos técnicos.

e FElisa Moran Maldonado, doctora en leyes, especializada en Derecho Minero.
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Asegurando Minerales para la Transicion Energética:
Desbloqueando la Cadena de Valor mediante Politicas, Inversion e
Innovacion

n cataporason wen
Mcxarsey & Company

Securing Minerals for
the Energy Transition:

Unlocking the Value Chain through
Policy, Investment and Innovation

. i
A pesar de los recientes avances en el impulso a la produccion de ciertos materiales, atin se prevé una
escasez de suministro para muchos de los minerales y metales criticos necesarios para producir las
tecnologias bajas en carbono, clave para la transicion energética. Si no se controla, esto podria reducir la
capacidad de los paises para descarbonizar sus economias.

e N

Los lideres mundiales han reconocido la necesidad de asegurar la cadena de suministro de minerales criticos,
ya que las consecuencias de la inaccion podrian extenderse mas alla de la transicion a una economia baja en
carbono y el ecosistema minero, abarcando consideraciones geopoliticas, econémicas y ambientales.

En 2023, se lanzo6 la iniciativa del Foro Econdmico Mundial "Asegurando Minerales para la Transicion
Energética" (SMET), con el apoyo de McKinsey & Company, para concienciar y fomentar la colaboracion
en soluciones innovadoras y facilitadoras que ayuden a cerrar la brecha entre la oferta y la demanda de
materiales criticos.

En un documento anterior, SMET analiz6 los riesgos de la inaccion, junto con soluciones colaborativas de
gestion de riesgos. Este documento explora diversos enfoques para liberar el suministro de minerales
criticos. Identifica las barreras a la inversion y la innovacioén en minerales criticos y las soluciones asociadas
para abordarlas. También destaca la necesidad de una colaboracion global entre multiples partes interesadas
a lo largo de la cadena de valor y del ecosistema en su conjunto para reducir las barreras y facilitar
soluciones.
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En México no habra nuevas concesiones mineras

RS

En México, no se otorgaran nuevas concesiones para la explotaciéon minera, como medida para proteger los
bienes y recursos naturales de la nacion. Esta decision se tomd hace un mes, luego de un periodo donde se
otorgaron muchas concesiones, y busca apoyar a pequefios mineros y cuidar el medio ambiente.

El gobierno mexicano ha tomado la postura de no otorgar nuevas concesiones mineras, enfocandose en una
gestion mas responsable de los recursos naturales. Esta politica se implementd tras un periodo donde la
industria minera en México, principalmente con participacion extranjera, extrajo grandes cantidades de
recursos como oro.

La decision busca evitar la sobreexplotacion de los recursos y proteger el medio ambiente. Se ha
mencionado que se buscara apoyar a los pequefios mineros y asegurar que las empresas mineras extranjeras
cumplan con estandares ambientales y laborales mas estrictas, similares a los de sus paises de origen, para lo
que se busca fortalecer la legislacion.

La medida implica que no se podrén solicitar nuevas concesiones para la exploracidon y explotacion minera.
Se espera que esta politica tenga un impacto en la inversion extranjera en el sector minero.

Se busca garantizar la transparencia en la operacion de las empresas mineras y proteger los derechos de las
comunidades locales que puedan verse afectadas por la mineria. Se ha mencionado la posibilidad de otorgar
incentivos a las empresas mineras que demuestren practicas sustentables.

La presidenta Claudia Sheinbaum personalmente confirmé que su administracion no otorgara nuevas
concesiones a empresas mineras, subrayando su compromiso con la transparencia y la proteccion del medio
ambiente. Durante la conferencia matutina en Palacio Nacional, la mandataria rechazé cualquier insinuacion
de que su gobierno actlie en sentido contrario a lo declarado publicamente.

La presidenta aclaré que los permisos en curso corresponden a explotaciones previamente autorizadas, y
explico que su gobierno esta enfocado en atender los pasivos ambientales generados por esas operaciones.
En ese sentido, senald que la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (Semarnat), encabezada
por Alicia Barcena, esta trabajando en la remediacion de sitios contaminados por residuos mineros,
conocidos como jales.

“La mineria es una actividad de gran impacto ambiental. Por eso no se han autorizado nuevas concesiones, y
las minas que ya existen estan siendo evaluadas para determinar si pueden seguir operando, considerando su
impacto ecologico”, puntualizo.

En respuesta a las criticas y sospechas de decisiones opacas en torno al tema, Sheinbaum defendi6 la
actuacion de su gobierno: “No hay arreglos en lo oscurito. En nuestro gobierno todo se hace publico”,
afirmo con énfasis, reiterando que su administracion actia de manera abierta y apegada a la ley.
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La postura de Sheinbaum coincide con una tendencia mas restrictiva en materia ambiental, en la que se
busca equilibrar el desarrollo econdmico con la conservacion del entorno natural. El sector minero, por su
parte, ha estado en la mira de comunidades y organizaciones ambientales por los efectos de sus operaciones
sobre el agua, el suelo y la salud publica. Con informacion de Notigram

Nuevas orientaciones catolicas frente a la mineria
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“Es hora de pasar de las palabras a los hechos”, afirm¢ el cardenal Michael Czerny S.J., prefecto del
Dicasterio para el Servicio del Desarrollo Humano Integral, al enviar un mensaje especial al seminario web
organizado por el Consejo Episcopal Latinoamericano y Caribefio (Celam) y la Red de Iglesias y Mineria,
este 17 de julio.

La ocasion fue la presentacion oficial del documento Orientaciones pastorales de las Iglesias catélicas
frente a la mineria, una herramienta que tiene el proposito de guiar el compromiso eclesial ante los

multiples desafios que genera la actividad extractiva en América Latina.

A través de un videomensaje, el purpurado jesuita agradeci6 la invitacion a participar del evento, recordando
que este documento “fue elaborado después de la reunion de 16 obispos latinoamericanos —desde
Guatemala hasta la Patagonia Argentina— residentes en regiones con fuertes conflictos relacionados
con la explotacion minera”.

Justicia ambiental y justicia social: una misma lucha

El cardenal Czerny remarcé que “la justicia ambiental esta estrechamente vinculada con la justicia social”.
En todas partes del mundo, la mineria suele ir acompafiada de impactos negativos: “degradacion del medio
ambiente, violaciones de los derechos humanos, desplazamientos forzosos, violencia y pérdida de medios de
subsistencia”.

A medida que aumenta la mineria, advirtio, también “aumenta el sufrimiento humano y el deterioro
de toda forma de vida”. Frente a esta realidad, plante6 una la pregunta “;Cémo debe y puede responder y
acompaiiar la Iglesia Catdlica?”. Para Czerny, la respuesta debe nacer de una Iglesia que sea
verdaderamente sinodal, constructora de paz, comprometida con los pobres y con la justicia.

Cito6 al Papa Francisco en su Mensaje para la X Jornada Mundial de Oracion por el Cuidado de la
Creacion, donde advierte que “destruir la naturaleza no perjudica a todos del mismo modo” y que pisotear
la justicia “afecta sobre todo a los mas pobres, a los marginados, a los excluidos”.
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https://www.viaminera.com/recientes-ii.html/#Nuevas orientaciones católicas frente a la minería
https://adn.celam.org/wp-content/uploads/2025/07/ORIENTACIONES-PASTORALES-DE-LA-IGLESIAS.pdf
https://adn.celam.org/wp-content/uploads/2025/07/ORIENTACIONES-PASTORALES-DE-LA-IGLESIAS.pdf
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El documento presentado por el Celam y la Red de Iglesias y Mineria es, segun el cardenal, una herramienta
valiosa que recoge las intuiciones del magisterio reciente y se inspira especialmente en la enciclica Laudato
Si’, en cuyo décimo aniversario se enmarca esta publicacion: “De manera profética, Laudato Si’ ya
hablaba de la deuda ecoldgica y de los dafios que la actividad extractiva causa en los territorios y a
quienes los habitan”.

CURSOS, CONGRESOS, CONFERENCIAS

»»_»»»1\ InnovaMine -

Simposio Internacional de Mineria, Energia y Ambiente Sostenibles

25y 26 de agosto de 2025

¢ Escuela Politécnica Nacional

- T T T ] o
il ;\zrewne!@jh.pt ‘ @ Inversion:
Ve pAma A anesambas eVt o Profesionales: $70.00
‘CON EL AUSPICIO: e, - i .
8= & W | » Estudiantes: $20.00
© T oy mom Preinscripcion: https://forms.gle/Drxp9yYevMeeg3KZ7
BleN
e 5 iNo faltes!

SEG UCE Figempa invita a participar en el curso "Geologia
aplicada al disefo y estabilidad de taludes", dirigido a
estudiantes y profesionales interesados en el analisis geotécnico
y la planificacion de obras de infraestructura.

ai= Ponente: Ing. José Merino

Fechas: 18 al 22 de agosto. Horario: 19:00 - 21:00 (UTC-5,
Quito-Ecuador)

pr—

il

— Modalidad: Virtual 7l i
)\ /

@ £

Incluye certificacion
Caracterizacion geoldgica y modelado de taludes. Evaluacion %’\

geotécnica y calculo del factor de seguridad, Uso de software ?\\
especializado, Disefio de sostenimiento y elaboracion de . \\

reportes técnicos
1

~ Inscribete aqui: https://Inkd.in/eC5UcW3W

*Revisa el brochure: https://Inkd.in/eJF-N87d
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https://www.vatican.va/content/francesco/en/encyclicals/documents/papa-francesco_20150524_enciclica-laudato-si.html
https://www.vatican.va/content/francesco/en/encyclicals/documents/papa-francesco_20150524_enciclica-laudato-si.html
https://lnkd.in/eC5UcW3W
https://boletines.viaminera.com/c/6egw21/hysnxoyy/uwnlqjzzyby
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