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Casi US$ 1 millén de crédito BID para
planificar sector minero hasta el 2035

Foto Rolando Suaiia, F45.

El Ministerio de Energia y Minas de Ecuador (MEM) convocé a un concurso publico nacional
e internacional para realizar una consultoria para el planeamiento estratégico de la mineria
ecuatoriana el cual implica elaborar un plan para el sector minero y una politica puablica sectorial
para los afios 2025 a 2035, con un financiamiento del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) de
casi un millon de délares.

La publicacion de los términos de referencia del concurso se realizé el 3 de diciembre con el
titulo “Invitacion a presentar expresiones de interés servicios de consultoria para el Planeamiento
Estratégico del Sector Minero Ecuatoriano”, proceso de seleccion que tendra efecto en el marco
del Programa de Gestion Sostenible de Recursos del Subsuelo Infraestructura Asociada a
expensas del Crédito 4989/0C-EC (EC-L1257).
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Es la segunda vez que el estado ecuatoriano decide encargar un analisis de la gestion
publica y privada en el sector minero y elaborar una propuesta que apunte a su desarrollo. En 2015,
con la creacion del Ministerio de Mineria, se solicito a Wood Mackenczie una evaluacion de la
normativa minera, de la primera Ley de mineria aprobada en 2009 y su reglamento y que hiciera
recomendaciones con miras a que el pais ofrezca un ambiente atractivo a las inversiones y a su
propio interés como nacion.

La consultora internacional muy reconocida a nivel mundial en sectores de energia y minas,
encontrd entre sus hallazgos que la carga tributaria del sector minero en el Ecuador ascendia casi
al 27%. Las conclusiones y recomendaciones de la consultoria fueron utilizadas como insume en
la elaboracion del documento conocido como Plan Nacional de Desarrollo del Sector Minero 2016
en el cual participaron ademas del Ministerio sus entidades adscritas.

Para esta ocasion, los servicios de consultoria, segun dicen los términos, comprenden: un
analisis exhaustivo y detallado de la situacién actual sobre el cumplimiento del Plan Estratégico
Minero 2020-2030 con el fin de obtener un analisis de fortalezas, debilidades, oportunidades y
amenazas (FODA) del sector de mineria y crear una Politica Publica 2025-2035.

El presupuesto referencial de la consultoria alcanza la suma de US$ 978 951,85, incluido el
IVA.

El plazo de los servicios de consultoria es de 360 dias contados a partir de la suscripcién del
contrato.

EI MEM invit6 a las firmas consultoras elegibles a expresar su interés en prestar los servicios
solicitados para lo cual deberan proporcionar la informacion que indique que estan cualificados para
suministrar los servicios. La convocatoria, a continuacion sefiala la informacion que deberan
presentar en documentos de respaldo que incluye, informacion legal sobre la firma consultora,
objeto social, directivos, y acreditar experiencia en el desarrollo y/o actualizacion de politicas
publicas en sectores estratégicos.

Ademas, las expresiones de interés deberan contar con los siguientes datos:

i. Objeto del trabajo; ii. Monto del contrato; iii. Fecha de inicio y culminacién (para proyectos
ejecutados); iv. Fecha de inicio y porcentaje de avance (para proyectos en ejecucion) y fecha
estimada de terminacion de los servicios; v. Entidad Contratante y datos de la persona de contacto;
y vi. Breve descripcién del trabajo.

El MEM indic6 también que las firmas consultoras seran seleccionadas con base en el
método de seleccidén basado en calidad y costo descrito en las Politicas para la Seleccion y
Contratacién de Consultores Financiados por el BID GN 2350-15.

Adicionalmente, se podran asociar con otras firmas en forma de asociacion en participacion
(Joint Venture) o subcontratistas con el fin de mejorar sus calificaciones, en el caso de asociacién
en participacion, la nacionalidad de la firma serd la misma de aquella que se designe como
representante, en caso de aplicar alguno de los puntos antes mencionados, detallarlo en la carta
de expresion de interés.

Las firmas consultoras interesadas pueden obtener mas informacion en el correo
electrénico: ditam@energiayminas.gob.ec.

Las expresiones de interés deberan ser entregadas mediante correo electrénico y/o
fisicamente en la direcciéon indicada a continuacién a mas tardar el 18 diciembre de 2024 hasta las
17HO0O0 horas Ecuador.

Haga clic agui para obtener los TDR completos.
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https://www.recursosyenergia.gob.ec/wp-content/uploads/2024/12/4989_OC_EC_L1257-P00001_expresion_de_interes_plan_estrategico_mineria-signed-1.pdf

Lundin Gold: proceso 425 340 toneladas
en el tercer trimestre
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Lundin Gold Inc. (TSX: LUG) (Nasdaq Stockholm: LUG) (OTCQX: LUGDF) informé
que durante el tercer trimestre de 2024 extrajo 122 154 onzas de oro de la mina Fruta del
Norte, de las cuales 73 532 onzas fueron en concentrado y 48 622 onzas como doré. Sefiald
también que las ventas de oro en el tercer trimestre de 2024 totalizaron 125 887 onzas frente
alas 112 711 vendidas en el mismo periodo del afio pasado.

En su comunicado, la compafiia destaco que la productividad de la mina estuvo cerca
de niveles récord durante el trimestre con 427 389 toneladas extraidas con una ley promedio
de 9,9 g/t.

“El molino proceso 425 340 toneladas con una tasa de rendimiento promedio de 4.623
toneladas diarias, que fue ligeramente menor que el trimestre anterior debido a un cierre
planificado para completar las conexiones relacionadas con el proyecto de expansion de la
planta de procesamiento y un mayor tiempo de inactividad no programado del molino.

“La ley promedio del mineral molido fue de 10,3 g/t con una recuperacién promedio
del 86,8%. Las recuperaciones se vieron afectadas por minerales de sulfuro finamente
diseminados en el mineral. Se espera que la adicién de celdas Jameson en la expansion de
la planta mejore las recuperaciones de oro asociado con estos sulfuros.

Entre los resultados operativos y financieros del tercer trimestre de 2024, se destacan
un flujo de efectivo récord logrado a través de ingresos récord de US$ 323 millones obtenidos
por la venta de 125 887 onzas a un precio promedio del oro de US$ 2.615 por onza.

"Me complace anunciar que Lundin Gold ha logrado otro trimestre de resultados
récord. Nuestro flujo de efectivo operativo alcanzé un récord de $218 millones y nuevamente
establecimos nuevos récords tanto en ingresos como en EBITDA ajustado. Esto fue
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subrayado tanto por el desempefio operativo del equipo como por un alto precio del oro",
afirmé Ron Hochstein, presidente y director ejecutivo.

EBITDA es el acronimo en inglés de ganancias antes de intereses, impuestos,
depreciacién y amortizacion.

Fruta del Norte est4 en la provincia Zamora Chinchipe, en el sureste de Ecuador.
Lundin Gold avanza en un programa de exploracion de tres tipos, el de conversion en el
interior de la mina y el programa cercano a la mina y en las areas denominadas Fruta del
Norte Sur, Fruta del Norte Este y Bonza Sur.

El otro componente es la exploracion regional de la cual se espera que continde
expandiendo la mineralizacion de oro en el objetivo Robles y pruebe nuevos sectores en la
Cuenca Sur.

Con once plataformas activas, la compafiia esta en camino de lograr un minimo de 80
000 metros de perforacion durante el afio con un costo total estimado en US$ 44 millones.

- Llegaron cuatro generadores diésel para
operar en 2025
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comunicado de prensa.

Adicionalmente, la mina ha
incrementado sus gastos de mantenimiento

Estacion de diésel en la planta de beneficio.

debido a un mayor consumo de diésel en la operacion de unidades propias de generacién
de energia existentes para reducir el consumo de energia de la red nacional. Recibié cuatro
generadores adicionales diésel durante el tercer trimestre que se instalarian hasta fin de afio.
Y esperan que se pongan en funcionamiento a fines del primer trimestre de 2025.

“En caso de una interrupcién del suministro eléctrico de la red nacional, se espera que

los generadores adicionales permitan que la planta de procesamiento de FDN funcione
ligeramente por debajo de su capacidad. Actualmente, los generadores existentes de la
compafia se estan utilizando para reducir la carga de FDN en la red nacional, indicé Lundin
Gold en un comunicado.

Bonza Sur es el futuro mas cercano

De otro lado, Lundin Gold anuncié que los ultimos resultados de perforacién destacan
el potencial del yacimiento de oro Bonza Sur, ubicado a solo un kilometro de Fruta del Norte,
y avisoran un gran potencial de ampliacion de la mina.
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Los resultados recientes confirman el tamafio significativo del yacimiento mineral de
Bonza Sur. La perforacion ha extendido la longitud del yacimiento en 800 metros a
aproximadamente 2,6 kildbmetros y lo ha ensanchado a 150 metros y esta abierto a nuevos
descubrimientos en todas las direcciones y en profundidad.

Los aspectos mas destacados del programa de perforacion en curso en Bonza Sur se
describen a continuacion (no los anchos reales). Puntos destacados:

* El pozo de perforacion AMN-2024-156 intercept6 2,35 gramos por tonelada (“g/t”) de
oro (“Au”) en 100,30 m desde 333,2 m, incluidos: 3,30 g/t Au en 53,20 m desde 353,8 m

* El pozo de perforacion BLP-2024-189 interceptd 1,54 g/t Au en 123,50 m desde
72,90 m, incluidos: 3,08 g/t Au en 48,0 m desde 81,3 my con 10,06 g/t Au en 7,60 m

* El pozo de perforacién BLP-2024-162 intercepté 1,43 g/t Au en 115,60 m desde
47,40 m incluyendo: 2,43 g/t Au en 58,10 m desde 92,90 m y 4,58 g/t Au en 20,50 m

* El pozo de perforacion BLP-2024-173 interceptd 1,22 g/t Au en 133,20 m desde
31,90 m incluyendo: 2,54 g/t Au en 49,80 m desde 113,40 my 17,29 g/t Auen 2,9 m

N BONZA SUR LONGITUDINAL SECTION - 2,650 METERS S
eurzoun) BLP-2024-189 BLP-2024-182
133.2m @ 1.22 g/t Au (31.9m) 123.5m @ 1.54 g/t Au (72.9m) 143.6m @ 1.06 g/t Au (43.7m)
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AMN-2024-156

100.30m @ 2.35 g/t Au (333.2m)
Incl. 53.20m @ 3.30 g/t Au (353.8m)
with 4.30m @ 5.26 g/t Au (359.75m

HOR-2024-147
B6.15m @ 0.83 g/t Au (55.75m)
Incl. 16.80m @ 2,02 g/t Au (61.4m)
with 1,00m @ 25.3 g/t Au (70.0m)

BLP-2024-162
115.60m @ 1.43 g/t Au (47.4m)
Incl.58.10m @ 2.43 g/t Au (92.9m)
with 20.50m @ 4.58 g/t Au (105.05m)

BLP-2023-022
129.1m @ 1.73 g/t Au (1.0m)
Incl, 38 dm @ 4.47 g/t Au (96.7m)
with 3.5m @ 46,98 g/t Au (1266m) — ]
Grams: versus Metres (gm)

BLP-2024-107
113.30m @ 201 gl Au (6.5m)
nd. 54.80m @ 310 g/t Au (6.5m)
with 9,00m @ 8.59 g/t Au (6.5m)

BLP-2022-016 [ Discovery Hole) \
243.0m @ 1.55 g/t Au (42.0m)
incl. 39.0m @ 8.27 g/t Au [58.0m)

BLP-2024- 101 BAP-2024-261-D4 10-25gm
123.1m @ 4.34 g/t Au (9.0m) 9‘9"5"' @ 1.07 g/t Au (500.65m) 25-50gm
incl, 79.5m @ 6.43 g/t Au (9.0m Incl, 39.25m @ 2.54 g/t Au (500.65m) - 50- 100 gm
with 14.5m @ 32.31 g/t Au (74 0m) with 7.10m @ 12.26 g/t Au (530.8m) B > 100gm [ 2024 G304 Dilling betercopts

Ron Hochstein, presidente y director ejecutivo, comentd: “El avance significativo y
rapido de Bonza Sur desde un objetivo de exploracién en etapa temprana a un depdsito
mineral es un momento emocionante para Lundin Gold. La Compaiiia planea liberar un
recurso mineral inicial en Bonza Sur a mediados de 2025 y la perforacion esta en curso”.

Desde su descubrimiento en 2023, se han completado mas de 90 perforaciones.
Dentro del programa de exploracion en curso cerca de la mina, hasta inicios de diciembre,
se han completado aproximadamente 56.110 metros de perforacion, con un objetivo de al
menos 65.000 metros en 2024, principalmente centrado en el depdsito Bonza Sur.

En los dltimos meses, el programa se ha centrado en los esfuerzos para definir y
expandir Bonza Sur y se han completado un total de 43 pozos de perforacion en 17.315
metros. La perforacion estd en curso y los resultados de algunos pozos aln estan
pendientes.
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Bonza Sur

Descubierto inicialmente mediante la perforacién de una anomalia geoquimica del
suelo a un kilbmetro al sur de la mina FDN, Bonza Sur se interpreta como un sistema
epitermal de oro y plata diseminado y poco profundo situado al este de la Falla Este, un
control estructural critico en FDN. La mineralizacion de oro se caracteriza por un amplio halo
hidrotermal con un nucleo de mayor ley asociado con vetas y vetillas de cuarzo-calcedonia-
mangano-carbonato, envuelto por una zona de oro de menor ley con silice-ilita y sulfuros.

En el norte, los pozos de perforacion han interceptado una zona de oro de alto grado
cerca de la superficie, rodeada por un halo de oro diseminado mas amplio, lo que confirma
la envoltura mineral en este sector.

Todos los datos de perforacion se estan integrando en un nuevo modelo geoldgico
para Bonza Sur, y se esta realizando un estudio metallurgico. Se espera una estimacion
inicial de recursos minerales para mediados de 2025. Actualmente, cuatro equipos de
perforacién estan activos en Bonza Sur, enfocados en expandir el depdsito tanto a lo largo
del rumbo como en profundidad.

Solaris Resources deja Canada
para recibir mas inversion para Warintza
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Desde Quito, Ecuador, Solaris Resources Inc. (TSX: SLS; NYSE: SLSR) anuncio los
pasos finales para completar su emigracion antes de fin de afio, desde Canada hacia la
ciudad de Zug, ubicada en Suiza. Ningun ejecutivo quedara trabajando en Canada. Aqui
algunos de los cambios en la administracién que se vienen cumpliendo.

En relacion con la emigracion, la compafiia informé el nombramiento de Matthew
Rowlinson como presidente y director ejecutivo, a partir del 1 de enero de 2025, quien se
basara en una nueva oficina en Suiza. El sefior Rowlinson esta en una posicién privilegiada
para este puesto, ya que recientemente se desempefio como director de desarrollo de
negocios de cobre para Glencore, una de las mineras de cobre mas grandes del mundo.

La empresa anuncio también que el abogado ecuatoriano especializado en recursos
naturales, Rodrigo Borja con décadas de experiencia en Ecuador en donde inclusive ha sido
director juridico de varias empresas extranjeras con operaciones en los sectores minero y
petrolero, incluida la filial ecuatoriana de Kinross Gold.

Junto a Rowlinson y a Hans Wick serdn miembros del Directorio de la compafiia a
partir del 1 de enero de 2025. Ademas los directores de la comparfia en Canada, Daniel
Earle, Poonam Puri, Kevin Thomson y Ron Walsh renunciaran a sus funciones a partir del 1
de enero.

En su comunicado, Solaris explic6 que Rowlinson liderara el equipo ejecutivo y
contara con el apoyo del equipo del proyecto Warintza dirigido por el director de Operaciones
Javier Toro. El ingeniero peruano ha creado un equipo técnico con sede en Lima, Peru, con
contrataciones recientes de importantes comparfias mineras de cobre como Director de
Proyecto, Gedlogo de Recursos Sénior, Gerente Geotécnico, Ingeniero Metallrgico Sénior
e Ingenieros de Planificacion de Minas. Contara también con el apoyo de los ejecutivos
ecuatorianos, Jorge Fierro, vicepresidente de Exploracién y Ricardo Obando, quien era el
gerente pais de la compania y recientemente fue ascendido al cargo de vicepresidente de
Asuntos Gubernamentales y Comunitarios. Ambos han estado con Solaris desde sus inicios.

En relacion con el abandono de Canadd, el comunicado de la empresa sefiala que se
ha hecho con la mirada firmemente puesta en obtener inversion china, algo que el gobierno
canadiense ha blogueado. A partir del 1 de enero de 2025, SLSR no tendra presencia en
Canada ni personas empleadas o autbnomas.

SLSR abandoné una inversion estratégica de 130 millones de dolares canadienses
por parte de la empresa china Zijin Mining a principios de este afio, que buscaba adquirir una
participacion accionaria del 15% en la empresa junior después de no obtener la aprobacién
para la inversiéon en virtud de una revision de la Ley de Inversiones de Canada.
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La empresa cree que las acciones de Canada superan la capacidad de la empresa de
obtener el valor total de su activo y limitan el grupo de posibles pretendientes para adquirir y
desarrollar sus depositos de Warinta. La reubicacion en Ecuador tiene como objetivo
“posicionar a la empresa para maximizar los retornos para los accionistas y proteger los
intereses de las partes interesadas al alinearse con los reguladores en Ecuador”, dijo.

Adicionalmente, la empresa anuncié que planea escindir sus activos no esenciales,
incluidos los proyectos La Verde, Capricho y Paco Orco, en una nueva empresa de cobre
orientada al crecimiento en 2025.

“Como el desarrollo de la infraestructura de las obras iniciales ya esta en marcha, este
equipo ha puesto a Warintza en perspectiva de completar los permisos y comenzar la
construccion a gran escala de lo que podria ser uno de los ultimos distritos de cobre
importantes de la industria que se desarrollara a baja altura y adyacente a la infraestructura”,
dijo el presidente ejecutivo Richard Warke. A los inversores les gusto el anuncio y sus
acciones ganaron mas del 25% tras la noticia, sefiala el comunicado.

“Estoy firmemente comprometido con maximizar los retornos para los accionistas y
proteger los intereses de las partes interesadas, y esta reorganizacion crea la flexibilidad
estratégica y la alineacién de intereses con los reguladores para hacerlo. Quiero dar la
bienvenida a Matt y a los directores entrantes a Solaris mientras nos posicionamos para un
afo crucial por delante”.
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ENAMI EP: tres opciones para canalizar
inversiones con catastro minero cerrado

A 4

El gerente de Enami EP, Emmanuel Delaune, en una reciente
comparecencia en la Asamblea Nacional.

Los acuerdos comerciales, la cesidon y transferencia de concesiones mineras y la
opcioén preferencial o primera opcién para la empresa por su caracter estatal en el acceso a
concesiones, son los tres dispositivos legales que adelanta la Empresa Nacional Minera EP,
para canalizar inversiones extranjeras en exploracion, en los proyectos propios y nuevas
concesiones, con catastro minero cerrado desde 2018.

Tres acuerdos comerciales con empresas extranjeras de importancia mundial ha
establecido la Empresa Nacional Minera (Enami EP) durante el Ultimo afio: con Hanrine
Ecuadorian Exploration and Mining S.A., con Barrick International Ltd. y con Solaris
Resources Inc.. Emmanuel Delaune, gerente general, expresé las bondades de los
acuerdos, en el marco del Enaep 2024.

Los acuerdos comerciales entre la empresa estatal y las empresas privadas,
constituyen un dispositivo legal que se cred a través de un reglamento emitido en 2023, que
permite contratar a través a empresas para que realicen exploracion en areas mineras. Como
parte de los acuerdos, las mineras pagaran a Enami EP un 1%.

La 1 de febrero se convocé al “Concurso Publico de Mejor Postura para la Suscripcion
De Acuerdos Comerciales con a Enami EP” tendiente al desarrollo de proyectos mineros a
fin de viabilizar la capacidad comercial y operativa de la Enami EP, en cumplimiento de sus
objetivos empresariales, en observancia de lo dispuesto en la Ley Orgéanica de Empresas
Publicas y demas normativa aplicable.

El llamado incluy6 a todas las personas juridicas, publicas, privadas o mixtas,
nacionales o extranjeras para que presenten sus ofertas técnicas y posturas econémicas
para ser seleccionadas a suscribir los acuerdos comerciales.

Sin embargo, el acuerdo con Barrick se firmo el 19 septiembre de 2023 con el cual la
minera canadiense se comprometio a invertir US$ 27,5 millones en exploraciones en 40 000
hectareas en el sur de Ecuador, y habria pagado US$ 275 000 a Enami EP.

El gerente general de la Enami EP de ese entonces era Santiago Chamorro Hidalgo
y el apoderado de compaifiia Barrick International Ltd. en el Ecuador, Adan Manfredo Pinos
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Zeballos y las negociaciones habian empezado en 2022 cuando el entonces ministro Xavier
Vera Grunauer, ahora preso por corrupcion, anuncié en Canada que Enami EP firmd un
memorandum de entendimiento con la minera canadiense.

Barrick es una empresa lider mundial en produccion de oro y cobre, presente en 19
paises en cuatro continentes. Durante 2022, generé mas de US$ 10,6 mil millones, 21 000
plazas de empleos, US$ 6 mil millones con proveedores y socios comerciales locales y mas
de US$ 36 millones en desarrollo comunitario.

De otro lado, el 4 de abril de 2024 se suscribi6 el acuerdo comercial entre Enami Ep
y Hanrine (subsidiaria de la empresa australiana Hancock Prospecting PTY LTD.), que
permitira la exploracion de 28 276 hectareas, divididas en 6 concesiones, ubicadas en la
provincia de Imbabura, mediante una inversion total de US$ 120 millones.

Pero este acuerdo con Hanrine provoc6 una accion legal de la empresa Exploraciones
Mineras Andinas Ecuador (Emsaec), subsidiaria de Codelco en Ecuador, que presenté una
accion de proteccion con medidas cautelares contra Enami el 22 de marzo. Emsaec aleg6
gue Enami viol6 su derecho a la igualdad formal y no discriminacién al no permitirle participar
en un concurso para la adjudicacion del contrato pero en mayo el tribunal fallé en contra de
Codelco.

Codelco impugnd la justicia de una de ellas con una accién de proteccion pero perdio
en un tribunal porque el reglamento del concurso excluia de participar a empresas con litigios
legales con Enami EP y Codelco tiene pendiente un arbitraje internacional en el Centro
Internacional de Arbirtaje de Paris, por la asociacién fallida para desarrollar el proyecto
Llurimagua.

Finalmente, el 7 de mayo, la Enami Ep firmo6 un acuerdo comercial con la canadiense
Solaris Resources Inc. para explorara 39 mil hectareas con gran potencial minero, por una
inversion sera de US$ 25 millones.

Delaune esta de gerente de la empresa desde febrero y antes ocupé varios cargos
dentro del Ministerio de Energia y Minas (MEM), durante 7 afios. Fue director de Informacién
y Transparencia, subsecretario de Mineria Artesanal y Pequefia Mineria; y, viceministro de
Minas. Ademas, ocupd el cargo de secretario técnico del capitulo Ecuador de la Iniciativa de
Transparencia de la Industrias Extractivas (EITI, por sus siglas en inglés), luego de un largo
periodo de acefalia en esa entidad.

“A través de los acuerdos comerciales con Hanrine, Barrick y Solaris hemos generado
un compromiso de inversién de 172,5 millones de ddlares que nos va a generar un flujo cada
aflo que nos va a permitir la autogestion de esta empresa, afirmé Delaune en un panel de
Enaep 2024 realizada hace quince dias.

Los acuerdos fueron anunciados con un componente de aporte de un 1% para la
Enami, por lo que estarian disponibles para los préximos afios 17,25 millones en fondos para
que la empresa pueda afrontar su autogestion y sus deudas que, en cuentas, ascendi6 a 5
millones en 2023.
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Respecto a la oportunidad
gue representa el haber accedido
al acuerdo comercial con Enami,
Marcelo Alvarez, director
ejecutivo de Relaciones
Gubernamentales para Barrick
Sudamérica presente en Quito el
panel de Enaep 2024, afirmé lo
siguiente:

“‘Nosotros tenemos mucha
experiencia en trabajar de la
mano del Estado y de hecho en
Barrick promovemos la alianza
con los estados, creemos que es

Marcelo Alvarez, de Barrick Sudamérica atendiendo Enaep 2024

Foto cortesia MEM

una herramienta muy poderosa para el desarrollo de manera armonica, porque el Estado al
ser socio también tiene la responsabilidad de llevar adelante la conduccion de la mina y eso
es importante porque hoy, en los momentos que estamos viviendo el Estado presente,
responsable en el desarrollo de un proyecto es critico para el éxito de una operacién”.

Agreg6 que la compaiiia tiene unos 6-7 paises con acuerdos con los estados y
ademas, promueve acuerdos econémicos 50 y 50 para que esa responsabilidad no solo se
vea en términos de impuestos, se vea también en ganancias a partir de las utilidades.

“VYemos los acuerdos como una herramienta de trabajo con el Estado importante para
este momento del pais en que el catastro permanece cerrado, una herramienta que trabajarla
y perfeccionarla para que sea util. Creo que ese trabajo que estamos haciendo hoy con la
Enami de perfeccionar los acuerdos va a ser una base fundamental para el futuro”, agrego.

Por otro lado, Delaune anuncié dos dispositivos adicionales como parte de un plan de
accion para financiar la gestion de la Enami un plan de expansion a través del derecho
preferente de primera opcion que nos otorga como empresa publica la normativa, desde la
Constitucion, la Ley de Mineria y su reglamento.

El otro instrumento, para lograr inversiones que al invertirse dinamicen las economias
locales de las poblaciones ubicadas dentro de las concesiones, se hizo publico con la
Resolucion Nro. ENAMI-ENAMI-2024-0018-RLS, del 6 de agosto, y se trata de la reforma al
Reglamento para la cesion y transferencia de derechos de las concesiones mineras de la
Enami EP que forman parte de su portafolio de proyectos.

Este instrumento tiene que ser aplicado a través de concursos publicos abiertos, de
acuerdo a Emanuel Delaune, para que de manera técnica, transparente, legal y con una
vision a largo plazo, la Enami EP administre adecuadamente su cartera de proyectos,
decidiendo, con independencia y de acuerdo con sus intereses institucionales, cuales
proyectos puede desarrollar por si misma y cuales se encuentran sujetos a cederse a la
empresa privada.

Via
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determinacion de gravedad especifica, carbonatos en carbon y Work
Index.

+ Andlisis de metales como Ag, As, B, Cu, Fe, Co, Pb, Sb, Zn por AAS.
» Determinacion de metales Preciosos como Oro (Au) Y plata (Ag)

en diferentes métodos como ensayos al fuego, cuantificacion
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el método de Newmont o retalla.
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Hassan Becdach Mufioz: Ojala los politicos
se den cuenta del dafio que le hacen al pais

Entrevista exclusiva al presidente de HJ Becdach Ferias y Congresos

En los dltimos quince dias recibi6 tres reconocimientos que
le han dado después de 25 afios de una dilatada trayectoria
en los negocios: uno del Municipio de Quito, otro de la
Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador (PUCE) y otro
de la empresa Neyco.

Homenajes que le “llenan de satisfaccion porque es bueno
gue la gente reconozca”. La empresa Quito Turismo le dio el
nombramiento de Empresario del Afio por fomentar el
turismo de negocios. La Facultad de Ciencias Exactas y
Naturales de la PUCE, por la integracion de la academia y la
industria; y la empresa Neyco, en su trigésimo aniversario,
le premid por su aporte a la industria.

Aqui habla de la historia del pais, su aprendizaje, el catastro
minero, la mineria ilegal, el narcotrafico, el estatismo, la
crisis energética, de un shock que sufrid, de sus sucesores
Yy, por supuesto, del futuro con su inacabable optimismo.

¢, Coémo era el Ecuador cuando empez6 usted a hacer las expoconferencias petroleras hace
25 afios?

Qué linda pregunta porque en el afio 2000 comenzd la dolarizacion. El 98 fue la firma de la paz
con el Peru. Entonces esos afos son completamente analizables en el efecto econdmico social.

El 99 yo organicé e inauguré Cemexpo en la Mitad del Mundo y realicé la feria de integracion
Ecuador-Peru. Logré traer 80 empresas peruanas y 80 ecuatorianas. Para eso practicamente vivi
seis meses en Lima, visité mas de 500 empresas y en ruedas de negocios se realizaron
negociaciones por 26 millones de délares entre Ecuador y Peru.

Fue la primera vez en forma legal porque antes todo era contrabando. En ese entonces los
militares de cada lado jugaban voley o fatbol, si le pateaba uno a otro, se armaba la bronca y
guerra.

Eso se terming, fue una muy buena gestion de Mahuad que era presidente, y participé en un
comité que éramos 30 empresarios que viajabamos siempre a Lima por el tema de la paz.

Luego cerraron los bancos y la gente desesperada, mucha gente murié o salié del pais, pero la
dolarizacion se consolidd y mas del 92% acepta y aprueba la dolarizacion.

Antes, usted iba a la tienda y compraba 10 panes en 10 sucres y al otro dia costaban 30. Asi era,
entonces la devaluacion llego hasta 25.000 sucres por dolar porque paso el tiempo y no
dolarizaron antes.

Via
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¢Entonces usted empez6?

Justamente en el 2000 comienzo a
organizar Ecuador Oil and Power.
Cogi un avion y me fue a Houston a
una gran expo conferencia, de
petréleos on y off shore, la OTC
(Offshore Technology Conference).
Era mayo, llegué y me quedé
boquiabierto, habia mas de 2.000
empresas.

Al recorrer y conversar entregando
mi propio basico brochure, vi que la
mayoria de empresas no sabian que
Ecuador existia ni que producia
petréleo, por Io que tuve que hacer un trabajo muy fuerte ahi durante cinco dias, yo solo con una
maleta en la mano derecha y otra en la izquierda recogiendo informacién de las empresas.

Regresé y en una entrevista en el periodico Hoy les comenté que iba a hacer Ecuador Oil and
Power. Todas las empresas petroleras de esa época, las mas grandes, me comenzaron a llamar
porgue ya sabian de lo que se trataba.

Todo el mundo me decia que estaba loco porque las ferias no son para vender petréleo sino
calzoncillos. No es asi, porque iba a hacer una expo conferencia.

Entonces, inmediatamente con la idea de traer mas inversiones me fui a Argentina, a la OTC, a
Rio de janeiro, a Calgary, con equipos de cuatro personas. Mi empresa es pequefia, pero
asumiamos todo y la organizacién dura un afio entero y el costo es bien alto porque lo demanda.
Pero hemos logrado llegar al punto de equilibrio. Eso es importante porque un tema como el oil
and power si pasa de la quinta version ya esta hecho.

Ahora cumplimos 25 afios de oil and power, con un éxito espectacular. Hemos hecho una gran
labor en el campo del marketing y de promocién en todo el mundo.

¢.,Cuando comenzé6 a hablar de mineria?

Hace 18 afios. Recordaba que en la escuela Espejo nos ensefiaban en Historia y Geografia que
las hoyas del callejon interandino del Ecuador eran llenas de minerales. jNuestra gente vivia de
las minas! Pero nadie en el Ecuador le daba dos centavos a la mineria.

En el ministerio de Industrias habia una oficinita al fondo con tres personas, un cargo menor que
un subsecretario y que no tenia idea de nada.

Cuando les conté que iba a organizar expominas, en Montecristi lanzan el Mandato Minero, que
era suspender la mineria por 180 dias. ¢ Cuando se acordaron? jEl 2015!

Era el 2008 y yo tenia como 30 empresas para expominas, que se retiraron del pais. Me reuni
con Ecuacorriente y con Kinross en la Cordillera del Condor, me fui a las minas y les convenci
gue intervengan con otras cuatro. En el parque ltchimbia, puse unas rocas y unas plantas, y el
ministro de ese entonces fue y me dijo -aqui no hay nada. Y no era nada. Lo que hice fue traer
abogados de Chile y de Peru expertos en mineria, para hacer las leyes y reglamentos.

En adelante, fuimos dandonos a conocer en todo el mundo. En oil and power siempre hablamos
de petrdleo, gas y de energias renovables que es importantisimo. En la dltima tuvimos 16
empresas solares.

Via
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En mineria tenemos dos empresas con minas industriales ECSA y Lundin Gold. En Chile hay 200
empresas mineras y no hay mineria ilegal. En Pert hay 60 empresas mineras.

Ecuador desde el 2018 mantiene cerrado el catastro minero y no puede crecer la industria. Hay
muchisimas empresas interesadas y hay que ampliar los territorios para ir eliminando la mineria
ilegal.

¢, Coémo ve el futuro de la mineria en el Ecuador considerando que hay una amplia cantidad
de la poblaciéon que no desea que se desarrolle en el pais?

La décima octava Expominas, que es en julio del 2025, justamente sera para ensefiar el beneficio
gue tiene la mineria creando puestos de trabajo, la juventud puede optar por una cantidad de
profesiones técnicas y las comunidades que estan alrededor se van a beneficiar.

Con una inyeccion econdmica que las mineras ya han demostrado. El Pangui, hace 18 afios era
un pueblo desnudo, ahora tienen escuelas, colegios, hospital, calles con iluminacion,
adoquinadas, hay un gran movimiento comercial, todo el mundo tiene una camioneta doble
cabina.

Los que estan en contra de la mineria, estan en contra de todo, quieren empobrecer a la gente.
Son los comunistas, socialistas, terroristas y los politicos que guian a esta gente mala.

Por eso demostramos que la mineria es el futuro del Ecuador con una gran campafia para
visitantes de todo el pais.

¢,Como ve el futuro del pais con inseguridad, violencia de todo tipo, inestabilidad politica,
corrupcién? ¢ve usted una salida?

Yo soy muy optimista y quiero muchisimo a mi pais. He vivido mis 76 afios aqui, hemos pasado
por muchos gobiernos, ministros y autoridades. Pero siempre salimos adelante porque la gente es
super emprendedora, trabajadora, una maravilla. Los ecuatorianos no nos dejamos vencer. No
deberiamos.

Estamos en una época bien dificil en la parte social. En la inseguridad es terrible, pero son
bandas, carteles, todo viene de México y nos hace quedar muy mal, se matan, a diario hay
masacres entre ellos dentro y fuera de las céarceles, por droga y lavado de dinero.

Los gobiernos deben tener mano dura y eliminar todo esto porque estamos rodeados de paises
gue producen Colombia y Peru.

Por eso, durante nuestros eventos tenemos muchisima seguridad.

En este contexto para el proximo afio ¢cémo estan los animos de las empresas, qué
preocupaciones manifiestan y sienten?

Todo el mundo esta pendiente de las decisiones de las autoridades. Hemos pasado mucho
tiempo sin autoridades en la cabeza de Mineria y han cambiado ministros como se cambia de
ropa. En Petroecuador han cambiado doce gerentes.

Eso produce una inseguridad brutal. Las empresas estan esperando que se normalice. Este es un
afo politico y el préximo va a ser mas politico. Tenemos elecciones el 9 de febrero y segunda
vuelta el 9 de abril.

La eleccién de los asambleistas deberia cambiarse en la Constitucion porque deberian elegir
primero al Presidente mas rapido y después los asambleistas para que tengan coordinacion con
la Presidencia, es lo logico. Esta Constitucion del 2008 es una barbaridad.

Via,
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Y ojala los politicos se den cuenta del dafio que estan haciendo el pais porque llegan a los
puestos de ministros, viceministros, jefes de area para hacer negociados, para tener sobreprecios
y tener poder.

El sector de la mineria es el futuro del Ecuador y unas cinco empresas van a construir sus minas
y eso va a generar muchisimo trabajo en todo el pais, el gobierno va a recibir una cantidad de
regalias y de impuestos. Entonces como el duefio de los recursos naturales es el Estado
entonces lo que hay que hacer es regulaciones bien hechas. Los que no aceptan estas
regulaciones son ilegales.

Y por eso voy invitar al Gobierno para que en Expominas del 9 al 11 de julio del 2025 se abra el
catastro minero.

La crisis de energética ha afectado a las dos grandes minas y los pré6ximos contratos que
se firmen, tendrian el compromiso de la autogeneracion ¢ qué le parece esta decisién del
gobierno?

No es de este gobierno, es una decision de los ecuatorianos, no lo ha dicho este gobierno, lo han
dicho muchos gobiernos desde hace tiempos pero se han olvidado y les han dejado hacer.

Pero todas las empresas industriales, de mineria, de petroleo, deben tener autogeneracion
porque tenemos un déficit de 1.600 MHz aproximadamente. Y asi no tendriamos los apagones.
Asi es el modelo de Chile.

Y no son subsidios, lo que hay es acuerdos: a cambio de invertir tantos millones tienen una tarifa
especial.

Y no solamente eso, hay empresas privadas que quieren hacer la carretera desde la cordillera
hasta Puerto Bolivar. La carretera esta destrozada porque van 60 6 50 camiones diarios,
entonces tienen que concesionarla.

Hay que hacer una refineria de oro y una de cobre porque vamos a ir creciendo. Pero somos un
pais totalmente estatista y por eso los problemas eléctricos. A las empresas privadas que quieren
hacer no les abren las puertas.

Sobre las urgencias del sector en relacion con la apertura del catastro y con una politica de
Estado en general ¢cémo combatir la mineria ilegal?

La mineria ilegal tiene que ver con la gente que necesita trabajo y con el narcotrafico que tiene
gue lavar dinero, entonces no digo -vamos a dar bala. Justamente aumentando las concesiones
de las mineras se va desapareciendo a la mineria ilegal.

No es cuestidn de violencia, es cuestion de usar bien la cabeza y tener control sino va a haber un
momento en que los ilegales se van a tomar todo.

¢, Qué opinadel control de la venta de excavadoras?

Siempre lo he dicho, los que importan tienen que vender solamente a las empresas calificadas y
no a cualquier fulano.

¢, Cémo es posible que tengan tal cantidad de maquinaria, una fortuna, y estén destrozando el
ambiente junto a rios como el Napo? ¢como es posible que hayan dejado crecer tanto a los
ilegales en Buenos Aires (provincia de Imbabura, ndlr)?

Si alguien va por un taladro que cuesta casi 3 millones para perforar petréleo, y dice, -Tome sefior
3 millones en efectivo, si no lo matamos. El importador tiene que recibir y darles del taladro. Con
dinero que viene de la mineria ilegal y del lavado.

Via,
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Y el problema es que hay una famosa ley amazdnica que es el absurdo mas grande en este pais.
Esa ley dice que los concesionarios de petréleo o mineria en el Oriente tienen que dar trabajo a
gente de ahi, pero si vienen técnicos de acasito nomas ya no. Son leyes estupidas. Y, entonces,
alguien puede comprar ese taladro, porque dice, -Yo soy amazonico y usted me vende. Con eso
justifican un montdn de cosas.

A quién daria usted un reconocimiento porque le ha ayudado en su trayectoria?

Nosotros somos una empresa pequefa y tenemos un gran equipo de trabajo en donde trabajan
conmigo 28, 25, 22 o 18 afos. Mas todos los indirectos que son como 300 a quienes damos
trabajo durante todo el afio y les pagamos a tiempo. La responsabilidad social es esa: pagar a
tiempo, pagar impuestos, cuidar el medio ambiente, obvio.

Entonces ese tipo de empresas son las que nosotros reconocemos. De las 635 empresas que
son mis clientes tanto en oil and gas como en expominas diria que el 99% son responsables.

¢ Con todo respeto, quién le va a suceder don Hassan? ¢Qué va a pasar con las Expo
conferencias cuando ya no esté?

Siento que soy eterno pero aunque tengo mi fuerza no soy eterno. Usted me ve siempre con ese
carisma, ese animo, porque yo no me doy por vencido.

Si en julio del afio pasado (XVII Expominas) tuve una amenaza de extorsion de “los Lobos”
(banda criminal, ndlr) y no me dejé, jamas voy a dejar que me chantajeen en la vida.

iTuvimos una seguridad espantosa! Y salimos muy bien. Pero después de 10 dias mi cuerpo
explotd. Estuve internado en la clinica seis dias y luego quedé perfecto. Mi trabajo es maravilloso.
Fuerte, estresante, aunque siempre estoy para adelante, pero el rato que se tiene situaciones
como esas muy dificiles de controlar, claro que eso puede pasar.

Aungque me mantengo
muy bien en mi
alimentacion, hago
ejercicios, diez
kilometros de bicicleta
diarios... terapias.
Durante los eventos no
dejo solos a mis
expositores, eso es
importante, yo me
camino unos kildmetros
durante los tres dias y
paso entre discursos y
conferencias.

Pero mis hijos son mis
socios y sustitutos que
estan listos todo el

tiempo aprendiendo y pendientes. Y aprenden de mi experiencia.

Mi hijo Hassan estuvo conmigo de gerente muchos afios y se fue a vivir fuera por el estudio de
mis nietos, pero ya se estan graduando y ya vendran. Mi hija Maria Alicia que es una maravillosa
arquitecta y también esta mi yerno Sebastian Guayasamin que aparte de ser el piloto vice
campedn del mundo también esta inmerso aqui.

Via
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Peru 2024: Certificaciones ambientales a
50 proyectos de exploraciéon por US$ 208,6 millones

La directora de la Direccion de Gestion Minera del Ministerio de Energia y Minas (Minem),
Martha Vasquez, sefialé que, en lo que va del 2024, han otorgado certificaciones ambientales a 50
proyectos de exploracion por US$ 208.6 millones, en 18 regiones del pais.

En su participacion en el ultimo Jueves Minero titulado “Celebracion y reflexion en el Dia del
Minero”, indicé que otros 16 proyectos por US$ 128 millones se encuentran en etapa de evaluacion
del instrumento de gestién ambiental.

Entre ellos, destacan Antapata, Atalaya, Berenguela, C.P.S. N° 1, Candelaria, El Padrino,
Falchani, Grace 10, Surapata y Amparo. La funcionaria del Minem también detallo, en el evento del
Instituto de Ingenieros de Minas del Pera (IIMP), que la cartera tiene 27 proyectos, valorizados en
US$ 263 millones, que estan a la espera de autorizacion para explorar.

“Algunos de ellos son Alpamarca, Atravesado, Azulccacca, Azulmina, Bordebamba, Chaska,
Condorillo, Corvindn, Dorita, Esperanza, Huarangayoc, Huatana, Huilacollo y La Zanja”, dijo la
expositora.

Finalmente, Vasquez dio a conocer que hay 32 proyectos, de US$ 253 millones, que ya se
estan ejecutando o estdn a punto de iniciar exploraciones. La lista la integran, entre ellos,
Achatayhua, Antamayo, Antarumi, Carhuacayan, Caylloma, Chacapampa, Colorado, Coloso,
Colpayoc, Crespo Il, Curibaya, El Carmen, Gaban, Jasperoide, Lezard y Los Chapitos.

IMARC 2024: La lucha de la mineria
por un punto medio publico

21 - 23 October 2025

o RESOURCES - -
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Una nueva encuesta sobre las actitudes australianas hacia la mineria en 2024, realizada por
el organismo nacional de investigacion cientifica, CSIRO, indicé que la confianza publica en la
industria minera habia mejorado desde su revision anterior en 2017, de acuerdo a un reporte de los
organizadores de la conferencia minera mas grande de ese lado del mundo.

Mas del 70% de los encuestados vincularon la extraccién de una larga lista nacional de
minerales criticos con la reduccion de las emisiones netas de carbono y con la prosperidad futura
de la nacion.

Sin embargo, mas del 60% de los encuestados dijo que la mineria tenia impactos
ambientales negativos y mas del 30% creia que Australia deberia reducir la actividad minera incluso
si retrasaba la transicion a emisiones netas cero.

"Dado el importante papel de la industria tanto en la economia como en la transicion
energética, comprender el sentimiento publico hacia la mineria es mas importante que nunca”, dijo
CSIRO en su ultimo informe de la encuesta.

Via,
Minera



19

"Los resultados de la encuesta revelan que, si bien la confianza en la industria minera ha
mejorado, aun quedan desafios importantes por delante.

"La aceptacion de la mineria por parte del publico, aunque también esta aumentando,
depende del compromiso de la industria con la gestién ambiental, la participacion de la comunidad
y la transparencia”.

En numerosas discusiones de IMARC 2024 se transmitio como la industria en Australia esta
trabajando a toda maquina para detener lo que considera corrientes de resentimiento perjudiciales
en las comunidades que se traducen en nuevas tensiones regulatorias, fricciones en el desarrollo
Yy, quizas lo mas preocupante de todo, la desconexion de los jovenes necesarios para ayudar a que
la industria avance.

“La gente entiende en general que necesita materias primas... para sus teléfonos moviles,
para sus coches, para sus turbinas edlicas, para los paneles solares”, dijo Kelly O’'Rourke, asesora
legal senior de South32, en la conferencia.

“Pero también quieren que las empresas extraigan estos minerales de una manera realmente
responsable.

“Y la industria probablemente tenga una reputacidon mixta en ese espacio y el mayor enfoque
[en el medio ambiente, lo social y la gobernanza] es bienvenido desde nuestra perspectiva porque,
si bien necesitamos extraer estas materias primas si vamos a avanzar en esta transicion energética,
no queremos hacerlo a expensas del futuro del medio ambiente.

“Es necesario lograr ese equilibrio porque, si no se puede, no se deberia estar alli”.

Marghanita Johnson, directora ejecutiva del Consejo Australiano del Aluminio, dijo que las
percepciones de la comunidad sobre la industria seguian reflejandose en politicas publicas
inconsistentes y una falta de urgencia de reformas a nivel federal y estatal.

“Yo diria que, como alguien que ha trabajado en este sector durante 25 afos... nunca habia
visto que el sentimiento hacia la alimina y el aluminio fuera tan fuerte, asi que lo tomo como una
victoria”, dijo.

“[Pero] nunca habia visto que el sentimiento hacia partes de nuestra industria minera fuera
tan débil, lo que es un desafio.

“Las aprobaciones ambientales para una nueva mina son una verdadera lucha y no una que
hayamos enfrentado histéricamente de la misma manera que lo hacemos ahora.

“Y esa conectividad en el medio es un desafio.

“Tomemos como ejemplo nuestra fundicién [Bell Bay de Rio Tinto, miembro de TAAC] en
Tassie.

“Hace quince afnos, esa fundicion era considerada uno de los grandes contaminadores de
Australia. Ahora es una superpotencia de los metales verdes. Por lo tanto, es la misma fundicion
gue produce el mismo producto con los mismos trabajadores y la misma fuente de energia.

El calculo de la Rentabilidad Social en Proyectos Mineros

Por César Reyna Ugarriza, consultor en temas politicos, econémicos y sociales.
cesarreyna78@gmail.com

El calculo de la rentabilidad social (RS) en proyectos mineros es un enfoque integral que
mide la contribucion neta de un proyecto al bienestar de la sociedad. Este enfoque no solo toma en
cuenta los beneficios econdmicos directos, sino que también evalla los impactos sociales y

Via,
Minera



20

ambientales asociados con las actividades mineras. A través de una combinacion de métricas
cuantitativas y cualitativas, se busca determinar si un proyecto minero genera un valor neto positivo
0 negativo para la sociedad.

El calculo de la rentabilidad social de las empresas mineras es el resultado de la resta del
beneficio social (valor social, valor creado para la sociedad), que no es otra cosa que el conjunto
de bienestar generado por las distintas actividades de la empresa minera, y del costo social, que
representa el valor econémico de los impactos negativos producidos sobre la sociedad y terceros,
lo que puede denominarse comunmente como externalidad negativa por la ciencia econémica. Asi,
la rentabilidad social de cualquier proyecto minero es producto de dos clases de actividades
opuestas entre si, como el beneficio social, por un lado, y el costo social, por el otro. Por ende, la
maximizacion de la rentabilidad social se logra mediante la obtencion de la mayor diferencia posible
del bienestar social generado por la empresa minera para la sociedad sobre el costo social
generado por la misma empresa minera que impacta en la sociedad.

A continuacion, se desarrolla un resumen detallado de los componentes clave y las formulas
involucradas en este calculo.

I. Concepto de Rentabilidad Social

La rentabilidad social es la diferencia entre los beneficios sociales (BS) que una empresa
minera genera y los costos sociales (CS) que impone sobre la sociedad. Este concepto se basa en
la idea de que las actividades empresariales no solo deben ser evaluadas por sus resultados
financieros, sino también por su capacidad para mejorar o deteriorar el bienestar social.

1.1. Beneficio Social (BS): Conjunto de impactos positivos que mejoran la calidad de vida de
la sociedad, derivados de las actividades econdémicas y operativas del proyecto minero.

Por beneficio social se tiene las siguientes variables o factores:

I) resultados de los programas de responsabilidad social (impacto sobre los grupos
beneficiarios), ii) resultado de los programas de valor compartido(impacto sobre los grupos
beneficiarios), iii) resultado de la implementacién del modelo de economia circular, iv) aplicacion de
criterios ASG (ambiente, social y gobernanza), v) valor de las acciones de filantropia, vi) efectos
positivos de la ejecucion de diversos acuerdos con grupos de interés, vii) impacto positivo del
convenio marco entre la empresa y distintas comunidades (convenio de largo plazo que establece
las obligaciones de la empresa en materia de salud, educacién, empleo, produccion, fortalecimiento
de organizaciones locales), viii) la propia ejecucion del proyecto en términos de empleos

directos (en planilla de la empresa minera), indirectos (en empresas contratistas, compras a
proveedores de bienes y servicios locales) e inducidos (empleos que se crean en otros sectores
econdmicos luego de que opera una empresa minera) generados, la contratacion de proveedores
locales, ix) el pago de impuestos para el Estado (de los que se deriva u obtiene el canon minero),
X) el pago de regalias mineras en las jurisdicciones mineras (distritos, provincias y regiones), la
aplicacion del mecanismo obras por impuestos que se deduce del pago de impuesto a la renta para
la ejecucion de una obra de infraestructura publica priorizada por la poblacién local, ello ayuda a
cerrar la brecha en infraestructura basica (como variable debe restarse del pago de impuesto a la
renta que recibe el Estado).

Los mencionados son factores positivos que crean valor o beneficio a la sociedad cuando
inicia actividades un proyecto minero. El impacto positivo que generan estos factores debe restarse
de los siguientes factores por representar estos Ultimos el costo social que asume la sociedad
cuando opera un proyecto minero.

1.2. Costo Social (CS): Conjunto de impactos negativos que afectan a la sociedad y el medio
ambiente como resultado de las operaciones mineras.
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El costo social representa la valoracion econémica de los impactos que genera el proyecto
minero en dmbitos o dimensiones como: i) social, ii) econémica, iii) ambiental, iv) cultural, v)
institucional, vi) gobernanza y vii) derechos humanos (justicia). Son siete ambitos en los que la
empresa minera puede genera un impacto negativo sobre la sociedad.

La empresa minera debe ser capaz de medir el avance o progreso social mediante
indicadores como el indice de desarrollo humano, el Gini para medir la desigualdad, la generacion
de capital humano, empleo de calidad, oportunidades econémicas, conservacién de valores
culturales, respetar y compensar por afectaciones a derechos humanos, transparencia en el
desarrollo de las actividades mineras, mecanismos de participacion para la obtencion de
informacion y atencion de quejas y reclamos, proteccién del ambiente y remediacion ambiental,
alianzas con instituciones, prevencién de la corrupcion, cumplimiento de las normas, divulgacion
de reportes de sostenibilidad fidedignos, entre otros factores.

Il. Férmula General de la Rentabilidad Social

Para expresar la nocién de rentabilidad social (RS) en el contexto de la industria minera
matematicamente, definida como la diferencia entre el beneficio social (BS) y el costo social (CS),
se utilizando la siguiente férmula basica:

RS=BS -CS
Donde:

[1 RS (Rentabilidad Social): Es el valor neto que indica si el proyecto genera un efecto
positivo 0 negativo en la sociedad.

[1 BS (Beneficio Social): Es la suma de todos los impactos positivos de las actividades del
proyecto.

[1 CS (Costo Social): Es la suma de todos los impactos negativos asociados con el proyecto.
[1l. Célculo del Beneficio Social (BS)

El beneficio social se descompone en diversas variables que representan los impactos
positivos generados por el proyecto. Estas variables incluyen factores econémicos, sociales y
ambientales, entre otros.

3.1. Férmula del Beneficio Social

Donde:

BS = 1wy x RSC + 1wy % CVC 4wy x BC + wy % ASG 4+ ws % F + wy x EG 4wy x CM + wg x PI4 wg x RM + wyg % Oxl + 45y x IMP

[J RSC: Resultados de programas de Responsabilidad Social Corporativa.

[1 CVC: Creacion de Valor Compartido, que incluye mejoras en las condiciones
socioecondmicas de las comunidades.

[1 EC: Economia Circular, enfocada en reducir residuos y mejorar la sostenibilidad.

[1 ASG: Aplicacion de criterios Ambientales, Sociales y de Gobernanza (ESG, en inglés).
1 F: Filantropia, acciones caritativas y donaciones realizadas por la empresa.

[1 EG: Efectos positivos de acuerdos con grupos de interés (no convenios marco).

[1 CM: Impactos de largo plazo de los convenios marco con comunidades.

1 PI: Generacion de empleo y contratacion de proveedores locales.

[0 RM: Pago de Regalias Mineras que benefician a las regiones donde opera el proyecto.
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1 Oxl: Obras por Impuestos, donde las empresas financian infraestructura publica.

00 IMP: Pago de Impuestos, que contribuye al financiamiento de servicios publicos y desarrollo
regional, descontando lo invertido en OxI.

3.2. Asignacion de Valores

Cada variable en la formula del beneficio social se valora econdmicamente, reflejando el impacto
positivo que tiene sobre la sociedad. Estos valores son ponderados por factores wi que representan
la importancia relativa de cada componente en el contexto del proyecto.

IV. Calculo del Costo Social (CS)

El costo social refleja los impactos negativos que el proyecto puede tener sobre la sociedad y el
medio ambiente. Estos incluyen dafios ambientales, alteraciones culturales, y efectos adversos
sobre la gobernanza y los derechos humanos.

4.1. Formula del Costo Social

(5 = 1y  Impacto Social + wy » Inpacto Beonduwien + 1y  Impacto Awbiental = w, « Tmpacto Cultural + w; » Tmpacto Tnstitucional + wg * Impacto en Gobernanza

Fwr o« Linpacto en Derechos Humanos

Donde:
1 Impacto Social: Efectos sobre las estructuras sociales, como la cohesién comunitaria.

[0 Impacto Econdémico: Pérdida de ingresos locales, desempleo, o impacto negativo en la economia
regional.

1 Impacto Ambiental: Degradacién de recursos naturales, contaminacion, pérdida de biodiversidad.
[0 Impacto Cultural: Erosion de las tradiciones y practicas culturales locales.
1 Impacto Institucional: Dafio a la transparencia y efectividad de las instituciones publicas.

[0 Impacto en Gobernanza: Afectacidon de las practicas de buen gobierno dentro de la empresa y
en la comunidad.

1 Impacto en Derechos Humanos: Afectaciones de derechos fundamentales, como acceso al agua,
vivienda, propiedad y condiciones laborales.

4.2. Valoracién y Ponderacion de Costos

Los costos sociales son valorados de manera que reflejen el dafio econémico y social real causado
por el proyecto. Cada tipo de impacto se pondera segun su relevancia en el contexto especifico del
proyecto, similar a cobmo se ponderan los beneficios.

V. Indicador de Rentabilidad Social (IRS)

El Indicador de Rentabilidad Social (IRS) es una métrica que ajusta la rentabilidad social por la
inversion social realizada y el tiempo transcurrido, proporcionando una medida de la eficiencia de
la inversion en términos de impacto social.

5
IRS = i

Inversion Social = T
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v Y Beneficio Social, Y7, Costo Social;

RS.= == =

Donde:

[0 RS: Rentabilidad Social, calculada como la diferencia entre el BS y el CS.

[ Inversion Social: Valor total invertido por la empresa en actividades de beneficio social en general
en un periodo determinado.

[0 T: Tiempo transcurrido desde el inicio de las actividades mineras, expresado en meses 0 afos,
segun sea el caso.

5.1. Interpretacion de la Rentabilidad Social

Un IRS alto indica que la empresa esta utilizando eficientemente sus recursos para maximizar el
impacto social positivo. Un IRS bajo podria sefialar que los costos sociales estan superando los
beneficios, o que la inversion social no esta siendo utilizada de manera efectiva.

La rentabilidad social debe ser positiva para generar valor para la sociedad. Sera negativa cuando
asuma valores inferiores a cero y positiva cuando sea superior a cero. Una mayor diferencia entre
el valor social generado por la empresa y los costos sociales refleja la maximizacion de la
rentabilidad social. El calculo de las variables positivas se obtiene a través de una sumatoria. En el
caso de las variables negativas que restan valor a la sociedad se realizan también una sumatoria.

La Rentabilidad Social (RS) puede clasificarse en:

[1 RS Positiva: BS > CS — El proyecto contribuye positivamente al bienestar social.

[1 RS Negativa: BS < CS — EI proyecto tiene un impacto negativo neto en la sociedad.
[J RS Neutra (Cero): BS = CS — Los beneficios y costos sociales se equilibran.

VI. Validacion y Mejoras en la Evaluacion

6.1. Validacion Interna y Externa

Para asegurar la precision del célculo de la rentabilidad social, es fundamental implementar
mecanismos de validacion:

1 Auditorias Internas: Revision continua de los procesos y los datos utilizados para calcular BS y
CS.

(1 Evaluaciones Externas: Validacién por auditores independientes o entidades reguladoras.

6.2. Mecanismos de retroalimentacion

THE WORLD'S PREMIER | pdac.ca/convention
MINERAL EXPLORATION
& MINING CONVENTION =~ #PDAC2025

Via
Minera



24

La retroalimentacion de las comunidades afectadas y otras partes interesadas es esencial para
ajustar y mejorar continuamente las practicas del proyecto, asegurando que el célculo de la
rentabilidad social refleje adecuadamente la realidad en terreno.

Conclusién

El célculo de la rentabilidad social es un enfoque complejo pero esencial para evaluar la
verdadera contribucién de un proyecto minero a la sociedad. Al considerar tanto los beneficios como
los costos sociales, las empresas mineras pueden tomar decisiones mas informadas que no solo
maximicen sus beneficios econémicos, sino que también promuevan un desarrollo sostenible y una
mejor relacion con las comunidades y el entorno en el que operan. Este enfoque refuerza la
responsabilidad social corporativa y puede ser clave para garantizar la viabilidad a largo plazo de
los proyectos mineros, minimizando riesgos y potenciando su impacto positivo en la sociedad.
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